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 2026-2025حول مشروع الميزانية  مذكرة المراقب المالي لكافراد

 لكافرادي والتحول المؤسس الانتقال سنة
 
 

من القانون المالي للكافراد، يتشرف المراقب المالي بأن يقدم فيما يلي إلى  06تطبيقا للفصل 

عناية المجلس الإداري الموقر رأيه فيما يخص بنية ومحتوى مشروع الميزانية للسنة المالية 

 .2026يونيو  06إلى  2025 زيوليو 1الممتدةّ من  2025-2026
 

Iوع الميزانية:. تحليل بنية مشر 
 

في وثيقة فريدة تتوزع كما  2026-2025تم تقديم مشروع الميزانية للسنة المالية 

 يلي:
 

 .Vإلى  I. المداخيل: الفصول من 1
 

 . النفقات:2

 
 Xإلى  VI: التسيير: الفصول من  I* القسم 
 .XIVإلى  XI: عمليات رأس المال: الفصول من II* القسم 

 

لا تسترعي، من وجهة نظري، أية ملاحظةة اات بةال،  2026-2025إن بنية ميزانية 

وبالتةةالي لا  والةةل لكونهةةا تسةةتوفي المبةةادض والمقتنةةيات التنظيميةةة لكيفيةةة تقةةديم الميزانيةةة.
 تستدعي وفقا لنا أية ملاحظة خاصة. 

 

II . مشروع الميزانية:تحليل 
 

                    ع المداخيلزيتو. 1 
  

  

 % بـ بةالنس لمبلغا الفصول
 : مساهمات الدول الأعناءIالفصل 

 )بما في الل المتأخرات(

2 852 616 98,53 

 0,05 500 1  : مداخيل متأتية من بيع المنشوراتIIالفصل 

 0.04 000 1 : إيرادات متأتية من ممتلكات كافرادIIIالفصل 

 0.69 000 20 تقديم خدمات: IVالفصل 

 0,69 000 20 : مداخيل مختلفةVالفصل 

 100,00 116 895 2 المجموع
 

 

 

 

 

 

 



  

 :تحليل استذكاري. 1.1 

 التغيرّات 

 
 2019-2020 الفصول

 (ا)

2021-2020 

 )ب(

2021-2022 

 (ج) 
2022-2023 

 (د)
2023-2024 

 (ه)
2024-2025 

 (و)
2025-2026 

 (ز)
 التطور

 ز( -و)

: مساهمات Iالفصل 

 الأعضاء  الدول

)بما في ذلك 

 المتأخرات(

1 447 317 

 
 

1 145 036 1 318 136 1 211 107 1 078 237 1 202 113 2 852 616 +1 650 503 

: مداخيل IIالفصل 

متأتية من بيع 

 المنشورات

1 500 1500 1500 1 500 1 500 1 500 1 500 0 

: IIIالفصل 

إيرادات ممتلكات 

 كافراد

 8 600 8 600 8 600 8 600 8 600 8 600 1 000 -7 600 

قديم : تIVالفصل 

خدمات + التدريب 

 المخول للشهادات

150 000 30 000 45 000 45 000  45 000 45 000 20 000 -25 000 

: مداخيل Vالفصل 

 مختلفة
30 000 30 000 30 000 50 000  50 000 50 000 20 000 -30 000 

 903 587 1+ 116 895 2 213 307 1 337 183 1 207 316 1 236 403 1 137 215 1 417 637 1 المجموع

 

 تطور المداخيل 
  2025/2026إلى  2019/2020من 

 

 

 أعلاه الملاحظات التالية: 1يثير الجدول 

 
  ميزانيةة كةافراد بشةكل أساسةي علةى مسةاهمات الةدول الأعنةاء، بمةا يمثةل  تعتمد

 .من توقعات الميزانية 98.53%



  

 " مقارنة بالسنة المالية المنصرمة.  أي تغيير "تقديم الخدماتلم تسجل 
 
 

 توقعات النفقات:. 1
 

 

 النسبة 2025/2026 طبيعة الإنفاق

 47.15 146 365 1 الموظفيننفقات : VI الفصل

 9.82 500 284 : نفقات نثريةVIIالفصل 

 2.77 204 80 : اجتماعات نظاميةVII  الفصل

 13,81 000 400 : أنشطة علميةIXالفصل 

 14,34 266 415 سديد ديون: تXالفصل 

 1.72 000 50 : اقتناء تجهيزات  XIالفصل

 1.72 000 50 معدات المكتباقتناء : XIIالفصل 

 3.45 000 100 رجمة الفوريةمعدات التاقتناء :  XIII الفصل

 5.18 000 150 اقتناء سيارة: XIVالفصل 

 %100 116 895 2 المجموع
 

 :يثير الجدول الملاحظات التالية
 

، أي بانخفةةام ملحةةوظ مقارنةةة %47.15يظةةل بنةةد "الموظفةةون" هةةو الغالةةب بمةةا نسةةبت   .1

بالسنة المالية المنصرمة. ونفس الملاحظة تسُجل بالنسبة للنفقات النثريةة، والاجتماعةات 
 النظامية والفصول المتعلقة بالمقتنيات.

ة المنصةةةرمة سةةةجل بنةةةد الثةةةاني "أنشةةةطة علميةةةة" أينةةةا ارتفاعةةةا مقارنةةةة بالسةةةنة الماليةةة .1
 (.2024/2023مسجلة في  117.000مسجلة حاليا في مقابل  400.000)

 السنة المالية المنصرمة.عرف بند "تسوية الديون" ارتفاعا ملحوظا مقارنة ب .0
 

 التغيرات:
 

 2021/2020 طبيعة الإنفاق

 (أ)

2022/2021 

 )ب(

2023/2022 

 )ج(

2024/2023 

 )د(

2025/2024 

 )ه(

2026/2025 

 )و(

 راتالتغي  

 و( –)ه 

 656 798+ 1365146 490 566 537 612 007 641 283 576 493 540 الموظفون

 620 201 + 284500 880 82 800 93 200 106 088 107 038 117 نفقات نثرية

  اجتماعات نظامية

26 606 28 865 30 000 20 000 13 843 80204 +66 361 

 000 326 + 450000 000 124 000 117 000 159 000 151 000 331 أنشطة علمية

 734 84- 415266 000 500 000 300 000 300 000 500 000 150 تسديد ديون

  اقتناء التجهيزات

10 000 10 000 20 000 10 000 5 000 50000 +45000 

 45000+ 50000 000 5 000 10 000 20 000 15 000 5 معدات المكتب

تجهيزززات الترجمززة 

 الفورية

 

15 000 
5 000 10 000 10 000 5 000 100 000 +95000 

 000 95+ 100000 000 5 000 10 000 30 000 10 000 20 اقتناء سيارة 

 903 587 1+ 116 895 2 213 307 1 337 183 1 207 316 1 236 403 1 137 215 1 المجموع

 
 

 

 

 

 



  

 

 خلاصة:
 اء بالنسةةبة، سةةومتةةوازنمقدَّمةةة بشةةكل  ،2026-2025ميزانيةةة إن توقعةةات مشةةروع 

ارتفاعةةةةةا مسةةةةةجلة بةةةةةالل  دولارا 116 895 2 لةةةةة والتةةةةةي تبلمةةةةةداخيل أو النفقةةةةةات ل
 المنصرمة.  مقارنة مع السنة الماليةدولارا  903 587 1 قدره

 
ارتفاعا مقارنة بالسنة المالية المنصرمة بفارق  ،2026-2025ميزانية يظهر مشروع 

حثيثة المباولة من أجل تحسين المةداخيل . وهو ما يتُرجم الجهود ال1.587.903بلغت قيمت  

 النرورية لتمكين كافراد من القيام بمهام .
 
 

 وعلي ، يظل الرفع من القدرة المالية للمركز معتمدا على:
 البحث عن مداخيل جديدة عن طريق توسيع حقل التمويل وتنويع ؛ -

 .تنافر الجهود الهادفة لجعل الدول الأعناء تؤدي مساهماتها بشكل منتظم -
 

 الإمناء: المراقب المالي لكافراد      
 يوسف بلحوسين السيد                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

1.- 

 

مذكرة تقديمية حول مقترح الميزانية للسنة المالية الممتدة من يوليوز 

 2026يونيو  – 2025
 

المزالي والمحاسزبي لمركزز كزافراد الصزادر  امللنظ، وفقاً 1610-1612أعُِدَّت ميزانية السنة المالية 

مراجعززة والبززيّ فيهززا. ويعُ ززدّ قصززد ال ي المزوقرمجلززس الإدارال ويعُززرع علززى أنظززار، 1892بر ننززو 11فزي 

 اسزتأنفي. وقزد 1612-1612مشروع الميزانية هذا هو المقترح من قِب ل المزدير العزام الجديزد للسزنة الماليزة 

 ، التي أعُلني سنة انتقال المركز وتحوّله المؤسسي.1610-1612سنة المالية لبرسم االميزانية مع تحسينها 

 

تشمل الميزانية المقترحة بشكل أساسي مساهمات الدول الأعضاء التي تمول قسما كبيرا من نفقزات 

ا نسززبته بزيززادةأي ، دولار 1.307.213مقابللل  ،دولار2.895.116  سززير المركززز. وتقززدر هززذه الميزانيززة بزز :

 مقارنة بميزانية السنة المالية المنصرمة. 121%

 

لاح المنظمزة الحكوميزة يعكس مشروع الميزانية قيادة المدير العام الجديد وإرادته وعزمه على إصز

فزي المسزتقبل، وإعزادة  النشزا  العمزوميفريقية إصلاحًا شاملًا، بما يمُكّنهزا مزن مواجهزة تحزديات الدولية الإ

وبتركيزه  تنفيذ خار ة الطريق لسنة الانتقال.قصد كاء الفنيين والماليين ضاء والشرحشد جهود الدول الأع

على الاستماع إللى اللدول الأعءلاا والت لول الييوللي والنولامي والرلملي واللذكي، تتمالل ميملة الملدير 

العام الجديد في تلبية احتياجات الدول الأعءاا وتولعاتيا المتعددة. وسليممو ن الإصل ح الشلامل للمنوملة 

، وأن تمنف لذ الرعلاةكلذا ولللدول الأعءلاا والشلركاا والجيلات المان لة  بالنسلبة من أن توون أكار جاذبية

خار ة الطريق لإعادة توجيزه المنظمزة نحزو التحزديات الإداريزة  صُمميو هذا أنشطة تمول د موارد إضافية.

حيززت تتطلززب التحززولات العالميززة  فريقيززة فززي عززالم مُعززولم،يززة المسززتدامة والشززاملة للقززارة الإالرئيسززية للتنم

العالمية تحولات رقمية وذكية ومستدامة للدولة، بالإضافة إلى إدارة تشزاركية وأخلاقيزة.  الحكامةوتحديات 

 ( محاور استراتيجية:2ولتحقيق هذه الغاية، تتضمن خار ة الطريق خمسة )

 

i وحززة وجري ززة وواقعيززة ، ممززا يسززتلزم تطبيززق تززدابير قويززة و محكامززة كززافراد( تجديززد وتحسززين

 جديد خلال السنة الانتقالية؛ كافرادلإصلاح وإعادة هيكلة وبناء 

 

iiلتلبيزة احتياجزات  ( يتطلب تصميم برنزام  تزدريب مهنزي مسزتمر عزالي الجزودة، مُصزمم خصيصًزا

مرين فريقية، تنفيذ خطة لتنمية المهارات/المواهب من خلال التعلزيم والتزدريب المسزتالإ موميةالإدارات الع

وكبزار المسزؤولين، بالإضزافة إلزى الجهزات  والمزدراءالمؤهلين للحصول على شهادات، بهدف إعداد القزادة 

عب فريقية، استناداً إلى عقزد ققزة بزين الشزوا فاعلين حقيقيين في التنمية الإالمعنية من القطاع الخاص، ليكون

 ؛موميةالشؤون العراء ومد

 

iiiمزع  فريقيزة،الإ العموميزةحزديات الحقيقيزة التزي تواجزه الإدارات ( تركيز البحزو  الدقيقزة علزى الت

 فريقية وخصوصياتها؛مراعاة تعقيدات المجتمعات الإ

 

iv لتنفيزذ مهزام استشززارة  بمجموعززة استشزارية كزافراد( مركزز الاستشزارات الزذي يهززدف إلزى تزويزد

 فريقية، وأخيرًاتعود بالنفع على الدول الإ ودعم

 

iتثمزينفريقيزا مزن خزلال والعالمي لكزافراد، والزذي سيسزهم فزي التزأقير العزالمي لإ يقيفر( التأقير الإ 

 الأجانب. الطلبةواستقبال  موميةلتدريب والخبرة في الإدارة العونشر نتائ  البحو  وا

 

على غرار الميزانيات السابقة، بمثابة دليل ووقيقة أساسية  ،2025/2026يعتبر مقترح الميزانية 

لك يتولف أساسا على توافر الأموال، أي بعبارة أخرى، على مدى استعداد الدول وت قيق ذللعمل 

ليذا السبب، نطلب منوم التورم . ا كافرادالأعءاا لأداا مساهماتيا السنوية وديونيا إزاا مؤسستن



  

 فائدةتنفيذ أنشطة ذات ليمة مءافة لالأمال و من ضمان أدائه لية التي تممو نهبتزويد كافراد بالوسائل الما

فريقية، إلى أن الإ لبلدانناالدول الأعءاا. يسعى كافراد، الذي يواصل العمل من أجل مستقبل أفءل 

ما بعد ال داثي، ورائد ا في إنتاج الأفوار المبتورة  نشاط العموميا للتميز، ورائد ا في اليصبح مركز  

وأجندة الات اد  2202المت دة  والمعارف العملية والميارات والمواهب ال زمة لتنفيذ أجندة الأمم

 ، بالإضافة إلى برامج التنمية الوطنية.2202فريقي الإ

 

 قائد جديد، رؤية جديدة، كافراد جديد!

 

، أرجو منكم التكرم بتجديد ققتكم بي، يمجلس الإدارالأصحاب السعادة، سيداتي وسادتي، أعضاء 

 زيوليو 8خمسين لمجلس إدارة كافراد، المنعقدة في والتي تم التعبير عنها خلال الدورة العادية التاسعة وال

 ، بالربا ، المغرب.1612

 

 شكرًا لكم.

 

 .1612/1610فيما يلي تفاصيل ميزانية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 -مكرر. 1

 

 2025/2026جدول تلخيصي لمداخيل ونفقات الميزانية المقترحة 
 

 العنوان الفصل

 

 المبلغ بالدولار 

 

 

I 

 

 
 

 

 

II 

III 

IV 

V 

 

 المداخيل
 

 مساهمات الدول الأعءاا

 المساهمات السنوية
 متأخرات المساهمات

 

   مداخيل متأتية من بيع المنشورات

 إيرادات ممتلوات الوافراد

 تقديم خدمات

  مداخيل مختلفة

 

 

 

535.528  

 2 317 088  

 
 

1.266 

1.000 

20.000 

20.000 

 

  2.895.116 مجموع المداخيل  

 

 

VI 

VII 

VII 

IX 

X 

  

 النفقات
 القسم الأول: نفقات التسيير 

   نفقات الموظفين
 نفقات نثرية

                            اجتماعات تأسيسية وغيرها
 أنشطة علمية

  تسوية الديون

 

 

1.365.146   

 284.500   

80.204   

450.000   

  415.266    

 

  2.595.116 مجموع القسم الأول 

 
 

 

 

 

XI 
XII 
XII 
XIV 

 

 القسم الااني: عمليات رأس المال

 اقتناء المعدات

 اقتناء أجهزة الحاسوب

 اقتناء معدات الترجمة الفورية   

               اقتناء سيارة

 

 

26.666 

26.666 

166.666 

166.666 

 066.666 مجموع القسم الثاني  

 

 

  2.895.116 مجموع النفقات

 

 

 

 

 

 

 

 



  

1.- 

 

 المداخيل:

 
، )انظر الجدول الأول(إن أهم مصدر لتمويل الميزانية هو المساهمات السنوية للدول الأعضاء 

ويتم تعزيزها بمساعدات مالية من بعض البلدان الإفريقية عن  ريق انتداب الموظفين والمؤسسات 

اهمتيا ( دول سددت مس10) عشر، فقط 2025يونيو  30الشريكة وكذا الإيرادات الداخلية للمركز. وحتى 

 . 2024-2025برسم السنة المالية  السنوية ومتأخراتيا )انور الجدول الااني(

 

بنين ومالي ومدغشقر لسداد جزا كبير من ديونيا الونود أن نعرب عن امتناننا العميق ل وومات 

 لوافراد.
 

 

ام إلى ( التي تؤدي مساهماتيا السنوية بانتو3) الا ثةويقدم الجدول الاالث، الدول الأعءاا 

 .2025يونيو  30حدود 

 

وغو الطب وبوركينا فاسو والرأس الأخءر وحوومات المغر ونغتنم هذه المناسبة لشور

ونشجع البلدان  2222-2222 السنةوموريتانيا وتونس وناميبيا التي دفعت مساهماتيا خ ل هذا 

 الأخرى على أن ت ذو حذو هذا الماال الجدير بالاناا.

 

 

 هذه المداخيل:وفيما يلي ملخص ل
 

I  دولار  535.528  .  )أ( المساهمات السنوية للدول الأعضاء 

 دولار  2.317.088  )ب( تحصيل المتأخرات 

IIدولار      1.266  . مداخيل متأتية من بيع المنشورات 

IIIدولار      1.000  . مداخيل متأتية من ممتلكات كافراد 

IVدولار     20.000           . تقديم خدمات 

V                            دولار      20.000                   . مداخيل أخرى 

 

 أمريوي  دولار 2.895.116       المجموع                 ــــ

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

0.- 

 المركز الإفريقي للتدريب

 والب ث الإداري للإنماا

 )كافراد(
 

 تولعات المداخيل
 )ملخص(

 

 مساهمات الدول الأعءاا - ولالفصل الأ
 

 (1المنتظرة )انظر الجدول  :  المساهمات السنوية للدول الأعضاء1البند      
 دولار 528 535 

 بالمائة 79  يتوقع في هذه الميزانية تحصيل ما يعادل

  970 675دولار أمريكي من أصل  528 535أي 

     دولار أمريكي التي تمثل مجموع المساهمات السنوية

     التي لم تسدد بعد من  رف الدول الأعضاء. 

  

 (الرابع)انظر الجدول :  متأخرات المساهمات 1البند      
 بالمائة 44نعتمد على رغبة الدول في تحصيل 

  التي تمثل مجموع المتأخرات 479 255 5أي 

 . 06/60/2025إلى حدود تاريخ 

 دولار 088 317 2
               

 دولار  616 852 2  المتولع .............. المجموع                       
              

 دولار     1.222    مداخيل متأتية من بيع المنشورات - الفصل الااني
 سلسلة دراسات واشتراك في الدفاتر الإفريقية للإدارة العامة                        

 ووقائق                       
 

 إيرادات ممتلوات الوافراد - الثالفصل الا
 دولار      1.000          

 

                              الفصل الرابع     ـ تقديم خدمات
 وتدريبات استشارة  الكافراد، أنشطةنفقات المشاركة في  

 وغيرها مخولة للحصول على الشهادات 

 دولار  22.222                              
 : مداخيل مختلفة - الخامسالفصل 

 لمشاريع/استرجاع نفقات إدارية متعلقة با  

 وهبات والربح في سعر الصرف الخالأنشطة     

 دولار    22.222                               

__________________________________________________ 

 دولار   116 895 2       :المجموع

 

 

 

 



  

.-4 

 1الجدول  المساهمات السنوية للدول الأعءاا           

   )بالدولار الأمريكي(   2025ـ  2025السنة المالية                     

 )بالدولار(المبلغ  الدول الأعءاا
 42.840,00 الجزائر 1

 20.160,00 أنغولا 1

 10.080,00 البينين 0

 10.080,00 بوركينا فاصو 2

 10.080,00 بوروندي 5

 20.160,00 الكاميرون 6

 10.080,00 الرأس الأخضر 7

 10.080,00 جمهورية إفريقيا الوسطى 8

 30.240,00 الكوت ديفوار 8

 10.080,00 الكونغو 16

 10.080,00 دجيبوتي 11

 10.080,00 الغابون 11

 10.080,00 غامبيا 10

 30.240,00 غانا 12

 10.080,00 غينيا بيساو 12

 10.080,00 نيا كوناكريغي 10

 10.080,00 ليبيريا 11

 42.840,00 ليبيا 18

 10.080,00 مدغشقر 19

 10.080,00 مالي 20

 10.080,00 موريطانيا 21

 73.690,00 المغرب 22

 10.080,00 ناميبيا 23

 10.080,00 النيجر 24

 42.840,00 نيجيريا 25

 30.240,00 جمهورية الكونغو الديمقرا ية 26

 10.080,00 ساوتومي وبرينسيب 27

 20.160,00 السنغال  28

 10.080,00 سيراليون 29

 10.080,00 الصومال 30

 30.240,00 السودان 31

 10.080,00 التشاد 32

 10.080,00 الطوغو 33

 20.160,00 تونس 34

 30.240,00 زامبيا 35

 20.160,00 زيمبابوي 36

 970.675 المجموع العام
 

 درهما 678.680,00ة المغرب: مساهم

 دراهم. 22.9دولار أمريوي =  1: 2025/2026سعر الصرف بالنسبة لميزانية كافراد للسنة المالية 
 (2025 يونيو)سعر صرف الأمم المتحدة في فاتح 



  

2.- 
 

 2الجدول 

 

خ ل السنة  لائ ة الدول الأعءاا التي أدت مساهماتيا السنوية ومتأخراتيا

 2025/2026المالية 
 2025 يونيو 30في 

 

 
  (24/25السنة المالية ال الية )  السنوات المالية السابقة البلدان الأعءاا 

 080,00 10 160,00 20   البنين .1

 - 080,00 10 بوركينا فاصو .1

 080,00 10 - الرأس الأخضر .0

   230,26 23 مدغشقر .2

   400,00 50 مالي .2

 المغرب .0
  67 130,00 

 مريتانيا .1
10 080,00   

 ناميبيا .9
10 080,00   

 الطوغو .8
20 160,00   

 تونس .16
20 160,00   

 290,00 87 350,26 164 المجموع

 

 

 دولار أمريوي 640,26 251: 2025 يونيو 02المجموع المسدد بتاريخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
0.- 

 

 0الجدول 

 

 لائ ة الدول الأعءاا التي تؤدي مساهماتيا السنوية بانتوام

  2025 يونيو 30في 

 

 
 البنين (1

 الرأس الأخضر (1

 المغرب (0

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

7.- 

 النـفـقـات:
 

 

وبصفة عامة، تعرف مصاريف الميزانية قيودا تفرضها المداخيل المتوقعة. ذلك أن المصاريف 

عزى لعدم انتظام أداء المساهمات من  رف الدول الأعضاء، وذلك على الرغم عرفي تراجعا ملموسا يُ 

ونغتنم الفرصة لشور ات مجلس الإدارة الموقر لإلغاء الديون السابقة للدول الأعضاء. من مختلف قرار

، )المرالب المالي(  وومة المغربية على انتداب موظف، خصوصا الشركاا كافراد على دعميم المالي

مما يشول مساهمة ميمة في عمل كافراد، وكذا الدول الأعءاا الأخرى على الانتوام في أداا 

 تيا.مساهما
 

 تنقسم النفقات المتخذة إلى قسمين :

 

القسم الأول: النفقات التشغيلية التي تشمل تكاليف الموظفين والنفقات النثرية والأنشطة العلمية  -أ

 وتسوية الديون؛

 

 القسم الثاني: معاملات رأس المال التي تشمل المعدات وأجهزة الكمبيوتر.  -ب

 

 ميزانية:وفيما يلي النفقات المخطط لها في هذه ال

 

VIدولار    1.365.146     . نفقات الموظفين 

VIIدولار     284.500     . النفقات النثرية 

VIIIدولار     80.204   . اجتماعات تأسيسية وغيرها 

IXدولار    450.000     . أنشطة علمية 

Xدولار     415.266     . تسوية الديون 

XIلاردو      50.000     . اقتناء المعدات 

XIIدولار     50.000  . اقتناء معدات المكتب وأجهزة الحاسوب 

XIIIدولار     100.000               جمة الفورية           .اقتناء معدات التر  

.XIV دولار     100.000     اقتناء سيارة 

        

 أمريوي  دولار 2.895.116        ــــ        المجموع     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

8.-  

 

 

 2025/2026جدول تلخيصي لنفقات الميزانية 
 

 

 المبلغ بالدولار الأمريوي الفصل

 

 

 القسم الأول: نفقات التسيير
  

 

VIنفقات الموظفين . 
VIIالنفقات النثرية .     

VIIIاجتماعات تأسيسية وغيرها .   

IXأنشطة علمية .    

Xتسوية الديون .    

 دولار 146 365 1

 لاردو 500 284

 دولار 204 80

 دولار 000 450

 دولار 266 415

 دولار 116 595 2 مجموع القسم الأول: 

 

 القسم الااني: عمليات رأس المال
 

 

XIاقتناء المعدات .  

XIIاقتناء معدات المكتب وأجهزة الحاسوب .  

XIII            اقتناء معدات الترجمة الفورية.     

.XIV اقتناء سيارة     

 دولار    26.666

 دولار     26.666

 دولار    166.666

 دولار    166.666

 دولار 022.222 مجموع القسم الااني:

 

 المجموع العام:
 

 

 

 دولار 116 895 2
 

 

 

 

  

   



  

9.- 

 القسم الأول: نفقات التسيير

 تولعات
 

 مجموع التوقعات )بالدولار( 

 الفصل البند الفقرة

 ظفينالفصل السادس: نفقات المو
 

 (1:   رواتب وأجور )المل ق 1البند 
 

 : راتب المدير العام1الفقرة 

 المخصصات
 

 : رواتب ف ة المتخصصين1الفقرة 

 المخصصات
 

 : أجور ف ة الخدمات العامة0الفقرة 

 المخصصات
 

 : أجور ف ة الصيانة2الفقرة 

 المخصصات
 

 : ممثلو كافراد2الفقرة 

 المخصصات
 

 

 ح:   تعويءات ومن2البند 
 

 (1: التعويضات العائلية )الملحق 1الفقرة 

 المخصصات
 

 (1: منح الإجازات للأسر )الملحق 1الفقرة 

 المخصصات
 

 (1: تعويض الاغتراب )الملحق 0الفقرة 

 المخصصات
 

 (1: منح لغوية )الملحق 2الفقرة 

 المخصصات
 

 : تعويضات الساعات الإضافية2الفقرة 

 المخصصات
 

 

 تقرار الأول: تعويض الاس0الفقرة 

 المخصصات
 

 : تعويضات تمثيل المركز1الفقرة 

 المخصصات
 

 : تعويضات السكن9الفقرة 

 المخصصات
 

 (0: تعويضات نهاية الخدمة )الملحق 8الفقرة 

 المخصصات

 

 : تعويضات الدراسة16الفقرة 

 

 : تعويضات أخرى عارضة11الفقرة 

 تقال، إلخ.()بدل انتقال وتعويض للموظفين غير القادرين على الان

 

 

 
 

 

92.291 

 

550.273 

 

212.94 

 

800.10 

 
000.30 

 

13.091 

 

- 

 

31.197 

 

- 

 

8.000 

 

30.000 

 

1.266 

 

1.666 

 

50.000 

 

5.000 

 

30.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

144.493 

 



  

12.-  

 مجموع التوقعات )بالدولار( 

 الفصل البند الفقرة
 

 دان الإفريقية وغيرها: تعويضات الموظفين المنتدبين من البل11الفقرة 

 دولار              6.057  ( المراقب المالي           1           

 

 

 :   الت م ت الاجتماعية المتعلقة بالموظفين0البند 
 

 : التأمين ضد المرع والوفاة1الفقرة 

 المخصصات

 : تأمين التقاعد )الصندوق المهني المغربي للتقاعد(1الفقرة 

 المخصصات

 : الإسعافات الأولية في حالة حادقة شغل والأدوية0لفقرة 

 

 

 :   تعويءات التنقل والميمات داخل بلد المقر2البند 
 

 : المدير العام 1الفقرة 

 مهمات 50ما معدله: 

 درهما   783.931,80 المخصصات اليومية:  

           درهم     500,00.20                      :النقل

 درهما                      803.891,80   المجموع   = 
 

 

 : ف ة المتخصصين1الفقرة 

 مهمات 50ما معدله: 

 درهما   653.666,40المخصصات اليومية:  

 درهما     500,00.20                      النقل:

 درهما   674.166,40=     المجموع                           

    
 

 خصصين ف ة غير المت  : 0الفقرة 

  اتمهم 50ما معدله: 

 درهما  568.169,34المخصصات اليومية: 

 درهما     .500,0020                     النقل:

 درهما                             588 669,34   المجموع                =                

 

 

 :   تعويءات التنقل والميمات خارج بلد المقر2البند 
 

 : المدير العام1ة الفقر

 الدول الأعضاء: مشكل المتأخرات وغيرهمهمات اتصال مع 

 )المخصصات( )نفقات السفر: التأمين، التأشيرة الخ..(
 

 المتخصصين: ف ة 1الفقرة 

 المشاركة في الندوات الدولية

 المخصصات )نفقات السفر: التأمين، التأشيرة الخ..(

 

 : ف ة غير المتخصصين1الفقرة 

 ت )نفقات السفر: التأمين، التأشيرة الخ..(المخصصا

 

   الموظفين تووين: نفقات 0البند 

 

 

 

6.057 
 

 

 

 

100.000 
 

150.000 
 

5.000 

 

 

 

 
 

 

 

87.190 

 

 

 

 

73.120 

 

 

 
 

63.847 

 

 

 

80.000 

 

 

50.000 

 

50.000 

30.000 

 

 

 

 
182.845 

 

 

 

 

 
255.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

224.157 

 

 

 

 

 

 

 
 

180.000 

 
30.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.365.146 



  

11.- 

 مجموع التوقعات )بالدولار( 

 الفصل البند الفقرة
 

 الفصل السابع: نفقات نارية
 

 :   تسيير حويرة السيارات1البند 
 

 : وقود وتشحيم1الفقرة 

 المخصصات
 

 : صيانة وإصلاح1الفقرة 

 مخصصات لنفقات إعادة الفحص والتنظيف وقطع

  الغيار، الخ

 المخصصات
 

 : التأمين على السيارات0الفقرة 
 

 : است جار مرأب للسيارات 2الفقرة 

 

 

 : است جار سيارات2الفقرة 
 

 

 

 :   مصاريف البريد والاتصالات السلوية وال سلوية2البند 
 

 : تخليص البريد1الفقرة 

 اشتراك صندوق البريد، آلة تخليص البريد واستهلاك

 آلة التخليص

 المخصصات
 

   المحمول والإنترني : الهاتف1الفقرة 

 (الخطو  المحمولة)

 المخصصات
 

 الفاكسالهاتف و: 0الفقرة 

 )الخطو  الأرضية(

 المخصصات
 

 الإنترنيالألياف البصرية و: 2الفقرة 

 المخصصات

 

 التقنيززةوالمسززاعدة  Odoo ERP: استضززافة مواقززع الويززب ومنصززة 2الفقززرة 

 للبرام  وغيرها
 

 

 :   تييئة البنايات وصيانتيا0ند الب
 

 : مواد الصيانة1الفقرة 

 المخصصات: 
 

    : صيانة البناية1الفقرة 

 المخصصات
 

 : الإنارة0الفقرة 

 معدل الاستهلاك السنوي

 
 

 

 

 

5.000 

 
3.000 

 

 

3.000 
 

 

 

3.000 

 

5.000 
 

 
 

 

 

3.000 
 
 

 

 

 

2.000 

 

1.000 

 

1.000 

 

5.000 

 

 
5.000 

 
15.000 

 
4.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19.000 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12.000 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  

12.- 

 

  مجموع التوقعات )بالدولار(

 الفقرة البند الفصل

  

 
 

27.000 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.222 

 

 

 

 

 

 

 

35.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.000 

 

 

 

 

1.266 

 

 

1.266 

 
 

1.266 

 
 

 

15.000 

 

 

20.000 

 
 
 

 
 

4.000 

 

 

 

5.000 

 

 : الماء2الفقرة 

 

 
 

 

 

 :   صيانة وإص ح أثاث ومعدات الموتب2البند 
 

 …: صيانة وصنع وإصلاح الرفوف والدواليب1الفقرة 

 المخصصات
 

 : صيانة وإصلاح أقا  ومعدات المكتب1الفقرة 

 والنسّاخات والحواسيب والفاكس .... صيانة الآلات

 (2المخصصات )الملحق 

 

 : است جار معدات وتجهيزات المكتب0الفقرة 

 ات الترجمة الفورية()تجهيز

 المخصصات

 

 

 :   نفقات مالية2البند 
 

 : عمولات ورسوم بنكية1الفقرة 

 توقعات السنة المالية بسبب زيادة الخدمات المقدمة من قبل             

 البنك المغربي للتجارة الخارجية )المنطقة الحرة(           
 

 

 : خسارات الصرف1الفقرة 

 ا نظرا لتغير سعر صرفهذه الفقرة يصعب توقعه

 الدولار. المخصصات

 
 

 والإع ن :   الطبع والنشر والترجمة والتسفير0البند 
 

 نشر والتسفيرال: الطبع و1الفقرة 

 وقائق مختلفة: ببليوغرافيات، مصنفات، فهارس،

 …دراسات

 المخصصات

 

 

 : النشر1الفقرة 

 دولارا    2.000. الدفاتر الإفريقية              1

 دولارا     1.500دراسات ووقائق             . 1

 دولارا     1.500.. منشورات مختلفة          3

 

 

 



  

10.- 

  مجموع التوقعات )بالدولار(

 الفقرة البند الفصل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

284.500 

 

 

 

 
 

24.000 

 

 

 

 

 

 
 

6.000 

 

15.000 

 

15.000 
 

 

 

20.000 

 

 

 
 

 

12.000 

 

 

15.000 

 

 

 

80.000 

 

5.000 

 

10.000 

 

 

 
3.000 

 
 

 

2.000 
 

 

 

 
 

1.000 

 

 
 

 

 

 

 
 

5.000 
 

 

5.000 
 

 

2.000 

 

 

 

 
 

 : الترجمة 0الفقرة 

 المخصصات

 

 : التواصل والإعلان 0الفقرة 

 المخصصات

 

 

 

 :   انخراطات، اشتراكات، مصاريف التوثيق7البند 
 

 :  اشتراكات في المنظمات الدولية 1الفقرة 

 المخصصات           

 

 : اشتراكات في المجلات  1الفقرة 

 المخصصات
 

 : مصاريف التوقيق والإعلام  0الفقرة 

 المخصصات          
 
 

 

 

 :   لوازم الموتب8البند 

 المخصصات
 

 الإلوترونية: لوازم المعدات 9البند 
 

 :   أتعاب المستشارين والخبراا والم امين ومدلقي12البند 

 غيرهمال سابات و

 المخصصات
 

 :   نفقات تمايل المركز والاستقبال11البند 
 

 : نفقات الفندق والمطعم والنقل1الفقرة 

 المخصصات
 

 : شراء الهدايا1الفقرة 
 

 

 : نفقات الصور وأشر ة الفيديو0الفقرة 
 

 

 

 

 

 : مصاريف الءرائب ونفقات أخرى التي ست دث خ ل تنفيذ  12البند 

 المؤسسات المان ة التي لا تت مل هذه النفقاتميزانيات             

 

 

 :  نفقات أخرى ومصاريف طارئة10البند 

 ضرورة الاحتفاظ بهذا البند لسد جميع النفقات

 التي من الممكن أن تطرأ خلال تنفيذ الميزانية

 المخصصات
 

 



  

 

  مجموع التوقعات )بالدولار(

  الفقرة البند الفصل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

80.204 

 

 

 

 

 

 

 

 
450.000 

 

 

 

 
415.266 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

60.941 

 

 
 

 

15.900 

 

 

3.363 
 

 

 

450.000 

 

 

 

 

 

415.266 

 

 

 

 

 

 

 

 
26.282 

 

 

 

 

 

 

 

 

34.659 

 

 

 

 

 

 
15.900 

 

2.363 

1.000 

 

 

 

 

 

 الفصل الاامن: اجتماعات نوامية وغيرها
 

 :   المجلس الإداري 1البند 

 2025/2024: المجلس الإداري 1الفقرة 
 

 الحسابات وغيرهم ينفقات التراجمة ومدقق -

 دولار 2.000                                           : نقل المعدات -

 دولار 325                                                  النقل:     

 دولار 3.957                                    :  التعويضات اليومية

 دولار 15.000                                          :فقات الترجمةن -

 دولار  5.000                     متنوعة:                 مصاريف -
 

 

 2026/2025: المجلس الإداري 2الفقرة 
 

 الحسابات وغيرهم ينفقات التراجمة ومدقق -

 دولار 15.000              :                            نفقات الترجمة -

 دولار 2.000         نقل المعدات:                                    -

 درهم 48.000أشخاص =  x 4أيام  x 2درهم  6000التعويضات اليومية:   -

 دولار 4.747                                                              

 درهم 80.000أشخاص =  x 8أيام  x 4درهم  2500بدل الأتعاب:  -

 دولار 7.912                                                              

 دولار  5.000مصاريف متنوعة:                                      -
 

 

 
 

 :   المجلس العلمي2البند 

 ر دولا 5.400 أشخاص = x 6 أيام x 3دولار  300المبيي:  -

 دولار x 6 = 1500 250تذكرة الطائرة:  -

 دولار x 6 = 6000 1000الأتعاب:  -

                          دولار 3000)استراحات شاي وغيرها(:          نفقات مختلفة -

 

 

 :   اللجنة التنفيذية0البند 
 

 استراحات:                               -

          نفقات مختلفة:                   -
 

 

 

 

 الأنشطة العلمية الفصل التاسع: 

أنشطة تعزيز القدرات/ الدراسات والأبحا / خدمات : 1البند 

 (   A الاستشارة )الجدول

 

 الشركاءمع : مشاركة الكافراد في مختلف المشاريع 1البند 

 (   B)الجدول 
 

 

 

 ( Vالفصل ال ادي عشر: تسوية الديون )مل ق

     
 

 دولار 2.595.116   لأول:مجموع القسم ا



  

12.-  

 القسم الااني: عمليات رأس المال
 

  مجموع التوقعات )بالدولار(

 الفقرة البند الفصل

 

50.000 

 

 

50.000 

 

 

100.000 

 

 

100.000 

 

 ومعدات  الفصل ال ادي عشر: التناا تجييزات  

 المواتب                         
 

 المخصصات

 

 الإلوترونيةلتناا الأدوات الفصل الااني عشر: ا
 

 المخصصات

 

 الفورية                  الترجمةالفصل الاالث عشر: التناا معدات 

                                      
 

 المخصصات

 

 الفصل الرابع عشر: التناا سيارة
 

 المخصصات
 

 

 
 

 

 
 

 دولار 300.000مجموع القسم الااني: 

 

 

 

 

 دولار 2.895.116المجموع العام: 
 

 

 

 

 

 

 
 

 


