
 

 والخاصة الأفريقية العموميةفي خدمة التحول العالمي والرقمي والذكي والمستدام للإدارات  المجددالكافراد 

 

 لمحة عن المنظمة:

لتدثول  عر مثرّكًا امثفّزًاق  ، ثكوميةبيإفرقيية ( هو منظمة كافراد) للإنماءفرقي  لتدريق  االحث  الإداي  الإمركز الكأفراد: 

 ف  إفرقييا.االشامتة االدنمية المسدرامة  الجهو  ثكامة االإدماجالشامل ف  مجالات ال

 .ليرايكوقن قادة إفرقييا اصنّاع اعتى مسدوى الياية، كما ق عر مريسة لدأهيل ات الشاملق عدحر المركز يائراً ف  قيادة الدثول 

 العنوان:

 ، المغرب.31111، حسان، الرباط 371شايع مثمر جازال  

 www.cafrad.orgالموقع الإلكدران : 

مؤشر  ،لاقدصاد ا المركز الإفرقي  لتدغييرالإفرقيية،  الدفكيرتثذقر أطتيه أحر أبرز مراكز  "إفرقييا تدوسع، لكنها لا تدثول"

 .التحول في أفريقيا

ف  مخدتف مجالات العمل العموم ،  الإفرقيية ليادة االكوادي العتياخحراته ف  خرمة تريق  ا كافراد، قضع 3691منذ سنة 

 .االإداية ثكامةاال

 من أجل بناء إفريقيا جديدة:وللدول الأعضاء بشكل ملموس قدّمه كافراد يما 

 الخدمات والمنتجات والمخرجات التي نقدمها:

 ما يلي:البشرية للدول الأعضاء، من خلال وفي تعزيز القدرات الإدارية والمؤسساتية يساهم كافراد 

  م االدعتيم عتى تعزقز الفن االعت الد  تعمل المنظمة الإفرقيية الرئيسية المدخصصة ف  الخرمة العمومية كافرادق عر

 رعم أقضًا اليطاع الخاص االمنظمات غير الربثية.تاالممايسة الفعتية للإداية العمومية، ا

  قدميّزان بالثية ف  النفس، االنزاهة، االرؤقة الثاقحة، االيرية  ف  إبراز اتكوقن جيل جرقر من اليادة كافرادق سهم

عتى إحراث الدغيير االدثول. إنهم قادة اسدثنائيون، قدثتوّن بالجرأة ف  مواجهة الدثرقات، اقيودان برؤقة 

 شامتة ف  إفرقييا. حكامةاسدراتيجية من أجل تثوّل منظوم  ا

  مهامهميات عتيا أثناء مزاالدهم لة المسؤالين االمرقرقن نثو تيتّر مسؤالاتريق  اتكوقن امرافي بإعرادقيوم كافراد. 

   خلال  ، منبرمده الرال، الأقاليم، الشركات، المنظمات، االمجدمع المرن  تهمقسانر كافراد عمتيات الدغيير الد

ثسين تاأدائهم الشامل من أجل عتى الدكيف االصلابة  تهمقريا المؤسسية دهممران، تعزقز لرقهم تطوقر اليريات

 جودة الثياة الفردقة االجماعية لتمواطنين.

 بالدثولات الدنظيمية، االمؤسسية، االحنيوقة، االنظامية، االرقمية، االمجدمعية، االذكية، االإدايقة،  تدزم كافرادق

االأخلاقية، االاقدصادقة، االاجدماعية االثيافية، االسياسية االرقميراطية، اكذلك بدثول مفهوم  الأمن االسلام، 

 .ابالدثولات اليانونية االيضائية االمؤسساتية

 أا إعادة ابدكاي إدايات عمومية قوقة، كفؤة، امحدكرة، تعدمر عتى كوادي مؤهتة اهياكل مدينة، ا/اد بناء قرعم كافر

ؤد  إلى شهادة الملضمان الدغيير الشامل ف  إفرقييا اتعزقز الانرماج الإقتيم . اقدم ذلك من خلال الدكوقن المسدمر 

ظام نلتمساهمة ف  إعادة تموقع إفرقييا ف  حث  االابدكاي اال الأفايقة  كحاي الموظفينمهايات ، اتطوقر أا دبتوم

 العالمية. ثكامةال

 يةخرمات المسديحتلتا لتوظائف الكفاءات اقعرتيادم كافراد  قسدحق. 

Organisation 

Intergouvernementale 

Panafricaine 

  Pan African منظمة إفريقية بيحكومية

Intergovernmental  

Organization 
 

Au service de l’innovation,  
de la modernisation et de la 

construction d’administrations pour  
une Gouvernance Publique 

Responsable 

 
 

 
Serving innovation,  

modernization and establishment  
of administrations for  

Responsible Public  
Governance 

 Depuis/Since 1962…   

http://www.cafrad.org/


 :كافراد للدول الأعضاء خدمات فكرية واستشارية ومهنية تتميز بأعلى معايير الجودة يقدم

  من خلال تشجيع الأداء ثكامةاال العموميةالدراقج لأفضل الممايسات الإدايقة، بما قشمل الابدكاي ف  الإداية ،

 الفعّال، االشفافية، اثيافة تيييم السياسات العمومية، االمثاسحة االمساءلة ف  إفرقييا.

  ، رعم.اال ايحلات دياسية، ميرانيةافدرات تريق  تريق  اإعراد اتيييم الحرامج االمخططات، اعراض الدريق 

  ةالبيداغوجية والاندراجوجيالدريق ، االهنرسة  آليات، هنرسة هنرسة الدريق. 

 .الاسدشايات االدوجيهات المهنية االفنية 

 .الرعم المؤسسات  االشخص ، االدوجيه، اتيرقم النصائح 

  يق العموم االدرق الاسدراتيج  الدرقيقالرياسات االدشخيص الدنظيم ، االمؤسسات ، االإقتيم ، بالإضافة إلى. 

 لرؤقة.اإعراد الدثتيل الاسدراتيج  ا 

 الفيه الدشرقع ( صياغة نصوص معيايقة ف  اليانون الرال ، االيانون الجهو ، االدشرقعات الراختية(. 

  ،مع الاسدفادة من الخحرات المدخصصة.الحث  االدنمية االابدكاي 

  الدراقج لتدعاان السياس ، االعتم ، االأكادقم ، االثياف ، االاقدصاد ، االدين ، مع مشايكة الخحرات اأفضل

 الممايسات الابدكايقة.

 .الرعم ف  العمتيات الاندخابية اتسوقة الأزمات 

 .الدواصل ااسدراتيجيات الدأثير الإقجاب  االنفوذ 

 لمفااضات المعيرة االاسدراتيجية، االوساطة، االثكامة، اتيييم اليوة الناعمة االذكية.إداية ا 

 .قيادة الدغيير الدثول  لضمان تثولات فعالة امسدرامة 

  وإعداد خطة للرصد والمتابعة قيادة مشراع الذكاء الاقدصاد. 

 إعراد اتيييم السياسات العمومية االاسدراتيجية؛  

  تيييم اتموقل؛اذكيةإعراد مشايقع مركحة ،  

  ،اإداية المعايف، اتثرقر، اتوزقعنشر ،( المياينة  المرجعيةbenchmarking) الدعاان العتم  بين دال ،

  الجنوب االدعاان الثلاث ؛

  إسحانية؛ -برتغالية  –عربية  –فرنسية  –ترجمة تثرقرقة، اترجمة فويقة إنجتيزقة  

  تموقل محدكر؛إنشاء شراكات اسدراتيجية االحث  عن  

 أداات دعم اتخاذ اليراي؛  

 تثتيل الأحراث الإفرقيية االرالية لاتخاذ قرايات ااضثة املائمة؛  

 حل مشاكل الدنمية المسدرامة االشامتة؛  

 مسدرامة؛( نماذج أعمالأعمال )مخططات  إعراد  

 تثسيس اتوعية حول الدثرقات العالمية االإفرقيية؛  

  الرشيرة االييادة المحدكرة؛ ثكامةلاتعزقز  

 تريق  المريبين اتأطير مرايس الدريق ؛  

  لعمل العموم ؛ف  مجال ا دليل لتخحراء/الاسدشايقين الأفايقةإنشاء  

  العسكرقة؛سدراتيجية الاسدراتيجية المؤسسية االاتعرقف  

   ينتج كافراد للدول الأعضاء:

  مع شهادات اتصنيفات معدمرة؛الفعالة الممدازة امعاقير الإداية العمومية  

  ،؛كفاءات امواه أفكاي محدكرة، امعايف قابتة لتدنفيذ  

 المياينة  المرجعية  -  ثكامةممايسات محدكرة، بالإضافة إلى أفضل الممايسات ف  مجال الإداية العمومية اال

(Benchmarking؛)  

  الإداية العمومية؛ ف  مجالدياسات مياينة  

 الدغييرات ف  العمل العموم  ف  إفرقييا االعالم؛ تيايقر تثتيتية حول  

  ؛ةالرشير ةمالثكامحادئ اقيم اقواعر  

  الخرمات العمومية؛ عراضاسائل امنهجيات محدكرة لدثسين  

 مرجع لتوظائف االمهن االيريات ف  مجال الإداية بإفرقييا؛  

 (مرصراً لتخرمات العمومية ف  أفرقييا )؛أن ق صحح 

  ؛شاملالعموم  اللوحات تثكم ليياس الأداء  

 أداات محدكرة لديييم السياسات العمومية؛  

  السياسات العمومية؛نماذج لإعراد  

 ( نظام إدارة الجودةمنهجيات لدطحيق ميايبة الجودة داخل منظمة عمومية معينة -SMQ؛)  



  ف  الدريقس االدريق  داخل الإداية العمومية؛ الدميزمعاقير  

 أداات دعم اتخاذ اليراي العموم ؛  

 ؛معاقير لدربير الجودة  

 أداات تثفيزقة امؤشرات لديييم الموايد الحشرقة ف  اليطاع العموم ؛  

 سيكية، الكلااالسياسية االيانونية االاقدصادقة  الدربيرقةالإداية العمومية ) مجال ف  الميايبات أفضل

الحديثة، المؤسساتية والبنيوية، السلوكية، العلمية، من خلال منهج دراسة النيوكلاسيكية، النظامية، التقليدية، 

 ....(الحالة، التاريخية، الفلسفية

 ...)تنظيم اسدطلاعات ليياس يضا الزبناء حول جودة الخرمات العمومية )مؤشر جودة الخرمات العمومية 

  أنشطة كافراد

  ااسدشاية ف  منظوي تعرد ، تراخت ، اتجااز  لتدخصصات.تريق ، ابث ، اإنداج، انشر، اتوثيق، توجيه 

 التزامات كافراد

 حيئة(، االأخلاق، االإنصاف، االشمولية ف  قت  السياسات العمومية المسديحتية.الف  كافراد، نضع الإنسان، االاسدرامة )

  اتثكمه الييم الإنسانية.من أجل عالم آخر، عالم بوجه بشر   الحشرف  تريق  نوع جرقر من نساهم ف  كافراد، 

ك المدعتية اتت، االدربيرقةالمهنية، االإدايقة،  السيئةاالانفصال عن الممايسات  الابدعادالفاعتين عتى  نساعر ف  كافراد،

 اتغيير العيتيات، االدختص من الإقرقولوجيات المناهضة لتدنمية. ، اعتى الدعتّم من الأخطاءثكامةالب

  :أعمالنا المجموعات المستهدفة من

العمومية،  م السياساتيِ ن العمتيون، الجهات الد  ت عِر ات يّ ان الوسطاء، االمسيّران، االمسيّرون الاسدراتيجيااليادة، االمسيّر

سيِّرة، االكوادي العتيا،  اامرقر صنّاع اليراي السياسيون االعسكرقون اشحه العسكرقين، االأداء الشامل، االكوادي الم 

االإدايقون، االيضائيون، االجهوقون، االاقدصادقون، االصثيون، االدربوقون، االاجدماعيون، االثيافيون، االرقنيون، 

إلى جان   ن،االعتميون، االأكادقميون، االحيئيون، الذقن قؤثران ف  الثياة المجدمعية اقساهمون ف  يسم مصير المواطني

 :معاانيهم المحاشرقن

  أصحاب السلطة السياسية، والتنفيذية، والتشريعية: .1

يؤساء الرال االثكومات، أعضاء الثكومات، الكوادي العتيا لترئاسة االأمانة العامة لتثكومة، الحرلمانيون، المسدشايان 

وادي الأحزاب السياسية، االموظفون الراعمون السياسيون ف  الراااقن الرئاسية االوزايقة، النخ  السياسية، قادة اك

 لتعمل السياس .

 :أصحاب السلطة القضائية والجهات ذات الصلاحية القضائية .2

يؤساء المثاكم المالية العتيا، االإدايقة، االيضائية االخاصة، اليضاة مسيّر  المثاكم الأدنى ديجة، مثامون كفاعتين 

 ف  العرالة ذات الأهمية المؤسساتية.

  ن بالمحاكم العليا ذات الكفاءات الخاصة:والفاعل .3

  الرسدويقة امثاكم العرل العتيا أا مثاكم العرل الدابعة لتجمهويقة. المثاكمن االكوادي العتيا ف  االمسير

   أصحاب السلطات الخاصة، والمؤسسة بموجب الدستور: .4

  الإدايقة المسديتة االمؤسسات المماثتة. تالمسيّران االكوادي العتيا لتستطا

 أصحاب السلطة الإدارية والتقنية: .5

مية، الرالة، االوكالات الثكو اشركاتن الكحاي، والكوادي العتيا، االفرقة المسيّرة لتوزايات، االسفراء االربتوماسي

العمومية  االمياالاتالاقدصاد المخدتط، مجموعات المصتثة العامة، مجموعات المصتثة الاقدصادقة،  اشركات

المرقران ايؤساء المصالح عتى مسدوى الأقسام، العمالات االجهات، االنواب  حه العمومية، الولاة، المثافظون،اش

 .الإقتيميون، االمعاانون

  ذيين في المنظمات الإقليمية الأفريقية:السلطات القارية وكبار المسؤولين التنفي .6



، االحنوك الإفرقيية مدعردة الأطراف، االمنظمات الأفرقيية الجهوقةالاقدصادقة  المجموعاتالاتثاد الأفرقي ، 

 ، إلخ.الخاصة

  وأعضاء الحكومات المحلية: الإقليميون نمديروال .7

 المثتية اللامركزقة. الجماعاتف   العتيااالأطر يؤساء الحترقات، االمسؤالون المندخحون الإقتيميون، 

 

  الخاصة: للمقاولاتالإدارة العليا  .8

 .االمسدثمران ،اأصثاب الشركات الناشئة ،االمياالوناليادة، االمرقران، 

 

  أصحاب السلطة العلمية:  .9

 .ثكامة، االاالدربيرالستطات أا فرق الإداية ف  الجامعات امعاهر الدريق  ف  الإداية، االربتوماسية، 

 

  حراس الديمقراطية والجهات الفاعلة في العمل الاجتماعي والتضامني:  .11

قادة منظمات المجدمع المرن  االصثافة ااسائل الإعلام، االمحتغون عن المخالفات، االزعماء الديتيرقون االرقنيون، 

 االمعدرضون برافع الضمير أا صناع الرأ .

 

  الاحتياجات الخاصة:الفئات ذات الأولوية والفئات ذات  .11

الييادات النسائية، االمرقرات، ايائرات الأعمال، االشحاب المنخرط، اغيرهم من الجهات الفاعتة الرئيسية ف  

 الدنمية أا من قشغتون مناص  اسدراتيجية داخل منظمة، اأفراد الجمهوي المهدمون، إلخ.

 

 .حكامةفي الإدارة العامة وال شبكات الخبراء والمستشارين .12

 تدريق  االحث .لالعالم  سوق الغزا   .31

 

 المشاريع المؤسسية لكافراد

قهرف إلى تأهيل المنظمة، تعزقز الرؤقة، اسدعادة الثية،  مشروع إعادة تعبئة الدول الأعضاء وشركاء كافراد: .3

 اتثييق الإشعاع.

 كافراد. حكامةمشراع تجرقر اتثسين  .1

 االدكنولوجية.مشراع تعحئة الموايد الحشرقة، االمالية،  .1

ة إنشاء قاعرة بيانات المركز أا يقمن :ايقمنة أيشيفات ااثائق امنشويات كافرادالإلكدران  مشراع تأهيل الموقع  .4

 أيشيفه ااثائيه.

دناال االمؤلفات الد  ت لطحاعة انشر مؤلفات كافرادالمكدحات كافراد بالدعاان مع كحرى ل داي نشرمشراع إنشاء  .5

 مواضيع ترخل ضمن اخدصاصه.

 

 مشاريع كافراد من أجل التنمية المستدامة والشاملة بإفريقيا

 العامة بإفرقييا ثكامةمشراع قيادة الدثولات الجذيقة ف  نظم ال .3

  ،هايات االنفسية، االمتنمية يأس المال الحشر  االمهايات الناعمة )الستوكية، االاجدماعية، االعلائيية، االمعرفية

 المدعردة الدخصصات(.

 مشراع الرقمنة االدثول الرقم  للإدايات العامة/الخرمة العمومية .2

 .الذكاء الاصطناع  االدثولات الرقمية 

 .تطوقر كفاءات الذكاء الاصطناع  االدثول الرقم  لرى الموظفين االيادة الأفايقة 

 برنامج "تمثيل إفرقييا بشكل أفضل": .1



  الموظفين الأفايقة للانرماج ف  المنظمات الإفرقيية االعالمية، االمنظمات غير الثكومية الرالية، ااكالات دعم كحاي

 الدنمية الثكومية الرالية لدعزقز تمثيل إفرقييا عتى الساحة العالمية.
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