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 مقدمة
 

تنُفَّذ ميزانية  1985ير ننو 22في  المالي والمحاسبيي الصادر النظاممن  109وفقاً لأحكام المادة 

 وفقاً لنظام الإدارة. كافراد
 

المحاسببببببية الييانال المالية للسببببببنة المالية   حسبببببباة السببببببنة المالية المُعدق من  ر  مرا ةيعُدُّ 
دًا على توافق ميلغ أوامر الإيرادال والنفقال الواردة فيها مع السجلال الآمر يالصبر ويعتمدها    مُؤكقِّ
 المحاسيية.
 

ذة  يمثاية التقرير المالي لكافراد. فهو يتضبببببببمن  -إن صبببببببلق القول  -يعتير تقرير الميزانيبة المنفبق
 ل مالية المركز.معلومال مفصلة حو

 

عرضببا محاسببييا مفصببلا حول كل فصببل من  2025-2024وتقدم الميزانية المنفقذة للسببنة المالية 

 فصول الميزانية  من المداخيل إلى النفقال.
 

على أسببباع سببعر صبببر   2025-2024و د تم تنفيذ العمليال المتعلقة يالميزانية للسببنة المالية 
درهما  وهو السببعر الذت تم يناع عليت تقدير الميزانية  وذلك كما تيلَّغ 10.11 دولار أمريكي =  1هو: 

من مكتة الأمم المتحدة يالريا . أما يالنسبببببببية لأجور الموظفين  ف ن  2024يبت كبافراد في فباتل مبات 
دراهم   11.11دولار أمريكي =  1هـبببو:  2025-2024سعر الصر  الم يقق يالنسية للسنة المـبببالية 

  والذت أوصبببببببى فيت يت ييق 5112البذت اتخذ  المجلع الإدارت في يونيو  8للقرار ر م وذلبك تنفيبذا 
 دراهم. 11.11دولار =  1سعر الصر  المعمول يت في السوق المالية  مع سعر صر  أدنى هو: 

 

 يما يلي: 2025-2024و د تميز تنفيذ ميزانية 
 

 :على مستوى المداخيل

   والتي تمثل  "مسببباهمال الدول الأعضببباع"يند عرفل التحققال تراجعا ملفتا سبببواع على مسبببتو 
 ؛المصدر الرئيسي لميزانية كافراد

   الزيادة المسببتمرة  من سببنة مالية إلى أخر   في الاكببتراكال مير المسببددة من الدول الأعضبباع
 للإدارة العامة؛ هاجسا يكغلوالتي يظل حلها 

 

 :قاتالنف على مستوى

 النفقال مقارنة يالسبنة المالية المنصرمة  وذلك راجع إلى الانخفا  تحققال  على مسبتو  تراجع
 الإيرادال؛المسجل على مستو  

 5151-5112ن المركز من تنفيذ أنكببببب تت العلمية الحضبببببورية لأول مرة منذ السبببببنة المالية مكق ت 

ون د والتي حالل  سنةالمحصلة خلال الفا  الإيرادال رمم انخذلك يفضل موارد  المالية الخاصة. و
 دعمًا من الكركاع الخارجيين. تت لة لكونهافي الميزانية   ةتنفيذ يرنامج الأنك ة العلمية المقرر

 التي واجهها المركز لعدة سببنوال  لم يتمكن من  على مسببتو  الخزينة المسببجلة الصببعويلنظرًا ل
ة الديون المسببببببتحق ارتفاعسببببببداد النفقال المتكيدة خلال السببببببنة المالية الحالية إلا جزئياً  مما أد  إلى 

 يع  الموردين.كذا لموظفي كافراد و
 

 لذا ندعو الدول احترام التزاماتها تجا  كافراد لتمكينت من أداع مهامت كما يجة. 
 

 



   2025يونيو  15 – 2024يوليوز  1الميزانية المنفَّذة: 

      الدورة ا

 أولا: المداخيل
 

  260.192,41ما مجموعت  2025 يونيو  15إلى ماية 2024يوليوز  1يلغل المداخيل المسببببجلة من 

 دولارا  وتتوزع حسة فصول الميزانية على الككل التالي:
 

 2024/2025 تحققات المداخيل

 2025/06/15بتاريخ 
 

 % التوقعات التحققّات بنود الميزانية

 مساهمال الدول الأعضاع
 مداخيل متأتية من أنك ة المركز
 إيرادال متأتية من ممتلكال كافراد

 تقديم خدمال 
 مداخيل مختلفة

 دولارا  640,26 251
 دولارا 79,92 

 دولارا  429,28 6
 دولارا  98,91

 دولارا  944,04 1

 دولارا 113,00 202 1
 دولارا 1.211511
 دولارا 11511,.8

 دولارا 45.000,00
 دولارا  50.000,00

20,93 

5,00 

75,00 

0,22   

4,00 

 %20,00 دولارا 1.307.213,00 دولارا 192,41 260  المجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 %38  مقايل 2025-2024من تو عال الميزانية للسنة المالية  %20وتمثل هذ  المداخيل نسية  درها 

 المسجلة يرسم السنة المالية المنصرمة. 
 

والذت سبببجل حتى  التحققالمن إجمالي  %,2"مسببباهمال الدول الأعضببباع" الذت يمثل  يندياسبببتثناع 
  ف ن %05.21يانخفا   در  أت  السبببنة المنصبببرمةتحققال انخفاضببباً كييراً مقارنة ي 5152/,12/1
 من الإيرادال. %0الأخر  لم تمثل سو   ينودال
 

 )أ( مساهمات الدول الأعضاء:
من مجموع المداخيل الإجمالية المتو عة يرسببم ميزانية  %92والي تمثل مسبباهمال الدول الأعضبباع ح

. ولهذا السبية  يظل مستو  تحققق ميزانية المركز رهينا يأهمية الاستخلاصال المنجزة 2024-2025

 يرسم هذا اليند من الميزانية.
 

( ما 2025-2024هبذا ويلغبل المداخيل المنجزة يرسبببببببم هذا اليند من الميزانية خلال السبببببببنة المالية  
 .2025-2024دولارا يرسم مساهمال السنة المالية    290,00 87دولارا   640,26 251مجموعت
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 1دولارا. هذا ويورد الجدول في الملحق  350,26 164 ل المساهمال فتم تحققها يما  در أما متأخرا 

دقدل لأعضببباع التي سبببتفاصبببيل يالميالغ المسبببتخلصبببة والنفقال المسبببددة منها. وفيما يلي لائحة الدول ا
 مساهماتها:

 

  2024-2025سنة المالية برسم الالمساهمات  أداء
 (2025يونيو  15 غايةإلى )

 المبلغ البلد العضو  المبلغ البلد العضو

 دولارا 130,00 67 المغرة  دولارا 30.240,00 الينين

 دولارا 10.080,00 مورتانيا  دولارا 10.080,00 يوركينا فاصو

 دولارا 10.080,00 ناميييا  دولارا 10.080,00 الأخضرالرأع 

 دولارا 20.160,00 ال ومو   دولارا 230,26 23 مدمكقر

 دولارا 20.160,00 تونع  دولارا 400,00 50 مالي

 دولارا 640,00 251  المجموع
 

ة خلال السبببببنة الماليوإذا ما  ورنل المداخيل المحققة يرسبببببم هذا اليند من الميزانية يالتحقققال المنجزة 
دولارا    577,74 186 در دولارا  نجدها  د سببجلل تراجعا   438.218,00  والتي يلغلالمنصببرمة
 .%42,50أت ينسية 

 

يرسم السنة المالية المنصرمة  أت  7مقايل  10ويلغ عدد الدول الأعضاع التي  امل يتسديد مساهماتها 
الينين  الرأع الأخضبببر  وهي ( 2025-2024سبببنوية يرسبببم  مسببباهمال 3مسببباهمة  منها  19تسبببديد 
 مساهمال يرسم المتأخرال. 16و (والمغرة

 
 2025-2024ويجدر التذكير يأن حكومة المغرة  امل يتسببديد مسببيق لمسبباهمتها يرسببم السببنة المالية 

 المالية المنصرمة. خلال السنة
 

خمع ملايين ومئتان  دولار   478,94 255 5يلغل  فقد يرسبببببم التحصبببببيل أما من حيث المتأخرال

يتاريخ ( وخمسبببببببة وخمسبببببببون ألفا وأريعمائة وثمانية وسبببببببيعون دولارا وأريعة وتسبببببببعون سبببببببنتيما
الأخر  المصدرة  يالتحققال. أما مقارنة %3.40مقارنة يتو عال الميزانية  أت ينسبية  2025/06/15

 % 16دولارا  ف ن معدل الاسببببببتخلاع لا يتعد    350,26 164والتي يلغل 15/2025/06يتاريخ 

 .من التو عال
 

      :وهي كما يلي مساهماتها جزع من أو كل متأخرال دول أعضاع فق   ثمانسددل 

 

  

 2024-2025رات برسم السنة المالية المتأخ جدول أداء
 (2025يونيو  15 غاية)إلى 

    

 ملاحظات عدد السنوات المالية المبلغ المؤدى البلد العضو

-2024//  2022-2023السنتين الماليتين  2 دولار 160,00 20 الينين

2023 

 2023-2024السنة المالية  1 دولار 080,00 10 يوكينا فاصو

 اليا ي( // السنوال المالية:  2019-2020السنة المالية  3 دولار 230,26 23 مدمكقر
23-22 /24-23 . 

 22-23 / 21-22/  20-21/  19-20المالية: السنوال 5 دولار 400,00 50 مالي
/24-23 . 
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      الدورة ا

 2023-2024السنة المالية  1 دولار 080,00 10 موريتانيا

 2023-2024السنة المالية  1 دولار 080,00 10 ناميييا

 .22-23و 21-22السنوال المالية:  2 دولار 160,00 20 ال ومو

 2023-2024السنة المالية  1 دولار 160,00 20 تونع

   دولار 350,26 164 المجموع
 

وفيما يلي ت ور استخلاع مساهمال الدول الأعضاع على مد  السنوال المالية العكر الأخيرة والتي 
 سببنة  2023/2024تميل إلى تسببجيل تقليال ملفتة من سببنة إلى أخر  وتراجع مهم منذ السببنة المالية 

 :الانتخاة(
 

 )بالدولار الأمريكي( المالية العشر الأخيرةالدول الأعضاء خلال السنوات  مساهماتتحصيل 

 الملبغ        السنة المالية       
 دولارا 593.555,00:   2015-2016
 دولارا 363.438,95:   2016-2017
 دولارا 314.382,33:   5112-5118

 دولارا 337.872,00:   2018-2019
 دولارا 262.749,00:   2019-2020

 دولار  227.622,74:   2021-2020
 دولار  345.853,69:   2022-2021

 دولار  211.508,00:    2023-2022
 دولار  438.218,00:    2024-2023
 دولار  251.640,26:  (2025/06/15 إلى ماية  2025-2024

         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

استخلاع المساهمال من الدول الأعضاع على مد  يالتفصيل ت ور  5هذا ويييقن الجدول في الملحق 

 نفع الفترة.
 

 خمع ملايين ومئتان وخمسة دولار   478,94 255 5مداخيل اليا ي اسبتخلاصها يصل إلىإن ميلغ ال
  2025 يونيو 15يتاريخ ( وخمسببون ألفا وأريعمائة وثمانية وسببيعون دولارا وأريعة وتسببعون سببنتيما

دولارا   769,74 417  أت يارتفاع  در 2024/,31/1دولارا مسجلة يتاريخ  709,20 837 4مقايل 
 .3مقارنة يالسنة المالية المنصرمة. ويرد تفصيل ذلك في الملحق 

 

 5  و2025 يونيو 15هي مَنْ سددل ما عليها إلى ماية  36دول من أصل  3فحسة هذا الملحق  فق  
 دول 06مدينة يمسبببببباهمتين  في حين لم تؤد  واحدةلة دو 1مدينة يمسبببببباهمة واحدة  و عضبببببباعأ دول
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وعليت  ندعو الدول الأعضاع للاستمرار في . 5118/5112أعضباع يعد أية مسباهمة منذ السبنة المالية 

 احترام التزاماتها تجا  الكافراد يهد  السماح لت يالقيام يمهامت كما يجة.
 

 )ب( المداخيل المتأتية من أنشطة كافراد:

 أساسا يالإيرادال المتأتية من ييع أعداد مجلتي "دفاتر إفريقية" و"دراسال ووثائق".يتعلق الأمر 
 

دولارا  أت ما   79,92ما  در   2025 يونيو 15و د يلغل التحقققال المسبببجلة في هذا الصبببدد يتاريخ 
من تو عال الميزانية  دون احتسبباة النسببخ الموزعة مجانا على الدول الأعضبباع ومدارع  %5نسببيتت 

 ومعاهد الإدارة العمومية ويع  الدول مير الأعضاع وكذا المنظمال الدولية والإ ليمية.
 

ويعتير التأخر المسبببجل في نكبببر دفاتر إفريقية السبببية في التراجع المُلاحظ على مسبببتو  مداخيل هذا 
 اليند من الميزانية. 

 

ويتيل رصبببد ت ور المداخيل المنجزة يرسبببم هذا اليند من الميزانية على مد  السبببنوال المالية العكبببر 
 الانخفا .الأخيرة ملاحظة يع  التغيرال  مع عودة نحو 

 

 دولارا 332,77 ......................... 2015-2016* 

 دولارا 150,00 .......................... 2016-2017* 
 دولارا 150,00 ..........................5112-5118* 
 دولارا 75,00 ..........................2018-2019* 
 دولارا 324,07 ..........................2019-2020* 
  دولار  550,00 ..........................2021-2020* 
 دولار  50,00 ......................... 2022-2021* 

 دولار  300,00 ......................... 2023-2022* 
 دولار  97,00 ......................... 2024-2023* 
 دولار  79,92 .(.2025/06/15 إلى ماية  2025-2024* 

 

 )ج( إيرادات ممتلكات كافراد:

( OFFSETال يع  إن المداخيل المسبببجلة في هذا الصبببدد متأتية من عملية واحدة  ألا وهي تأجير  لة 
دولارا. أما معدال الترجمة الفورية التي  الها التقادم  فلم تعد تسهم في استدرار  6.429,28يما  يمتت 

نة مقارنة مع السبب نخفا الامداخيل يرسببم هذا العنصببر يسببية المنافسببة التي تعرفها السببوق. ويعُز  
يق يالنسبية للميلغ السنوت للتأجير  دراهم الم  10,11دولار =  1المالية الماضبية إلى سبعر الصبر  

 دراهم في السنة المالية المنصرمة. 10,40دولار =  1دولارا  مقايل سعر  65.000,00والمحدد في 
 

( لم يعد OFFSET  نظرا لكون مسببببببتأجر  لة ال يع  عائدال من هذا الفصببببببل يدر أيةلم يعد كافراد 

من مجلة "دفاتر إفريقية" كمقايل لسببعر تأجير الآلة  يحترم التزاماتت المتمثلة في  يع الم ويال وأعداد
المذكورة  التي لم تعد حسببيت تعمل. أما اسببتخلاع الدين المتراكم على المسببتأجر تجا  كافراد  ونظرا 

 .لاستمرار فوترة إيراد التأجير  فقد لا يؤتي أكلت

 

 )د( تقديم خدمات:
  98.91هذا الفصبببل إلا يمقداريرسبببم دولار   45.000,00لغ المتو ع في الميزانية واليالغالمي لم يحقق

 دولارًا.
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تعتمد إنجازال هذا الفصبببببببل على عدد الندوال المدفوعة التي تنُظَّم خلال كل سبببببببنة مالية وعدد هذا و
واجهها كافراد  أجُريل الأنكببب ة العلمية ي  ونظرًا للصبببعويال المالية التي . ومع ذلكفيها المكببباركين
 .ورؤيتت كن يدون مقايل  يهد  تعزيز حضور وحضورياً  ول ياافتراضلكافراد 

 
 

 )د( مداخيل مختلفة:
ل . إذ يلغصببببببر  العملال الأجنيية المسببببببجلة خلال السببببببنة المالية يتعلق الأمر يالأرياح المتأتية من
من تو عال الميزانية   %4دولارا  أت ما نسبببببيتت   994,04,00 1المداخيل المنجزة يرسبببببم هذا اليند

ويييقن الجدول في . %73أت ما نسببببيتت يالمقارنة مع السببببنة المالية المنصببببرمة  تراجعامسببببجلة يذلك 
  .هذ  التحققاليالتفصيل  1الملحق 

 
 المداخيل في هذا اليند من الميزانية خلال العكر سنوال الأخيرة. ويوضل الجدول أدنا  ت ور

 

عاين السنة المالية  التغيرنسبة  بالدولار المبلغ الم 
2015/2016      28 033,44  - 47 % 
2016/2017      13 020,20  - 54 % 
2017/2018      69 264,72  432 % 
2018/2019      26 089,08  - 60 % 
2019/2020        2 764,73  - 89 % 
2020/2021      3 096,59    10 % 
2021/2022    16 104,61            520 % 
2022/2023       6 106,12  - 62 % 
2023/2024     7 095,12     16 % 
2024/2025     1 944,04               - 73 % 

 

 ( )بالدولار الأمريكي(25/06/15)إلى غاية  2024/25و 2015/16تطور مختلف المداخيل بين 
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 ثانيا: النفقات
دولارا. فيما  213,00 307 1ما مجموعت  2025-2024يرسببم السببنة المالية سببجلل النفقال المتو عة 

من  %32دولارا  أت   655,34 416ما  در  2025 يونيو 15يلغبل النفقبال المسبببببببجلبة إلى ماية 

 الميزانية. وفيما يلي تفصيل يهذ  النفقال حسة فصول الميزانية: تو عال

 

)بالدولار(التحققّات    التوقعّات )بالدولار( 
 

% 

 نفقال الموظفين -
 نفقال نثرية -
 اجتماعال نظامية -
 أنك ة علمية -
 عمليال رأع المال -
 تسديد ديون -

287 030.31 

12 506,84 

4 325,52 

13 218,52 

2 089,02 

97 485.13 

566 490,00  

82 880,00 

13 843,00 

124.000,00 

20.000,00 

500.000,00 

50,66% 
15,09% 
31,24% 
10,66% 
10,44% 
19,49% 

 %32 213,00 307 1 655,34 416 المجموع

 
 

 (2025 يونيو 15( )إلى غاية 2024/25تحققات النفقات )
 
 

                    
 
 

 23.40من النفقال المنجزة  فيما تمثل تسببوية الديون نسببية  %68.89تمثل نفقال الموظفين ما نسببيتت 
  % 3في حين سببجلل النفقال النثرية نسببية  .% 3.17  فقد سببجلل للأنكبب ة العلمية  أما يالنسببية %

 (.  % 0.5  % 1وعمليل الرأسمال نسية  % 1.04والاجتماعال النظامية 

 
تفصببيلا يالتحقققال حسببة كل عنصببر من عناصببر الميزانية. وتجدر  0هذا  ويورد الجدول في الملحق 

  156,11 209يحسببببببباةتم أداؤها  2025 يوينو 15الإكبببببببارة إلى أن النفقال الملتزم يها إلى ماية 
  .% 50,20دولارا  أت نسية 

 
 لاعتمادال المفتوحة في الميزانيةامن أصبببل   485,13 97يقدر يلغسبببو  تم أداع المتأخرال هذا ولم ي
 دولار. 500.000,00 اليالغة

DP FG RS AS OC RD



   2025يونيو  15 – 2024يوليوز  1الميزانية المنفَّذة: 
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 .السنوال المالية العكر الأخيرة مكرر ت ور تحقققال النفقال على مد  0ويييقن الجدول في الملحق 

 

 )أ( نفقات الموظفين: 

دولارا   د تم إنجازها في حدود   490,00 566نية يرسبببم هذا الفصبببل  والمحددة فيإن تو عال الميزا
50,66 % . 

 
في  2025 يونيو 15و ببد تم حصبببببببر النفقببال المسبببببببجلببة على صبببببببعيببد هببذا الفصببببببببل إلى مببايببة 

ويتكون دولارا يرسببببم السببببنة المالية المنصببببرمة.   35 154 214دولارا  مقايل  030,31 287ميلغ
والنفقال  %15.52والتعويضببببال والإعانال ينسببببية  %72.18الفارق أسبببباسببببا من الرواتة ينسببببية 

 .10,95%المتعلقة يمهام موظفي المركز نسية النفقال  سجلل. في حين % 1,.0الاجتماعية ينسية 
 

ينيغي الإكببببببارة إلى أنت على مسببببببتو  هذا اليند من الميزانية  لم يتم أداع  سببببببم كيير من النفقال التي 
 من النفقال المنجزة يعد. % 70,55دولارا  أت نسية   514,09 202تيلغ
 

نظرا لعدم توافر الموارد أو  أشهههه ر 12تراكمات بلغت إلى جانة ذلك  عر  أداع الرواتة الكببببهرية 
القيام  لتمكينت منعدم كفايتها. لذا ندعوا الدول الأعضباع للاستمرار في احترام التزاماتها تجا  الكافراد 

 يمهامت كما يجة.

 

 )ب( نفقات نثرية:

دولارا  أت ما   82.880,00يرسم هذا الفصل 2025-2024يلغل الاعتمادال المرصبودة في ميزانية 
 من مجموع التو عال في الميزانية. %6,33نسيتت 

 
وتمثل . % 60ينسبببية دولار  أت   521,70 7النفقال المسبببجلة يرسبببم هذا الفصبببل هذا  و د تم تسبببديد

. % 19.26  ونفقال التجهيزال المعلوماتية ولوازم المكتة نسية % 27,68 أتعاة المسبتكارين نسية
  % 14,30نسببية اليريد والاتصببالال نفقال و  %17,89في حين سببجلل نفقال ال يع والنكببر نسببية 

 .%8,43. أما نفقال التهيئة والصيانة  فقد سجلل %12,18مصاري  الاكتراك والتوثيق ما نسيتت و

 
وييين  .مقارنة مع السنة المالية المنصرمة % 71نسيتت  ارتفاعاا الفصبل يلغل النفقال المسبجلة في هذ

 السنوال المالية المنصرمة. 11مكرر ت ور النفقال يرسم هذا الفصل خلال  0الجدول الملحق 
 

 )ج( اجتماعات نظامية:
وتم اسببتهلاكها في حدود دولارا يرسببم هذا الفصببل    843,00 13تو عال الميزانية يحسبباة تحديدتم 

 9دولار لتغ ية النفقال المرصودة للدورة التاسعة والخمسين للمجلع الإدارت المنعقد في  325,52 4
 في الريا   المغرة(. 2024يوليوز 
 

 )د( أنشطة علمية:
من  % 10دولارا  أت  000,00 117ميلغ  2024/2023وتيلغ الاعتمادال المرصببببببودة في ميزانية 

 التو عال الإجمالية من الميزانية. 
 

 12 إلى مايةيلغل النفقال المسبببببببجلة فقد   دولار 000,00 124ينباعً على تو عبال الميزانيبة اليبالغة 
من إجمالي تو عال الميزانية  وذلك  %,,.11  أت ما يعادل دولار  218,52 13حوالي 5152يونيو 

يسبية نقع الموارد المالية الذاتية للمركز ونقع التمويل الخارجي. وتعُز  هذ  النفقال المسجلة إلى 
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 تنفيذ الأنك ة العلمية التالية:

 

ل العببالمي فريقيببا نحو الت ببا رة إ مسبببببببتببديرة: كببافراد المُجببدَّد ال المببائببدة دولار 489,00 12    حوق
 مومية والر مي والييئي والذكي للإدارال الع

 مقر كافراد  الريا  - 5152فيراير  52

            

 دولار 729,52       

 المؤتمر الديلوماسي الإفريقي لكافراد 
 مقر كافراد  الريا  – 5152مات  12

 المجموع  دولار    218,52 13

 
المرة الأولى التي ينُظم فيها مركز كافراد مؤتمرال حضورية منذ السنة تجدر الإكارة إلى أن هذ  هي 

ة  لم يتمكن المركز من ها خلال هذ  السببببنظرًا للصببببعويال المالية التي واجه. ون5151-5112المالية 

 مجانية خلال هذ  السنة. افتراضيةنظقم المركز ندوال  لكن من مؤتمرين حضوريين. زيدتنظيم أ

       

 الموضوع التاريخ
لدول الأعضببباع لتليية احتياجاتها من التعليم المسبببتمر ل في الاسبببتماعالمُجدَّد  كافراد  2024أكتوير  31

 ؟كافراد المتميز: ما هي رؤية المدير العام الجديد لـ

 إصلاح المالية العامة كرافعة لتحديث الدولة 2024دجنير  12

 العموميةالعلوم السلوكية وتأثيرها على السياسال  2025مارع  13

 الر مية من أجل التنمية المستدامة الحكامة 2025أيريل   3
 

 )هـ( تسديد ديون: 

ر  يلغل النفقال المسببببببجلة ما دولا 500.000,00من أصببببببل التو عال في الميزانية المحددة في ميلغ 
تسبببوية الديون المرصبببودة في من التو عال  وذلك ل % 19,49 أت ينسبببيةدولارا    485,13 97 در 

 .2023-2024يرسم السنة المالية  الميزانية
 

إلى أن جميع المصبباري  المتكيدة كانل مخصببصببة لدفع رواتة متراكمة  اليندوتجدر الإكببارة في هذا 
 .المنصرمةمنذ السنة المالية 

 

يتسبببببببوية جميع الديون المدرجة في  لم تسبببببببمل لت المركزإن صبببببببعويال التدفق النقدت التي تواجهها 
 الميزانية.

 
 )و( عمليات رأس المال:

دولار من مجموع   20.000,00يلغل الاعتمادال المرصبببببودة في الميزانية يرسبببببم هذا الفصبببببل ما  در 
 يما يلي:. وتعلقل العمليال أساسا دولارا  089,02 2و د نتج عنها نفقال يلغل % 10,44 نسية   أتالميزانية

 
 دولار 237,39  لة  يع يالألوانكراع  1
 دولار  1 851,63  حواسة محمولة 3

                                                      2.089,02    

 

 مُعد من  ر  : أسامة ينقاسم
 العون المحاسة يالنياية
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