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 مصادر التحقق تحضيرال
 

 لهياكل المرتبطةا المؤشرات

المكان والتاريخ 

 واللغة

لتكلفة ا

ومصادر 

 التمويل

  عممالالأ الأهداف النتائج المتوقعة المستهدف

 

I.  كافراد حكامةبرنامج تجديد وتحسين 

 

رقمية وفعالة وذكية ومستدامة ومرنة وقوية ومتعلمة في جميع البلدان  عمموميةفي أفريقيا لجعلها أداة لبناء و/أو إعمادة اختراع إدارة  العموميةضمان التجديد الشامل والعميق للإدارة الهدف الاستراتيجي الأول: 

 الأفريقية.

 

 

 

 

 

 

 تقارير المهمة

 

عدد الدول الأعضاء 

 زيارتها؛التي تمت 

عدد الاجتماعات 

التي عقدت 

 والمشاركين فيها؛

التزام السلطات 

الوطنية بدفع 

 مساهماتها.

 الأعضاء  الدول

 المعنية

  التاريخ الذي

 سيتم الاتفاق عليه

 مع كل دولة

 

 كافرادال

دولار  020222

 أمريكي

 شريكال

دولار  0222

 أمريكي

 

نفقات مهمة 

 المدير العام

بالإضافة إلى 

 واحد، إطار

 

 ؛الوزراء

 نيالمسؤول
 ؛ يينالمحور

 الشركاء الوطنيين؛

 يتم تعبئة وإعادة تعبئة

من  الأعضاء الدول

 ؛الكافرادقضية  أجل

الترويج  أنشطة 

 لدى الدول  لكافراد

 ؛الأعضاء

ر وتأثي تعزيز حضور

 الدول داخل الكافراد

 الأعضاء

تعبئة وإعادة تعبئة 

الدول الأعضاء 

لضمان سداد 

 المساهمات بانتظام؛

 يفللتعرتنفيذ أنشطة 

 ؛لدى الدول لكافرادبـا

 تعزيز حضورضمان 

 لكافرادوتأثير ا

تنظيم جولة لتعبئة 

تعبئة وإعمادة 

الدول الأعمضاء 

د لكافراوالترويج لـ

في جميع أنحاء 

 أفريقيا
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   تقرير المائدة

 المستديرة

الاهتمام القوي من 

جانب المشاركين 

بإبرام شراكات مع 

 كافرادال

 

  كمية التعهدات

 الموثوقة بالتبرعات 

 ،رئاسة كافراد 

  الرباط و/أو

على 

 ،الانترنت

 02  فبراير

0200 

  الفرنسية

 والإنجليزية

 

 كافرادال• 

دولار  020222

 أمريكي

 شريكال•

دولار  00222

 أمريكي

المنظمات دون 

ة والإقليميالإقليمية 

 ؛والقارية والدولية

 

 ؛المحسنين

 

 ؛المؤسسات

يلتزم الشركاء 

 ؛الكافرادبالتعاون مع 

 يةالموارد المالية كاف

لإجراء البحوث 

ة أنشطوغيرها من 

 ؛الكافراد

من الكافراد يطُلَب 
المشاركة  بالضرورة

التدريب  مبادرات في

القارة.ب  

  إعمادة حشد الشركاء

الفنيين والماليين 

حول خارطة طريق 

 ؛الكافراد

  السعي للحصول عملى

تمويل مبتكر لتنفيذ 

 ؛الكافرادأنشطة 

تحفيز الاهتمام 

المتجدد بين الشركاء 

بتمويل أنشطة 

التدريب والبحث من 

أجل التنمية في 

 أفريقيا.

 مائدةتنظيم 

 لشركاءمستديرة 

 الكافراد
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   الخطة الاستراتيجية

على مراحل،  يةعاربال

 مكتملة.الو

 ؛اءكالشر ةحماس

مجلس الموافقة 

 ؛0200 يالإدار

 

 كافراد؛ 

 ينالمسؤول 

 ؛يينالمحور

 اللجنة العلمية؛ 

  مجموعة دعم

الدولي  الإشعاع

 كافرادل

(GARIC) 

  يونيو  –مارس

0200 

 الرباط 

 وعبر الإنترنت

  الفرنسية

 والإنجليزية

 

 كافرادال• 

دولار  020222

 أمريكي

 شريكال •

دولار  0222

 أمريكي

 وزارات الدول؛

 الشركات الخاصة؛

مؤسسات التدريب 

 والبحث

 

تتضمن الخطة رؤية 

طموحة ودقيقة تتوافق 

 ؛الكافرادمع مهام 

تتيح خطة عمل 

تعاوناً أفضل  الكافراد

 مع الشركاء؛

 

المراقبة 

الاستراتيجية تسمح 

بالتوقع والاستجابة 

أفضل عندما بشكل 

تظهر المشاكل 

 الإدارية المختلفة؛

 الكافرادتم تجهيز 

ببوصلة وأداة تخطيط 

 قائمة على النتائج؛

 

إجراء تشخيص 

 عمقوم تفاعملي

 ؛ـلكافرادوشامل 

صياغة رؤية تعبئة 

 جديدة لكافراد؛

تجاهات تحديد ا

جديدة استراتيجية 

ومصفوفة  لكافرادل

الإجراءات ذات 

 الصلة؛

تجنب القيادة 

)الارتجال  لبصريةا

كافرادال( حكامةفي   
 

الخطة  إعمداد

الاستراتيجية 

-0202الرباعمية 

0202 
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تقرير التقدم لكل  

 جلسة عمل؛

  العمل علىانتهاء 

 الوثائق.

وفر نصوص ت

 جديدة؛

 

تحسين ظروف 

 العمل؛

 

النصوص اعتماد 

 مجلسالخلال 

 لسنة يالإدار

0200. 

 كافراد 

 

  المنظمات

والخبراء في 

 المجال

 

 رئاسة كافراد 

 

  من يناير إلى

 0200يوليو 

وعبر  الرباط

 الإنترنت

 

  الفرنسية

 والإنجليزية

 

 كافرادال• 

دولار  020222

 أمريكي

 شريكال •

دولار  020222

 أمريكي

ير بتقد الكافرادحظى ي كافراد

 دائرةأكبر في 

 المنظمات الدولية؛

يتوافق  الكافراد عمل

بشكل أكبر مع 

 المعايير الدولية؛

متخصصة الموارد ال

يناميكية دالو

متوفرة متنوعة الو

أفضل   نتاجيةلإ

 .لكافراد

تساعد النصوص 

الواضحة والشاملة في 

اتخاذ القرارات، 

وخاصة فيما يتعلق 

الموظفين وفرص ب

التمويل الجديدة 

 .لكافراد

صفات  الكافرادمنح 

 المنظمة الدولية؛

مع  الكافرادتكييف 

 مجالالتغيرات في 

 ؛تدخله

تعزيز الإطار 

 حكامةالمؤسسي وال

 لكافراد؛

 حكامةتحسين 

وظروف عمل 

 ه؛موظفي

دمج وتوحيد 

التعديلات السابقة 

المختلفة للنصوص 

 الأساسية؛

 الكافرادتجديد 

 بالكامل.

 

إعمادة صياغة 

النصوص 

 كافرادساسية لـالأ
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تقرير التقدم لكل جلسة  

عمل والوثائق 

 النهائية.

توفر نصوص 

 جديدة؛

تحسين ظروف 

 العمل؛

 

اعتماد النصوص 

 مجلسالخلال 

 سنةلي الإدار

0200. 

 كافراد 

 

  المنظمات في

 المجال

 

  خبراء في

 المجال

 

 وعبر  الرباط

 الإنترنت

 0200مارس 

 

  الفرنسية

 والإنجليزية

 

 كافرادال• 

دولار  020222

 أمريكي

 شريكال •

دولار  020222

 أمريكي

بالقوانين  مالالتزا كافراد 

والأنظمة المعمول بها 

يجعل ، الكافرادفي 

 العمل أسهل؛

جميع  يحترم

قواعد ن والموظف

 ومبادئ العمل؛

يتصرف أصحاب 

المصلحة بمسؤولية 

 وشفافية؛

  جو العمل المحفز

والممتع هو حدث 

الكافرادفي يومي   

 

 

 

ضمان امتثال 

الموظفين لأعلى 

 المعايير الأخلاقية؛

تجنب الانحرافات 

السلوكية بين موظفي 

 ؛الكافراد

ضمان احترام 

طيبة السمعة الو

 الكافرادوشهرة 

 مدونة  إعمداد

قواعمد السلوك 

 خاققياتالأو

 الكافرادموظفي ل
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 الجاريةالمبادرات 

 الموظفينلتعبئة 

 ؛ينالمؤهل

 

 توظيف الموظفين

 المؤهلين والمتنوعين

 .بقطفي كل  ينالكافي

 الخبرات؛تنوع 

إدارة الموارد 

البشرية وفق 

 المعايير الدولية

 الدول 

 الأعضاء؛

  المنظمات

 ؛الدولية

 .الشركاء 

 الرباط 

 عام  خلال

0200 

 :الفرنسية اللغة

 / الإنجليزية

 

 كافرادال• 

دولار  020222

 أمريكي

 شريكال •

دولار  000222

 أمريكي

 كافراد

 

توافق الدول الأعضاء 

على إعارة بعض 

 ؛لكافراد موظفيها

تقوم المنظمات الدولية 

 هاموظفي بإيفاد بعض 

على  الكافرادإلى 

المدى القصير 

 والمتوسط؛

 

المانحون بتغطية  يقوم

خبراء تكلفة انتداب 

لفترة  الكافرادإلى 

 محددة؛

 

عقود العمل المؤقتة 

 متاحة؛

 

 الكافرادتزويد 

بالموارد البشرية 

 لتحقيق الأداء المناسبة

 ؛الأمثل لأنشطته

أس رالب الكافراد تزويد

البشري الذي المال 

 يلبي متطلبات مهمته

 ؛وتطوراته

تعزيز التنوع 

الجغرافي 

والتخصصي 

والوظيفي للموارد 

 الكافرادالبشرية في 

على أساس معيار 

التأهيل العالي 

 والكفاءة؛

 

إعمداد خطة لتعبئة 

  ذوي موظفينال
ة مثبتعملمية  كفاءة

وسياسة فعالة 

لإدارة الموارد 

 البشرية:
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تعزيز قدرات 

 الموظفين الحاليين.

 

تقليل العجز في 

 الموارد البشرية في

 .الكافراد

  

تقرير التقدم لكل 

 جلسة عمل

 الوثائق النهائية

توفر نصوص 

 جديدة؛

 جودة تحسين

 ظروف العمل؛و

 

اعتماد النصوص 

 مجلسالخلال 

 سنةلي الإدار

0200. 

 كافرادال 

  المنظمات

والخبراء في 

 المجال

 

  كافرادالرئاسة 

 

 بر جند من

إلى مارس  0202

0200 

 

 وعبر  الرباط

 الإنترنت

 
 :الفرنسية اللغة

 / الإنجليزية

 

 كافرادال• 

دولار  000222

 أمريكي

 شريكال •

020222 

 دولار أمريكي

القيم الإدارية جديرة  كافراد 

 بالثناء؛

يتم تطوير تعدد 

استخدامات 

 المحترفين؛

الفعالة  ستمرارية الا

 دارة ؛للإ

توافق المهارات 

والصفات المهنية مع 

الوظيفة المطلوب 

 شغلها.

 حكامةتحسين 

 ؛الكافراد

تحديث إجراءات 

صنع القرار العمل و

 ؛الكافرادداخل 

عمليات  ترشيد

التوظيف وإدارة 

 الموارد المالية؛

 زيادة مساهمات الدول

مع  بشكل متوافق

القضايا الإدارية 

 المعاصرة. حكامةوال

دليل  إعمداد

الإجراءات 

ية والمالية الإدار

والمحاسبية 

 لكافرادوالفنية 
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 المنتدىتقرير 

 

الظهور في 

الصحافة وشبكات 

التواصل 

الاجتماعي والدوائر 

 السياسية؛

، يصدى إعلام

 واهتمام السلطات

 كافراد 

 

  كافرادالرئاسة 

 

 الرباط 

 

 02  فبراير

0200 

 

 :الفرنسيةاللغة / 

 الإنجليزية

 كافرادال• 

دولار  02222

 أمريكي

 شريكال •

دولار  020222

 أمريكي

 الأعضاء؛ الدول

 الشركاء؛

 ؛العموم

 سلطات؛ال

الشركات الخاصة 

 المستهدفة؛

بعض الشركات 

الكبرى  العمومية

 ؛الدولفي 

 المستثمرون

 درجة الشهرة،

حضور الدول 

الأعضاء وغير 

 الأعضاء

مستديرة حول  موائد

 الإدارة

 

 تبع المسارتبح اسملا

 الذي سلكناه معاً حتى

 الآن

جمع كل الأشخاص 

الذين كانوا وراء هذا 

ن والنجاح )المدير

ن، الخبراء، والسابق

 الشركاء، الخ(.

مستقبل  رسم خطوط

 .الكافراد

 منتدىتنظيم 

ن والذكرى الست

 لكافراد

7 



6 
 

  

 

تقرير التقدم لكل 

جلسة عمل والوثائق 

 النهائية

 

استراتيجية خطة 

 .معدة

 كافرادال

 تواصل

 

 الرباط

 :الفرنسية اللغة

 / الإنجليزية

 

 كافرادال

دولار  020222

 أمريكي

 شريكال

دولار  020222

 أمريكي

 ،الأعضاء الدول

 الدول وزارات

 ،الأعضاء

 ،المؤسسات الدولية

 ،الشركات الخاصة

 الشخصيات.

التواصل يتم إجراء 

بأكثر  الكافرادحول 

فعالة الالطرق 

 ،ممكنةال

 على لكافرادا عملي

 تحسين معرفته

بجمهوره من أجل 

.تطوير تواصل فعال  

 

خطة اتصال  تطوير -

مفصلة تتناسب مع 

 أهدافنا؛

تنويع قنوات 

 ؛التواصل

تطوير قدرة أكبر على 

التواصل حول 

.الكافرادأنشطة   

 

 تطوير خطة/

 ةاستراتيجي

الخاصة التواصل 

 الكافرادبـ

2 

 

استكشاف الموقع بعد 

 الإنجازات الكبرى

 

 عدد الزوار

 

 تحديث المحتوى

 

جودة وكمية 

الروابط التي تشير 

 الكافرادإلى موقع 

 

 رعب التسويق كمية

 الإلكتروني البريد

 أشهر ثلاثة كل

 

  قسم تكنولوجيا

المعلومات في 

 كافراد

 

  ،إذا لزم الأمر

مكاتب تكنولوجيا 

المعلومات 

 المتخصصة،

 
ooo.darwac.www 

 

 السنة خلال 

 :االفرنسية/اللغة

 لإنجليزية/العربية

 

 كافرادال

دولار  020222

 أمريكي

 شريكال

000222 

 دولار أمريكي

وكلاء الدول 

 ؛الأعضاء

 المنظمات الدولية؛

 الخبراء/الباحثون

 طلاب

 زوار مختلفون

 

 

 يف التسجيل ليسهت

 ،الكافرادأنشطة 

يتم الإعلان على 

الموقع عن إنتاجات 

)الكتب  الكافراد

 ،والأبحاث(

 

 كافرادإلى  لوجالو

 ،متنوع

 

موقع تحسن ترتيب 

على  الكافراد

.محركات البحث  

 

 

 تعزيز حضور

من خلال  الكافراد

موقعه على شبكة 

 الإنترنت؛

توفير محتوى منظم 

 وكامل وفريد وعالي

الجودة لكل نشاط من 

 ؛الكافرادأنشطة 

 

الإبلاغ عن الأنشطة 

 ؛البارزة للشركاء
 

كسب الزيارات 

وجذب العملاء 

المحتملين إلى موقع 

 .الكافراد

 

 موقعالإعمادة تأهيل 

 الإلكتروني للكافراد
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 تقرير المشروع؛

 

 

عدد المستندات 

 ؛الرقمية

 

 :الفرنسية اللغة

 / الإنجليزية

 

 كافرادال

دولار  020222

 أمريكي

 شريكال

020222 دولار 

 أمريكي

 الدول الأعضاء

 

الوصول إلى  ليسهت

 الأرشيف؛

الحفاظ على الوثائق 

المؤرشفة بشكل 

 صحيح؛

الحفاظ على أمن 

 وسلامة الوثائق.

فرز وتحويل 

الأرشيفات الورقية 

 إلى بيانات رقمية؛

 الالتزام برقمنة

الأرشيفات. تسُهّل 

رقمنة الأرشيفات 

الوصول إليها وتمنع 

تدهورها أو فقدانها 

 العرضي؛

مشروع رقمنة 

الأرشيفات 

 والوثائق
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الحفاظ الجيد على 

على  الكافراد ذاكرة

 مر السنين.

 الحفاظ على

المستندات بطريقة 

الولوج. آمنة وسهلة  

 

 

توفر الوثيقة أو 

 الأجزاء المعدة

 

اهتمام كبير من قبل 

مجلس ال أعضاء 

 الإداري

 إبراء ذمة على

 التدبير حسن

أداة تواصل أفضل 

مع الشركاء 

 الماليين.

 

 الرباط:الموقع 

 :يونيو  التاريخ

0200 

 :الفرنسية / اللغة

 الإنجليزية

 

 كافرادال

دولار  020222

 أمريكي

 شريكال

دولار  020222

 أمريكي

مجلس ال/ كافرادال

 لكافراد يدارالإ

 

نظرة عامة أفضل 

على إنجازات 

 ؛الكافراد

 

نظرة عامة موجزة 

 عن إنتاجية المؤسسة؛

 

 

إجراء تقييم شامل 

 الكافرادلأداء عمل 

وتقدم أنشطته فيما 

 ةبالاستراتيجييتعلق 

 المحددة مسبقاً،

توفير وثيقة ترويجية 

مختلف إزاء  للكافراد

 الشركاء.

إعمداد تقرير الأداء 

 لـلكافرادالسنوي 
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