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6202  G.GD 

 2الوثيقة 
 الأصل: فرنسي

 
 

TالإداريTوالبحثTللتدرٌبTًالإفرٌمTللمركزTالعامTالمدٌرTأنشطةTتمرٌر
 للإنماءT)كافراد(

TٌولٌوT:2025السنةT–TT2026ٌونٌو 
 سنة الانتمال والتحول المؤسسً للمركز

 

TممدمةTعامة

 
كافراد بإعداد تمرٌر سنوي للأنشطة وتمدٌمه، بما ٌمُكِّن مجلس الإدارة فً إطار مهامه، ٌلتزم المدٌر العام لمركز 

من ممارسة حمه فً الرلابة على سٌر المنظمة الحكومٌة الدولٌة الأفرٌمٌة الشاملة وتمٌٌم الأداء العام للسلطة 
 التنفٌذٌة0

 
ر هذا الالتزام المانون0ً فً إطا G.GDإلى ٌونٌو  G.G2ٌندرج هذا التمرٌر الخاص بالسنة الممتدة من ٌولٌو 

، فً ممر كافراد G.G2ٌولٌو  2Dوٌحلل تنفٌذ كل لرار اتخذته الدورة العادٌة الستون لمجلس الإدارة المنعمدة فً 
بالرباط، المملكة المغربٌة، من خلال استحضار مضمون كل لرار وإجراءات تنفٌذه والصعوبات التً واجهته 

 والآفاق المستمبلٌة0
 

دٌر العام لكافراد، الدكتور كوفً دٌودونً أسوفً، هذا التمرٌر السنوي للأنشطة إلى الدورة العادٌة الحادٌة ٌمُدِّم الم
 بممر كافراد فً الرباطG.GD 0ٌولٌو  22كافراد، الممررة فً ل يدارالإمجلس لوالستٌن ل
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T2026ٌونٌو 
 
 
 
 
 

 جدولTالمحتوٌات

 

 الممدمةTالعامة 1

أولاً: تمرٌر حول ورشة تماسم نتائج أعمال الدورة العادٌة الستٌن لمجلس إدارة كافراد مع مجموعة السفراء الأفارلة فً  3
 (2AAGالمغرب )

 الخاص بالموافمة على خطة انتمال ممر كافراد من طنجة إلى الرباط G ..G ACA° ن.G.G2 Dثانٌاً: تنفٌذ المرار  8

الخاص بالموافمة على برنامج تجدٌد وتحسٌن حوكمة كافراد للسنة  D ..D ACA° ن.G.G2 Dثالثاً: تنفٌذ المرار  11
G.G2-G.GD 

الخاص بالموافمة على خارطة الطرٌك وبرامج الأنشطة العلمٌة  ACA 2.. 2° ن.G.G2 Dرابعاً: تنفٌذ المرار  13
 G.G2-G.GDوالمشارٌع ذات الأولوٌة للسنة 

ٌونٌو  – G.G2الخاص بالموافمة على المٌزانٌة، إدارة ٌولٌو  ACA 8.. 8° ن.G.G2 Dخامساً: تنفٌذ المرار  50
G.GD 

 الخاتمة العامة 25

 الملاحك 25
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TإدارةTلمجلسTالستٌنT Tالعادٌة Tالدورة TنتائجTأعمال Tتماسم TتمرٌرTحولTورشة أولاً:
(TالمغربTًفTالأفارلةTالسفراءTمجموعةTمعTكافرادMnnG)T

Tممدمة

 
 G.G2ٌولٌو  2Dحرصاً على تٌسٌر استٌعاب المرارات التً اتخذها مجلس الإدارة فً جلسته المنعمدة فً 

وتطبٌمها، نظَّم المدٌر العام لكافراد الدكتور كوفً دٌودونً أسوفً ورشة لتماسم نتائج أعمال الدورة العادٌة 
هةً إلى جمٌع سفارات الدول الأ عضاء0 انعمدت هذه الورشة بالتنسٌك مع الستٌن لمجلس إدارة كافراد موجَّ

، فً ممر كافراد بالرباط، G.G2أكتوبر  G( ٌوم الخمٌس 2AAGمجموعة السفراء الأفارلة فً المغرب )
 بصٌغة حضورٌة0 ولد شارن فً هذا النشاط ممثلون عن معظم سفارات الدول الأعضاء0

 
TالخمٌسT:2التارٌخTT2025أكتوبر 

T،كافرادTممرT:المغرب(المكان(Tالرباط 
TالساعةTمنT:14:20المدةTTالساعةT16:20إلى 

(TعشرTأحدT:الأعضاء11المشاركونTالدولTسفاراتTمنTًممثلاT) 
 

، عمد مجلس إدارة كافراد دورته العادٌة الستٌن0 وفً ختام الدورة، اعتمد الجهاز الأعلى G.G2ٌولٌو  2Dفً 
كمة و، ببرنامج تجدٌد وتحسٌن الحمن بٌن أمور أخرىلمرارات، ( لرارات رئٌسٌة0 تتعلك هذه ا8لكافراد ثمانٌة )

فً كافراد، والخطة التشغٌلٌة لانتمال ممر كافراد من طنجة إلى الرباط، وببرامج الأنشطة العلمٌة0 وبما أن 
التحول المؤسسً شرط أساسً لحسن سٌر المنظمة الحكومٌة الدولٌة الأفرٌمٌة الشاملة، أعلن المجلس أن السنة 

G.G2-G.GD 0سنةَ الانتمال والتحول المؤسسً لكافراد 
 

mأُئ٢ٍَmٍٞٝاُزؾmرؾل٣شmثجوٗبٓظmأُزؼِنmاُوواهmٝفبٕخm،اُٖبكهحmاُوواهادmٓقزِقmاٍز٤ؼبةmَر٤َٜmاٛبهmك٢

mأُغٔٞػخmٓغmٕٝثبُزؼبm،اُؼبٓخmالإكاهحmْر٘ظm،)اٌُبكواك(mاُز٤ٔ٘خmَأعmٖٓmالإكاه١mٝاُجؾشmُِٖز٣ٌٞmالإكو٣و٢mُِٔوًي

 .،mعَِخmًلاٍزؼواmٗٝػوmٗٓقوعبدmاُلٝهحmاُؼبك٣خmاَُزmٖ٤ُٔغmٌِالإكاهح(GAAM) كو٣و٤خmُإدكاهحmاُؼبٓخالإ

 
بالرباط )المغرب(  G.G2ٌولٌو  2Dولد اعتمد مجلس الإدارة فً دورته العادٌة الستٌن المنعمدة فً الأربعاء 

 ( لرارات رئٌسٌة هً:8ثمانٌة )
 

  المرارG.G2 D.  2.. 2°رلم ACA  بشأن الموافمة على تمرٌر ولرارات الدورة العادٌة التاسعة
 بالرباط )المغرب( G.G5ٌولٌو  9والخمسٌن لمجلس إدارة كافراد المنعمدة فً 

  المرارG.G2 D.  رلم°G ..G ACA  بشأن الموافمة على خطة انتمال ممر كافراد من طنجة إلى
 الرباط

  المرارG.G2 D.  5.. 5°رلم ACA شأن الموافمة على تمرٌر مفوض الحسابات للسنة بG.G5-
G.G5 

  المرارG.G2 D.  5.. 5°رلم ACA بشأن الموافمة على تمارٌر أنشطة المدٌر العام لكافراد 

  المرارG.G2 D.  2.. 2°رلم ACA  بشأن الموافمة على خارطة الطرٌك وبرامج الأنشطة العلمٌة
 G.G2-G.GDوالمشارٌع ذات الأولوٌة لكافراد للسنة 

  المرارG.G2 D.  رلم°D ..D ACA  بشأن الموافمة على برنامج تجدٌد وتحسٌن الحوكمة فً كافراد
 G.G2-G.GDللسنة 

  المرارG.G2 D.  7.. 7°رلم ACA  بشأن الموافمة على المٌزانٌة المنجزة، إدارة ٌولٌوG.G5 – 
 G.G2ٌونٌو 

  المرارG.G2 D.  8.. 8°رلم ACA المٌزانٌة، إدارة ٌولٌو  بشأن الموافمة علىG.G2 –  ٌونٌو
G.GD 
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سنة الانتمال والتحول المؤسسً لكافراد0 وفً هذا الإطار، نظَّمت  G.G2-G.GDأعلن المجلس كذلن أن السنة 
المدٌرٌة العامة بالتعاون مع مجموعة السفراء الأفارلة فً المغرب ورشةَ تماسم للمشاركٌن من أجل استٌعاب 

 وصٌاغة توصٌات تشغٌلٌة لتنفٌذها الفعَّال0 المرارات المعتمدة
 

T.TأهدافTالورشة1.1

 
 تتمحور الأهداف الرئٌسٌة لهذا اللماء حول:

 عرض جوهر المرارات الثمانٌة التً ألرها مجلس الإدارة 

 رصد ملاحظات وتوصٌات السفراء 

 تٌسٌر الاستٌعاب الجماعً للتوجهات الاستراتٌجٌة لكافراد 

  للتموٌل والدعم المؤسسً للمركز  الموارد اللازمة على تعبئةتحفٌز الدول الأعضاء 
 

T.TسٌرTأعمالTالورشة1.2

 
( ممثلاً من 22فً ممر كافراد بالرباط، وشارن فٌها أحد عشر ) G.G2أكتوبر  Gانعمدت الورشة ٌوم الخمٌس 

ً فً الساعة  ، ولد أدارها .2D:Gوانتهت فً الساعة  .G:25سفارات الدول الأعضاء0 انطلمت الجلسة رسمٌا
الدكتور كوفً دٌودونً أسوفً، المدٌر العام لكافراد، الذي لدَّم المرارات التً ألرها مجلس الإدارة فً الدورة 

إعادة ابتكار كافراد لٌكون فً خدمة السٌاسات الكبرى »نماش وتبادل بنّاء حول موضوع:  ذلن الستٌن، أعمب
 «0للتنمٌة المستدامة والشاملة فً أفرٌمٌا

 

T.TالمراراتTالثمانٌةTالمعتمدة1.3

 

  المرارG.G2 D.  2.. 2° رلم ACA الموافمة على تمرٌر ولرارات الدورة العادٌة التاسعة :
 بالرباط )المغرب( G.G5ٌولٌو  9والخمسٌن لمجلس إدارة كافراد المنعمدة فً 

  المرارG.G2 D.  رلم °G ..G ACAمن طنجة إلى الرباط : الموافمة على خطة انتمال ممر كافراد 

  المرارG.G2 D.  5.. 5° رلم ACA الموافمة على تمرٌر مفوض الحسابات للسنة :G.G5-G.G5 

  المرارG.G2 D.  5.. 5° رلم ACAالموافمة على تمارٌر أنشطة المدٌر العام لكافراد : 

  المرارG.G2 D.  2.. 2° رلم ACAلمٌة : الموافمة على خارطة الطرٌك وبرامج الأنشطة الع
 G.G2-G.GDوالمشارٌع ذات الأولوٌة لكافراد للسنة 

  المرارG.G2 D.  رلم °D ..D ACAكمة فً كافراد و: الموافمة على برنامج تجدٌد وتحسٌن الح
 G.G2-G.GDللسنة 

  المرارG.G2 D.  7.. 7° رلم ACA الموافمة على المٌزانٌة المنجزة، إدارة ٌولٌو :G.G5 – 
 G.G2ٌونٌو 

  المرارG.G2 D.  8.. 8° رلم ACA الموافمة على المٌزانٌة، إدارة ٌولٌو :G.G2 –  ٌونٌوG.GD 
 

TكمةTالشاملةTلكافرادو.TبرنامجTتجدٌدTوتحسٌنTالح1.4

 
 ٌرمً هذا البرنامج إلى:

 مراجعة الوثائك التأسٌسٌة لكافراد 

 تعزٌز العلالات بٌن كافراد والدول الأعضاء والشركاء 

 رة والتنظٌم الداخلً للمركزتحدٌث الحوكمة والإدا 

 إنشاء هٌاكل جدٌدة للتوجٌه والأداء والتدلٌك والرصد الاستراتٌجً والتواصل 

  إصلاح محور التكوٌن المستمر بهدف جعل كافراد شبكةً أفرٌمٌة مرجعٌة لتكوٌن الإطارات العلٌا
 والمادة العمومٌٌن
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 تطبٌك إدارة لائمة على النتائج والشفافٌة والأداء 
 

 لوٌاتTالاستراتٌجٌة:الأو

 )تحوٌل منظومات الحوكمة )مع دمج الحوكمة الإلكترونٌة والذكاء الاصطناعً التولٌدي 

 تعزٌز المدرات الإنتاجٌة والتجارٌة الأفرٌمٌة الذكٌة 

 تطوٌر لدرة الدول على الصمود 

 تعزٌز روح المماولة والإدارة المستدامة 

 دعم تنمٌة الكفاءات والمواهب الترابٌة 
 
 جراءاتTالرئٌسٌة:الإ

 تنظٌم جولة لإعادة تعبئة الدول الأعضاء 

  مع الشركاء اجتماعتنظٌم 

 مراجعة الوثائك التأسٌسٌة واعتماد هٌكل تنظٌمً جدٌد 

  إعداد الخطة الاستراتٌجٌةG.G2-G.G8 

 )وضع سٌاسة متنوعة للموارد البشرٌة )ناطمون بالإنجلٌزٌة والفرنسٌة والعربٌة والبرتغالٌة 

  هٌاكل جدٌدة للتوجٌه والتدلٌك والتواصل والتكوٌنإنشاء 
 

T.TملاحظاتTوتوصٌاتTالمشاركٌن1.5

 
 أبدى المشاركون عدة ملاحظات وتوصٌات تهدف إلى تعزٌز فعالٌة كافراد وشفافٌته واستدامته:

 

T.TالتوزٌعTالمتساويTللمعلومات1.5.1

 
ع جمٌع الوثائك  أكد المشاركون أهمٌة التواصل الشفاف والمنصف مع جمٌع الدول الأعضاء0 وأوُصً بأن توُزَّ

الرسمٌة والتمارٌر والمراسلات الصادرة عن كافراد منهجٌاً على سفارات جمٌع الدول الأعضاء لضمان تكافؤ 
 الوصول إلى المعلومات، مع توفٌرها بالنسخة الإنجلٌزٌة للدول الناطمة بالإنجلٌزٌة0

 

T.TإشكالٌاتTالمواردTالمالٌة1.5.2

 
ر المشاركون عن للك بالغ إزاء الوضع المالً الحرج لكافراد، مشٌرٌن إلى أن غٌاب المساهمات المنتظمة من عبَّ 

 الدول الأعضاء ٌمثِلّ السبب الرئٌسً للأزمة التً تعٌشها المنظمة0

 ٌظل شُح الموارد المالٌة عمبةً كبرى أمام حسن سٌر المؤسسة 

 بسبب تراكم ما ٌمارب وفك ما أفاد به المدٌر العام، ٌواجه موظف ً ً مملما شهراً من  2Gو كافراد وضعا
 الرواتب غٌر المصروفة

 أوُصً بوضع استراتٌجٌة فعَّالة وحُجج ممنعة لحثّ الدول الأعضاء على تسوٌة مساهماتها المالٌة 

 الترُح أٌضاً التخطٌط للترتٌبات اللوجستٌة اللازمة لانتمال الفرٌك من طنجة إلى الرباط 
 

منها نشٌطة، غٌر أن عدداً للٌلاً منها فمط ٌؤدي اشتراكاته بانتظام0 وأشار  5Dدولة عضواً، تعُدُّ  52من أصل 
المشاركون إلى أن مشاركة مالٌة أوسع من شأنها أن تحُسِّن وضع كافراد تحسٌناً ملموسا0ً وشدَّد المدٌر العام على 

ماتها بانتظام من شأنه أن ٌكفل الاستمرار المالً وحسن ( دول عضو على الألل بسداد مساه.2أن لٌام عشرة )
 سٌر أنشطة المركز0

وتبُرز هذه الملاحظة ضرورة تعزٌز الوعً والالتزام السٌاسً لدى الدول الأعضاء فٌما ٌتعلك بالتموٌل المستدام 
 للمنظمة0

 

T.TإنشاءTمكاتبTإللٌمٌة1.5.3
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 اد فً مختلف أرجاء المارة الأفرٌمٌة، بهدف:الترح أحد المشاركٌن إنشاء مكاتب إللٌمٌة لكافر

 تعزٌز حضور كافراد وظهوره فً الألالٌم المختلفة 

 ًتٌسٌر التنسٌك وتنفٌذ البرامج على المستوى المحل 

 توطٌد المرب من الدول الأعضاء وتحسٌن التواصل والاستجابة المؤسسٌة 

 عضاءتعزٌز التعاون الأكثر دٌنامٌكٌة واللامركزٌة بٌن الدول الأ 
 

Tخاتمة

 
 أتاحت ورشة التماسم:

 فهمَ رهانات التحول المؤسسً لكافراد 

 رصدَ التحدٌات الأولوٌة، ولا سٌما المالٌة والتنظٌمٌة منها 

 تشجٌعَ التعبئة الجماعٌة للدول الأعضاء لدعم الدٌنامٌكٌة الجدٌدة للمركز 
 

ً فً مجال التكوٌن والحوكمة جعل كافراد مشغلاً أفرٌمبوأعاد المدٌر العام التأكٌد على عزمه  ٌاً شاملاً مركزٌا
 والتنمٌة المستدامة0
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TالمرارTتنفٌذT:ً2025/60ثانٌا/TرلمT°2/002/  nTTًفTالإدارةTمجلسTعنTالصادر
16TT2025ٌولٌوTTخطةTعلىTالموافمةTنملبشأنTالرباطTإلىTطنجةTمنTكافرادTممرT

 
، فً ممر المنظمة الحكومٌة G.G2ٌولٌو  2Dكافراد المنعمدة فً فً ختام الدورة العادٌة الستٌن لمجلس إدارة 

الدولٌة الأفرٌمٌة الشاملة، برئاسة السٌدة الأستاذة أمال الفلاح سٌغروشنً، الوزٌرة المنتدبة لدى رئٌس الحكومة 
نها الموافمة ( لرارات من ب8ٌالمكلفة بالانتمال الرلمً وإصلاح الإدارة، رئٌسة مجلس الإدارة، اتُّخذت ثمانٌة )

 على خطة انتمال ممر كافراد من طنجة إلى الرباط0
 

2.1TمضمونTاستحضارT.الإدارةTمجلسTلرارT

 
 المادةTالأولى:

(، CAFRADتمت الموافمة على خطة نمل ممر المركز الأفرٌمً للتدرٌب والبحوث فً الإدارة من أجل التنمٌة )
 G.G20ٌولٌو  2Dلمجلس الإدارة، التً عمدت فً المرفمة بهذا المرار، من لبل الدورة الستٌن 

 المادةTالثانٌة:
 عمب الموافمة على خطة الانتمال، أوصى مجلس الإدارة بـ:

 ل كافراد نفمات نمل الموظفٌن بٌن المدٌنتٌن لضمان انتمال سلس وفعَّال  تحمُّ

 تعدٌل اتفالٌة إنشاء كافراد لتضمٌن نمل الممر إلى الرباط 

 ن الخارجٌة والتعاون الأفرٌمً والمغاربة الممٌمٌن فً الخارج بمرارات مجلس إخطار وزارة الشؤو
 الإدارة المتعلمة بنمل ممر كافراد من طنجة إلى الرباط

 ( إتمام نمل ممر كافراد إلى الرباط فً أجل ألصاه سنتانG) 
 

T.TإجراءاتTالتنفٌذ2.2

 
ه المدٌر العام لكافراد رسالةً إلى رئٌسة مجلس الإدار ة تتعلك بتخصٌص مكاتب لموظفً كافراد، ولد تلمَّى رداً وجَّ

خ فً  ، وذلن بمشاركة موظفً G.G2ٌولٌو  2Dمنها0 وصدر لرار المدٌر العام تنفٌذاً لمرار مجلس الإدارة المؤرَّ
 كافراد:

 
TرلمT2026المرار/ nd nc/cMTTًفTخ /Tرلم2025/60TالمتعلكTبتنفٌذTالمرار2026TTفبراٌر17TTالمؤرَّ

°2/002/  nTTًفTالإدارةTمجلسTعنT16الصادرTT2025ٌولٌوTTكافرادTممرTانتمالTخطةTعلىTالموافمةTبشأن
 منTطنجةTإلىTالرباط

 
 المادةTالأولى:Tالموضوع

ٌولٌو  2Dالصادر بتارٌخ  G ..G PCA رلم .G.G2 Dٌهدف هذا المرار إلى تنفٌذ لرار مجلس الإدارة رلم 
G.G2 ّوالذي ٌمُرّ خطة نمل ممر ،CAFRAD 0من طنجة إلى الرباط 

 
الآن فً الرباط،  CAFRADووفمًا لأحكام هذا المرار وأحكام لرارات مجلس الإدارة السابمة، أصبح ممرّ 

 عاصمة المملكة المغربٌة0
 

، بشأن إخطار G.G2أغسطس  Dالمؤرخة  29G CAFRAD/DGولد اتخُذ هذا المرار بناءً على الرسالة رلم 
0 المرار رلم G.G2أغسطس  Dالصادر بتارٌخ  G ..G PCA رلم .G.G2 Dر رلم المدٌر العام بالمرا

G ..G PCA  2الصادر عن مجلس الإدارة بتارٌخD  ٌولٌوG.G2 بالموافمة على خطة نمل ممر الهٌئة العامة ،
( من طنجة إلى الرباط، بالإضافة إلى المرارات السبعة الأخرى CAFRADللبحوث والتنمٌة فً أفرٌمٌا )

لتمرٌرٌن الصادرٌن عن اللجنة التنفٌذٌة ومجلس الإدارة، والوثائك ذات الصلة، والموجهة إلى وزارة الخارجٌة وا
 والتعاون الأفرٌمً وشؤون المغاربة بالخارج0
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( للتعلٌمات السامٌة CAFRADكما ٌترتب على ذلن تنفٌذ المدٌر العام للهٌئة العامة للبحوث والتنمٌة فً أفرٌمٌا )
من معالً الأستاذة الدكتورة، الوزٌرة المنتدبة  G.G2أكتوبر  G2بتارٌخ  G225...فً الرسالة رلم  الواردة

إلى رئٌس الحكومة لشؤون التحول الرلمً والإصلاح الإداري، رئٌسة مجلس إدارة الهٌئة العامة للبحوث 
( لسفر TGVفائك السرعة ) (، والتً تطلب منه التكفل بتكالٌف تذاكر المطارCAFRADوالتنمٌة فً أفرٌمٌا )

 الموظفٌن بٌن طنجة والرباط، لضمان سٌر أعمال الهٌئة بسلاسة واستمرارٌة0
 المادةTالثانٌة:TنمطTالانتمالTمنTطنجةTإلىTالرباط

( لتنملات الموظفٌن بٌن طنجة والرباط فً جمٌع أٌام العمل، V2Tٌتحمل مٌزانٌة كافراد ثمن تذاكر المطار )
0 وٌنبغً الانتهاء من الانتمال النهائً G.G7ٌونٌو  .5لا تتجاوز سنتٌن تنتهً فً ألصاها فً طوال فترة انتمال 

 لممر كافراد إلى الرباط بحلول هذا التارٌخ0
 

لة  المادةTالثالثة:TلٌمةTالتكالٌفTالمتحمَّ
لة على مٌزانٌة كافراد على النحو الآتً:  تحُدَّد التكالٌف المتحمَّ

 T:واحدT800ٌومTمغرTبًدرهمT

 T:واحدةT1510لٌلةTًمغربTدرهمT

 TٌضُافT:إضافٌةTلٌلةT1100لكلTًمغربTدرهمT
 

 المادةTالرابعة:TأجلTتنفٌذTالمرار
( من تارٌخ التولٌع على هذا Gٌمُنح موظفو كافراد الراغبون فً مواصلة عملهم مع المركز أجلَ شهرٌن )

اصبهم فً الرباط0 وبعد انمضاء هذا الأجل، ، للالتحاق بمنG.GDأبرٌل  2إلى  G.GDفبراٌر  2المرار، أي من 
 ٌعُتبرون مستمٌلٌن وتشُطب أسماؤهم من لائمة موظفً كافراد0

 
Tالمرار.5المادةTتنفٌذTضمانTتدابٌرT: 

 
ٌنُاط بكلٍّ من مساعد المدٌر العام ومنسك العملٌات التشغٌلٌة للمدٌرٌة العامة، ورئٌس لسم الإدارة والمالٌة، والمائم 

(، مسؤولٌة تنفٌذ هذا CAFRADالمحاسب، والمرالب المالً للهٌئة الوطنٌة لمكافحة الفمر والتنمٌة )بأعمال 
 المرار، ضمن نطاق اختصاص كلٍّ منهم، وسٌتم نشره عند الضرورة0

 
( الذٌن لا ٌلتزمون بأحكام هذا CAFRADسٌتم التعامل مع موظفً الهٌئة الوطنٌة لمكافحة الفمر والتنمٌة )

 فمًا للوائح المعمول بها0المرار و
 

( فً الرباطCAFRAD 0ولد عٌنّت الحكومة المغربٌة مرالبًا مالًٌا جدٌدًا للهٌئة الوطنٌة لمكافحة الفمر والتنمٌة )
ولد رحّب المدٌر العام للهٌئة، الدكتور كوفً دٌودونٌه أسوفً، بهذا التعٌٌن ترحٌبًا حارًا، إذ ٌمُثلّ خطوةً هامةً إلى 

 عملٌة نمل ممر الهٌئة من طنجة إلى الرباط0الأمام فً 

T.TصعوباتTالتنفٌذ2.3

 
 الكُلفةTالباهظةTللتنملاتTبٌنTطنجةTوالرباط:

تكشف الأبحاث التً أجرتها مسؤولة الإدارة والمالٌة بكافراد والمحاسب بالنٌابة أن التكلفة الشهرٌة أو السنوٌة 
( أو شراء تذاكر لطار ٌومٌة لجمٌع موظفً FCCOٌدٌة )الإجمالٌة للاشتران فً المكتب الوطنً للسكن الحد

كافراد باهظةٌ جداً ولا تتحملها مٌزانٌة المركز0 لذا تمُتصر تنملات الموظفٌن إلى الرباط على ما هو ضروري 
 حتماً لإنجاز نشاط ما0 وإن نفمات التنمل بٌن طنجة والرباط تفُالم الأزمة المالٌة لكافراد، مما ٌستوجب إٌجاد حل

 دائم ومستدام0
 

 استمرارTموظفTًوزارةTالانتمالTالرلمTًوإصلاحTالإدارةTفTًشغلTممرTكافراد:
 لا ٌزال موظفو وزارة الانتمال الرلمً وإصلاح الإدارة ٌشغلون جمٌع مكاتب ممر كافراد0
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T.Tالآفاق2.4

 
ط تسوٌةً نهائٌة بما ٌكفل من حٌث الآفاق، ٌستوجب الأمر تسوٌة مسألة نمل ممر كافراد من طنجة إلى الربا

الاستمرار الجغرافً للممر وتحسٌن سٌر المنظمة وتنفٌذ أنشطتها وظهورها0 وٌمكن النظر فً إلغاء نفمات تنمل 
 الموظفٌن بٌن طنجة والرباط نظراً لثملها على مٌزانٌة كافراد0

 
مة الدول الأعضاء، غٌر أن هذه الجهود ٌبذل المدٌر العام وجمٌع الموظفٌن جهوداً جبَّارة لجعل كافراد أداةً فً خد

 تتعثَّر فً كثٌر من الأحٌان بفعل عوامل عدة، فً ممدمتها عدم حسم مسألة ممر كافراد0
 

TالمرارTتنفٌذT:ً2025/60ثالثا/ T6/006°رلم/  nTTًفTالإدارةTمجلسTعنTالصادر
16TT2025ٌولٌوTكافراTًفTالحوكمةTوتحسٌنTتجدٌدTبرنامجTعلىTالموافمةTبشأنTد

T2026-2025للسنةT
 

T.TاستحضارTمضمونTالمرار3.1

 
T1المادة: 

ٌعُتمد بموجب هذا المرار، كمرفك لهذا المرار، برنامج تجدٌد وتحسٌن الحوكمة للمركز الأفرٌمً للتدرٌب 
، وذلن من لبل G.GDإلى ٌونٌو  G.G2( للفترة من ٌولٌو CAFRADوالبحوث فً الإدارة من أجل التنمٌة )

 G.G20ٌولٌو  2Dالعادٌة الستٌن لمجلس الحوكمة المنعمدة فً الرباط، المغرب، بتارٌخ الدورة 
 تغُطى نفمات برنامج تجدٌد وتحسٌن الحوكمة للمركز من مٌزانٌة المركز0

 
 عامًا انتمالًٌا وتحولًٌا للمركزG.G2-G.GD 0تعُلن الفترة 

 
Tللمركز، والمرالب المالً، مسؤولٌة تنفٌذ هذا المرار، ٌتولى كل من المدٌر العام، والمحاسب الرئٌسً  :2المادة

 ضمن نطاق اختصاصاتهم، على أن ٌنُشر المرار عند الضرورة0

T.TإجراءاتTالتنفٌذ3.2

 
ك  أعدَّ المدٌر العام لكافراد إعلان طلب تعبٌر عن الاهتمام بهدف انتماء مكتب دراسات لإجراء تدلٌك شامل ومعمَّ

ره G.G2-G.GDالناتجة عنه للسنة  فً كافراد وإعداد الوثائك ، فً إطار الإصلاح الشامل للمنظمة الذي لرَّ
 لبل إطلالهG.GD 0الجهاز الأعلى0 ولد رُفع هذا الإعلان إلى رئٌسة مجلس الإدارة فً ٌناٌر 

 
 G.GD ..2 CAODA6 62بعد تعٌٌن ممثِلّ رئٌسة مجلس الإدارة الذي سٌتولى رئاسة اللجنة، صدر المرار 

ً بمهام لجنة  G.GDفبراٌر  G7خ فً المؤرَّ  الماضً بتعٌٌن أعضاء لجنة طلب العروض التً ستضطلع أٌضا
 متابعة مهمة التدلٌك وإعداد الوثائك المترتبة علٌها0

 
مارس لمدة شهر، وفً نهاٌة الأجل لم ٌتمدَّم سوى مكتب واحد0  2أطُلك إعلان طلب تعبٌر عن الاهتمام فً 

لإعلان، عمد المدٌر العام اجتماعاً عبر الإنترنت مع النماط المحورٌة وسفارات الدول وبهدف ضمان نشر واسع ل
هت رسالة تعمٌمٌة بالإعلان إلى جمٌع الدول الأعضاء ونشُر الإعلان على المولع الإلكترونً  الأعضاء، ووُجِّ

 لكافراد0
 

ف الوحٌد المودَع فً الآجال للنظر فً المل G.GDٌونٌو  28عمدت لجنة طلب العروض اجتماعها الأول فً 
المطلوبة، وخلصت إلى ضرورة إعادة إطلاق المسطرة بنشر الإعلان على المولع الرسمً للصفمات العمومٌة 

 للحكومة المغربٌة0
، على 2982بتارٌخ نوفمبر  CAFRADمن المهم التأكٌد، وفمًا لأحكام اللوائح المالٌة والمحاسبٌة الصادرة عن 

ٌجب أن ٌتوافك مع المبادئ والمواعد المنصوص علٌها فً لانون الدولة المضٌفة،  CAFRADأن منح عمود 
 وبالتالً لانون المشترٌات العامة المغرب0ً
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T.TصعوباتTالتنفٌذ3.3

 
ر تعٌٌن مرالب مالً جدٌد بصلاحٌة على الرباط، ممر كافراد، من لبَِل الحكومة المغربٌة سٌرَ العملٌة0 غٌر أن  أخَّ

ً للمركز0 هذا التعٌٌ ن الذي ٌجُسِّد الإرادة السٌاسٌة للحكومة لنمل ممر كافراد من طنجة إلى الرباط ٌعُدُّ خبراً طٌبا
ً آخر لكافراد0 بٌد أن  وٌسٌر العملٌة الآن فً مسار جٌد، وسٌشكِّل تموٌل النشاط ودفع مستحمات المكتب تحدٌا

ره مجلس الإدارة0المدٌر العام عازم على المضًِّ فً الإصلاح الشامل الذي   لرَّ
 

T.Tالآفاق3.4

 
( أكثر أهمٌة من أي ولت مضى0 إن إتمام هذا التحدٌث بنجاح، وعملٌة CAFRAD) لبات الإصلاح الشامل 

إعادة هٌكلة وتحسٌن حوكمة المركز، هو الضمانة الوحٌدة لفعالٌته ولدرته على مواجهة التحدٌات المعمدة 
ومن الضروري أن تتضافر جهود جمٌع الدول الأعضاء والجهات المعنٌة  والخطٌرة التً تواجه الدول الأعضاء0

 لإنجاح هذه العملٌة0
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TالمرارT Tتنفٌذ الصادرTعنTمجلسTالإدارةnTT  /5/005°رلم T/2025/60رابعاً:
Tً16فTT2025ٌولٌوTTالعلمٌةTالأنشطةTوبرامجTالطرٌكTخارطةTعلىTالموافمةTبشأن

2026T-2025لسنةTوالمشارٌعTذاتTالأولوٌةTلكافرادTل

 

4.1T.الإدارةTمجلسTلرارTملخصT

 
 المادةTالأولى:

على خارطة  G.G2ٌولٌو  2Dتوافك الدورة العادٌة الستون لمجلس الإدارة المنعمدة فً الرباط )المغرب( فً 
 ، وتعُلنG.GDٌَونٌو  – G.G2الطرٌك وبرامج الأنشطة العلمٌة والمشارٌع ذات الأولوٌة لكافراد للسنة ٌولٌو 

 سنةَ الانتمال والتحول المؤسسً لكافرادG.G2-G.GD 0السنة 
 

 المادةTالثانٌة:
، G.G2-G.GDعمب الموافمة على خارطة الطرٌك وبرامج الأنشطة العلمٌة والمشارٌع ذات الأولوٌة للسنة 

لمتعلمة فضلاً عن المٌود اوبات كافراد أوصى مجلس الإدارة بإعطاء الأولوٌة لأنشطة التكوٌن مع مراعاة صع
 بالمٌزانٌة0

 
Tالثالثة: المادة

، والمرالب المالً مسؤولٌن، كلٌ فً نطاق CAFRADٌكون كل من المدٌر العام، والمسؤول المالً فً  
 اختصاصه، عن تنفٌذ هذا المرار، الذي ٌجب نشره عند الضرورة0

 

T.TإجراءاتTالتنفٌذ4.2

 

T.TالأنشطةTالتTًنظَّمهاTكافراد4.2.1

 
15TT2025ٌولٌو: 

مكانة المٌادة »انعماد المنتدى الوزاري السادس عشر حول تحدٌث الإدارة العامة ومؤسسات الدولة تحت شعار: 
 «0فً تطبٌك الحوكمة العامة المسؤولة فً أفك مواصلة أهداف التنمٌة المستدامة وبروز الدول الأفرٌمٌة

 
16TT2025ٌولٌو: 

( 8لعادٌة الستٌن لمجلس إدارة كافراد حٌث اعتمد الجهاز الأعلى ثمانٌة )انعماد اجتماع اللجنة التنفٌذٌة والدورة ا
 لرارات0

 
2TT2025أكتوبر: 

انعماد ورشة تماسم نتائج أعمال الدورة العادٌة الستٌن لمجلس إدارة كافراد مع مجموعة السفراء الأفارلة فً 
 (2AAG0المغرب )

 
5TT2025دٌسمبر: 

جنوب: رؤٌة ملكٌة -المغرب، مختبر التعاون جنوب»ول موضوع: ملتمى علمً دولً متعدد التخصصات ح
، نظَّمه المركز الإفرٌمً للتدرٌب والبحث الإداري للإنماء )كافراد( «للتنمٌة المشتركة والشاملة فً أفرٌمٌا

 بالرباط، المغرب0
 ٌمود المغرب التعاون بٌن بلدان الجنوب وٌعمل على تعزٌز الأمن السٌبرانً فً أفرٌمٌا

 
31TT2026مارس: 

اجتماع عبر الإنترنت مع النماط المحورٌة وسفارات الدول الأعضاء حول تنظٌم المنتدى الدولً رفٌع المستوى 
 «0الذكاء الاصطناعً، التحول الرلمً، الطالة والتواصل فً أفرٌمٌا: آفاق التعاون الدولً»بشأن: 
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11-13TT2026ماٌو: 
 السادس، أٌَّده له، ، نظَّم المركز الإفرٌمً للتدرٌب والبحث الإداري للإنماء تحت الرعاٌة السامٌة لجلالة الملن محمد

المنتدى الدولً رفٌع المستوى حول الذكاء الاصطناعً، الانتمال الرلمً، الطالة »)كافراد( الدورة الأولى من 
ربٌة0 وهذا المنتدى الدولً فً ممر كافراد بالرباط، المملكة المغ« آفاق التعاون الدولً -والتواصل فً أفرٌمٌا 

رفٌع المستوى منصةٌ للحوار وتبادل الخبرات حول مسائل الذكاء الاصطناعً والانتمال الرلمً والطالة 
 والتواصل الرلمً وآفاق التعاون الدولً فً خدمة تنمٌة المارة الأفرٌمٌة0

 
بالانتمال الرلمً وإصلاح الإدارة، رئٌسة  ألٌُم هذا النشاط تحت إشراف السٌدة الأستاذة الوزٌرة المنتدبة المكلفة

ج بـ « التعهدات الطالٌة من أجل أفرٌمٌا ذكٌة ومرنة وخفٌفة الحركة على المدى البعٌد»مجلس الإدارة، وتوُِّ
من هذا التمرٌر(0 وٌعُدُّ هذا النشاط أول نشاط مستمل لكافراد ٌحظى بالرعاٌة السامٌة لجلالة الملن محمد  2)الملحك 
، بفضل المٌادة الفعَّالة والإنسانٌة لرئٌسة 29DGأٌَّده له،  منذ تأسٌس المؤسسة الأفرٌمٌة الشاملة عام السادس 

 مجلس الإدارة0
الدؤوب لإٌجاد فرص تموٌل مبتكرة لمشارٌع التنمٌة المستدامةCAFRAD  0ٌعُدّ هذا المنتدى جزءًا من سعً 

لآسٌوٌون المشاركون فً هذا المنتدى حلولًا جدٌدة وفعّالة للدول وبذلن، ٌمُدّم الشركاء الأمرٌكٌون والأوروبٌون وا
 CAFRAD0الأعضاء فً 

 
عُمدت الدورة الأولى من المنتدى الدولً رفٌع المستوى، برعاٌة كرٌمة من جلالة الملن محمد السادس، نصره له، ، 

(، وبالشراكة مع وزارة CAFRADبتنظٌم من المركز الأفرٌمً للتدرٌب والبحوث فً الإدارة من أجل التنمٌة )
التحول الرلمً والإصلاح الإداري المغربٌة، ومنظمة الأمم المتحدة للتربٌة والعلم والثمافة )الٌونسكو(، ومنظمة 
العالم الإسلامً للتربٌة والعلم والثمافة )الإٌسٌسكو(0 ولد خُصصت هذه الدورة لبحث التحدٌات المتعلمة بالتحول 

أفرٌمٌا، مع تسلٌط الضوء على الدور الاستراتٌجً للذكاء الاصطناعً كرافعة للتنمٌة الرلمً والطالة فً 
المستدامة فً المارة0 وخلال المنتدى، حلل المشاركون أبرز التحدٌات والفرص والحلول المتعلمة بدمج التمنٌات 

ضرورة الحوكمة الفعالة، وبناء الرلمٌة وتمنٌات الطالة فً السٌاسات العامة الأفرٌمٌة0 كما أكدت المنالشات على 
المدرات المؤسسٌة، وتعزٌز التعاون الإللٌمً والدولً لتحمٌك تحول شامل ومستدام وذي سٌادة فً أفرٌمٌا0 أكد 
المتحدثون على ضرورة اتباع نهج شامل ومتكامل للتنمٌة لدى صناع المرار الأفارلة، حٌث ٌجب أن تدمج 

والبٌئة، والالتصاد الهٌكلً الجدٌد )الالتصاد الأخضر، والالتصاد الأزرق، الاستدامة التحول فً لطاعً الطالة 
والالتصاد الدائري، والالتصاد الرلمً، والتصاد التضامن الاجتماعً، والالتصاد التعاونً والتشاركً، 

لكربونً، والالتصاد الأرجوانً، والتصاد الانتباه، والالتصاد الإٌجابً، وغٌرها(، وكفاءة الطالة، والحٌاد ا
والتحول الرلمً، والحوكمة الرلمٌة، والحكومة الذكٌة، والذكاء الاصطناعً الأخلالً والمسؤول، ورأس المال 
البشري، والإنصاف، والعدالة، والحوكمة الإللٌمٌة، والثمافة، والمسؤولٌة الاجتماعٌة للشركات، والشفافٌة، 

بحٌث لا ٌُترن أحد خلف الركب0 بعبارة أخرى، كان الهدف والنزاهة العامة، والمساءلة، والمشاركة، والشمول، 
هو تعزٌز نموذج جدٌد للتنمٌة البشرٌة المستدامة والمتكاملة، حٌث لا تحل التمنٌات التً ابتكرها الإنسان لتسهٌل 

ً رفٌع عمله محله، بل ٌجب أن تسهم فً زٌادة لدراته الفكرٌة ولوته البدنٌة0 بهذا المعنى، ٌدُشّن التدرٌب الدول
المستوى حول التحول الرلمً والطالة والبٌئة والذكً فً أفرٌمٌا عهداً جدٌداً من التنمٌة فً أفرٌمٌا ومن أجلها، 
مع الحاجة المُلحة إلى تطوٌر نهج جدٌد للتنمٌة بمٌادة لادة جدد: لادة ٌتمتعون بالمرونة، والرلمنة، والاستدامة، 

ود، والاستراتٌجٌة، والأصالة، والإنسانٌة، والمدرة على إحداث تغٌٌر، والمدرة على التكٌف، والمدرة على الصم
ٌتماشى هذا مع  والتكٌف، والفعالٌة0 كما ٌهدف المنتدى إلى تشجٌع المشارٌع المبتكرة والمستدامة بتموٌل مبتكر0
وجل أن ٌوفمه  الرؤٌة الملكٌة السامٌة للتعاون بٌن بلدان الجنوب لجلالة الملن محمد السادس، نسأل له،  عز

وٌنصره، وٌتناول التحدٌات التنموٌة الراهنة التً تواجه جمٌع الدول الأفرٌمٌة والعالم0 ولذلن، تفضل جلالة الملن 
 محمد السادس، نسأل له،  عز وجل، بمنحه رعاٌته الملكٌة السامٌة0

 
ا، على خطى المغفور له الحسن وبمنحه رعاٌته الملكٌة السامٌة للمنتدى، ٌسٌر جلالة الملن محمد السادس، مجٌدً 

( كأداة لتنفٌذ الرؤٌة الملكٌة السامٌة CAFRADالثانً، رحمه له، ، الذي أسس منتدى التعاون الأفرٌمً الأفرٌمً )
 فً مجال التعاون بٌن بلدان الجنوب والتعاون الثلاث0ً

 
نتدى التعاون الأفرٌمً ولد جمع هذا الاجتماع الدولً شخصٌات رفٌعة المستوى من الدول الأعضاء فً م

(، ودبلوماسٌٌن، وممثلٌن عن منظمات دولٌة وإللٌمٌة، وفاعلٌن من المطاع الخاص CAFRADالأفرٌمً )
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والمجتمع المدنً، وأكادٌمٌٌن، وباحثٌن، ورواد أعمال، وخبراء من الولاٌات المتحدة وكندا وأوروبا والعدٌد من 
 ً والمتعدد التخصصات للمنالشات0الدول الأفرٌمٌة، مما ٌدل على الطابع الدول

 
 

برئاسة معالً الأستاذة الدكتورة أمل الفلاح سغروشنً، الوزٌرة المنتدبة لدى رئٌس الحكومة والمكلفة بالتحول 
، عُمد المنتدى الدولً رفٌع المستوى CAFRADالرلمً والإصلاح الإداري، ورئٌسة مجلس إدارة مركز 

وزٌر الدولة للالتصاد الرلمً والذكاء الاصطناعً فً لٌبٌا، ومعالً دٌنٌس بحضور معالً زٌاد أ0 أ0 الحجاجً، 
فرانكونٌو مان، وزٌر العمل والتشغٌل والخدمة المدنٌة فً جمهورٌة مدغشمر0 كما حضر المنتدى وزٌران من 

 الغابون وبوروندي0
 

ٌم الدعم المالً لمركز تجدر الإشارة إلى أن جمٌع الشركات والبنون التً طُلب منها رعاٌة الحدث وتمد
CAFRAD 0لم تستجب للطلب، على الرغم من الرعاٌة الملكٌة السامٌة 

 
ولد استفاد انعماد المنتدى الدولً رفٌع المستوى من الدعم المالً الممدم من معالً الوزٌرة المنتدبة لدى رئٌس 

0 أودّ أن أعرب CAFRADالحكومة والمكلفة بالتحول الرلمً والإصلاح الإداري، ورئٌسة مجلس إدارة مركز 
 عن خالص امتنانً لهذه السلطة الوزارٌة الرفٌعة0

 
نتدى الدولً رفٌع المستوى نجاحًا غٌر مسبوق0 هذا المنتدى، الذي ٌعُرف الآن باسم المنتدى الدولً لمد حمك الم

رفٌع المستوى حول التحول الرلمً والطالة والبٌئة والذكً فً أفرٌمٌا، أصبح الآن أحد الأنشطة السنوٌة الرئٌسٌة 
 (CAFRAD0لمركز أبحاث أفرٌمٌا من أجل التنمٌة المستدامة )

 
23TT2026ٌونٌو: 

، من خلال مؤتمر افتراضً G.GDٌونٌو حزٌران  G5سٌحُتفل بالٌوم العالمً وٌوم الخدمة العامة الأفرٌمً فً 
( CEPAٌخُصص لعرض نتائج الدورة الخامسة والعشرٌن للجنة خبراء الأمم المتحدة المعنٌة بالإدارة العامة )

بشكل عاجل لاستعادة الثمة، وتنشٌط المؤسسات، وتحمٌك تحت شعار: "تدابٌر عادلة ومبتكرة وتحوٌلٌة مطلوبة 
أهداف التنمٌة المستدامة: معالجة التحدٌات المؤسسٌة ولضاٌا الحوكمة من منظور متعدد الأطراف"0 وفً إطار 

فً أعمال لجنة خبراء الإدارة العامة  CAFRADتعاونها الدولً وأنشطتها فً بناء المدرات المؤسسٌة، شاركت 
(CEPAو ،)( الاجتماع السنوي لشبكة الأمم المتحدة للإدارة العامةUNPAN0والعدٌد من الفعالٌات الجانبٌة ،) 
 

 وركزت المنالشات بشكل خاص على:
 
الدروس الرئٌسٌة المستفادة وأفضل الممارسات التً تم تحدٌدها خلال الدورة الخامسة والعشرٌن للجنة خبراء • 

 (؛CEPAالإدارة العامة )
 
 المترتبة على الحوكمة العامة وتحوٌل الإدارات الأفرٌمٌة؛ الآثار• 
 
 ( وآفاق تنفٌذها فً الدول الأعضاء؛CEPAالتوصٌات التً صاغتها لجنة خبراء الإدارة العامة )• 
 
 
 آلٌات الشراكات والتعاون التً من شأنها دعم هذه الجهود على المستوٌات الوطنٌة والإللٌمٌة والدولٌة؛• 
 
 والدول الأعضاء والمؤسسات الأفرٌمٌة وشركاء التنمٌةCAFRAD 0فرص التعاون بٌن مركز • 

من تنظٌم هذا النشاط إلى تبادل أفضل الممارسات الدولٌة مع الدول الأعضاء،  CAFRADٌهدف مركز 
دانهم0 وٌوُصى والجهات المرجعٌة على مستوى الأمم المتحدة، لتحسٌن الخدمات العامة الممدمة للمواطنٌن فً بل

 الدول تحدٌدًا بما ٌلً:
 
 تعزٌز دمج الأدوات الرلمٌة فً الخدمات العامة؛• 
 
 وضع برامج التطوٌر المهنً المستمر للموظفٌن العمومٌٌن؛• 
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 ضمان تشجٌع الابتكار والشراكات التكنولوجٌة؛• 
 
( وبرنامج الشراكة UNPANتموٌل البدٌل )المشاركة الفعّالة فً المبادرات الدولٌة مثل برنامج الأمم المتحدة لل• 

 ( وغٌرها؛CEPAالالتصادٌة الشاملة )
 
 إنشاء آلٌات لتمٌٌم الإصلاحات الإدارٌة0• 
 

T.TالأنشطةTالمنظَّمةTبالتعاونTمعTالشركاء4.2.2

 
1T2وTT2025ٌولٌو: 

( بالرباطUM6P 0ت )المشاركة فً المؤتمر الوطنً للذكاء الاصطناعً فً جامعة محمد السادس متعددة التمنٌا
ً بتعزٌز  نظّمت وزارة التحول الرلمً والإصلاح الإداري هذا الحدث بالتعاون مع شركائها، وهو ٌمُثلّ التزاما
ذكاء مسؤول وأخلالً وإنسانً وسٌادي خاص بأفرٌمٌا، كنهج ثالث بعد نهج الولاٌات المتحدة والصٌن والاتحاد 

 الأوروب0ً
 

 أنشطةTمعTمنظمةTالٌونسكو:

mٞ٤ٗٞ٣mاُز٤ٔ٘خ2025ٓ٘نmَأعmٖٓmالإكاه١mٝاُجؾشmُِزله٣تmالإكو٣و٢mأُوًيmإٔجؼm، (CAFRAD) m٤ٔٓيًاmًٌب ّو٣

mاُلًزٞهmٖرؼ٤٤m mرْ mالإٛبه، mٝكm٢ٛنا rٌَٞٗٞا٤ُm mكm٢أًزٞثوmوٛفCٟد٠ٛدCٟٔٚأعٛفُٟٔ٘ظٔخ mُِٔوًي، mأُل٣وmاُؼبّ ،

2025m،الإط٘بػ٢mاُنًبءmػٖوmك٢mّاُؼبmاُوطبعmك٢mَٔاُؼmَثَٔزوجmأُؼ٢٘mٌَٞٗٞا٤ُmَٔػmُلو٣نmًًب ًَبmْٓبه ،mهئ٤

mرؾبُقmٖٔٙmٝمُيSPARK AI (mك٢mٝأُؼوكخmاُجؾشmٝٓئٍَبدmاُؼ٤ٓٞٔخmالإكاهحmًُٔلاهmاُؼب٢ُٔmاُزؾبُق

 .(ٓغبmٍاُنًبءmالإط٘بػ٢

لاٍزٌْبفmا٤ٌُل٤خSPARK m و٣نmاُؼmَٔأُؼm٢٘ثَٔزوجmَاُؼmَٔكm٢اُوطبعmاُؼبmّاm٠ُعٔغmأػٚبءmرؾبُق٣ٜلفmك

 .اُز٣m٢ؾُلسmثٜبmاُنًبءmالإط٘بػm٢رؾٞلًاmكm٢الأكٝاهmٝأُٜبهادmٝا٤ُٜبmًَاُز٘ظ٤ٔ٤خmكافmَالإكاهادmاُؼ٤ٓٞٔخ

ىmُِزٞع٤ٜبدmاُؼ٤ِٔخ،mٝرؾل٣لmالاٍزوار٤غ٤بدmٌٕٞ٤ٍٝmٛناmاُلو٣نmٖٓ٘خmًرؼب٤ٗٝخmُزجبكmٍاُقجواد،mٝاُزط٣ٞوmأُْزو

 .اُزm٢رَبػلmأُئٍَبدmاُؼ٤ٓٞٔخmػm٠ِاٍزجبمmٝاكاهحmاُزؾٞلادmاُز٣m٢ْٜلٛبmٍٞمmاُؼmَٔثلؼmَاُنًبءmالإط٘بػ٢

mْه٤mػ٠ِmاُؾلبظmٓغm،اُؾل٣ضخmاُزو٤٘بدmٓغmاُز٤ٌقmػ٠ِmٖاُؼ٤٤ٓٞٔmٖأُٞظل٤mهلهادmرؼي٣يmػ٠ِmاُلو٣نm٤ٍوًيmًٔب

 .٤ٓٞخmأُزٔضِخmكm٢اُْلبك٤خ،mٝأٍُْٞ،mٝأَُبءُخاُقلٓخmاُؼٔ

mَرؾ٤ِmٝأmالإكاه٣خmّأُٜبmَٟٞٓزmػ٠ِmٍٞاءm،ٝالأرٔزخmالإط٘بػ٢mاُنًبءmَثلؼmٓزَبهػًبmرؾٞلًاmّاُؼبmاُوطبعm٣ْٜل

 .ا٤َُبٍبدmاُؼبٓخ

m mإٔ mا٠ُ mاُلهاٍبدmاُؾل٣ضخ ٣mوmَػ80mٖٝر٤ْو mلا mٓب mٍززؤصو mاُؼب٤ِٖٓ ٖٓm%10ثبُ٘ٔبm mٜٓبْٜٓ ٖٓm%mاُِـ٣ٞخm مط

 .%mْٜ٘ٓmُزـ٤٤وادmرmٌٔأًضوmٖٓmٖٗقmأْٗطزmْٜا٤ُٜ٘ٔخm،19كm٢ؽmٖ٤هل٣mزؼوmٗ(LLMs) اٌُج٤وح

mك٢mَثبُلؼmّرَُزقلmالإط٘بػ٢mاُنًبءmأكٝادmٕأmٟأفوmأثؾبسmرظُٜوm25ًٔبmػجوmّأُٜبmٖٓm%36ُٖٜٔاmٖٓm%. 

mا mٓٞاًجخ ٣mئًلmٙوٝهح mٓٔب mاُؼَٔ، mكm٢ٛج٤ؼخ mػ٤ٔوًب mرؾٞلًا mا٤ُّٞ mفلاmٍٛنmْٜٙٝٗل mُٔٞظل٤ٜب ُٔئٍَبدmاُؼ٤ٓٞٔخ

 .أُوؽِخmالاٗزوب٤ُخ،mٓغmٕٕٞmاُوmْ٤الأٍب٤ٍخmُِٔوكنmاُؼبّ

mك٢m،ٌَٞٗٞا٤ُmاّوافmرؾذm،اُز٤ٔ٘خmَأعmٖٓmالإكاه١mٝاُجؾشmُِزله٣تmالإكو٣و٢mأُوًيm mاm٠ُمُي،mٍبْٛ اٙبكخً

mرؾبُقmاْٗبءSPARK AImْٚ٣mاُن١m،50mmَرٔضmثؾض٤خmٝٓئٍَخm112ٓلهٍخmكُٝخmًَب اmٓئٍ ًٞ ٣ٝmrؼُلmأُوًيmػٚ

mٝاُنًبءm،اُوه٢ٔmٍٞاُزؾmٓغبلادmك٢mاُل٤ُٝخmٝاُقجوادmأُٔبهٍبدmَٚأكmرؼجئخmا٠ُm٣ٜلفmاُن١m،اُزؾبُقmٛناmك٢

mػ٠ِm mالإكو٣و٤خ mاُزغبهة mْٗو mػ٠ِ mاُؼَٔ mٓغ mالإكو٣و٤خ، mاُجِلإ mُٖبُؼ mاُوه٤ٔخ mأُٜبهاد mٝر٤ٔ٘خ الإط٘بػ٢،

 .اُٖؼ٤لmاُؼب٢ُٔ
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mا٤َُ mٛنا mاُ٘طبمٝك٢ mٝاٍغ mٓلزٞػ mاٌُزو٢ٗٝ mٓووه mأُِٛن m (MOOC) بم، CٚاٌزحٛيCؽٍٞ Cالاططٕبػٟ اٌزوبء

،mث٤٘ٔبmأُِٛوذmاَُ٘قخ2025mٗٞكٔجو10mm؛mؽ٤شmأُِٛوذmاَُ٘قزبmٕالإٗغ٤ِي٣خmٝالإٍجب٤ٗخmكm٢اٌشلCّٟداخCًاٌحىِٛبد

mٞٓب٣mك٢mالإٗزوٗذ2026اُلو٤َٗخmػجوmٓزبؽًبmٖاُز٣ٌٞmٛناmك٢mَاُزَغ٤mٍ٣ياmٝلاm،. 

m،ٌَٞٗٞا٤ُmٓ٘ظٔخmٓغmٕٝثبُزؼبmأًَلٞهكmعبٓؼخmٚأػلرm،ٖاُؼ٤٤ٓٞٔmُِٖٔٞظل٤mب ًٜ ٣ٝؼُلmٛناmاُزmٖ٣ٌٞثوٗبٓغًبmك٤ًُٝبmٓٞع

 .٣ٜٝلفmاm٠ُرmٖ٤ٌٔهبكحmاُوطبعmاُؼبmٖٓmّأَُبٛٔخmكm٢هmٍَْٓزوجmَاُؾًٞٔخmاُوه٤ٔخ

٤خmٝا٤ُ٘ٛٞخmٝالإه٤ٔ٤ِخ،٣mٖٔٓmوؿج٣ٝmَٕٞزٜلفmٛناmاُزmٖ٣ٌٞع٤ٔغmاُؼبmٖ٤ِٓكm٢اُوطبعmاُؼبmّػm٠ِأَُز٣ٞبدmأُؾِ

mٚٝعm mػ٠ِ mٓٞعٚ ٞٛٝm mالإط٘بػ٢، mٝاُنًبء mاُوه٤ٔخ mاُزو٤٘بد mاٍزقلاّ mك٢ mًٝلبءارْٜ mٜٓبهارْٜ mرط٣ٞو ك٢

 :اُقmٖٓٞا٠ُ

 ا٤َُبٍبد؛mٕٝ٘بعmٖاُؼ٤٤ٓٞٔmٖالإكاه٤٣ 

 اُج٤بٗبد؛mاكاهحmٝأmاُوه٢ٔmٍٞاُزؾmْٓبه٣غmٓل٣و١ 

 اُقلmْرول٣mػ٠ِmالإّوافmٖػmٖالاثزٌبه؛أَُئ٤ُٝmٝأmاُؼ٤ٓٞٔخmٓبد 

 mالإكاهادm mكافَ mٝالآزضبٍ mاُوب٤ٗٞٗخ، mٝاُْئٕٝ mٝالارٖبلاد، mأُؼِٞٓبد mرٌُ٘ٞٞع٤ب mك٢ أُزق٤ٖٖٖ

 اُؾ٤ٌٓٞخ؛

 الأفلاه٢mالإط٘بػ٢mٝاُنًبءm،اُج٤بٗبدmٝؽًٞٔخm،اُوه٤ٔخmثبُضوبكخmٖأُٜز٤ٔmٖاُؼ٤٤ٓٞٔmٖأُٞظل٤. 

 ل١بدحCاٌزغ١١شCثّغإ١ٌٚخ

mُِٔٞاmrٖ٤٘ٛكmٖٔفلاmٍأرٔزخmُولmإٔجؼmاُنًبءmالا mاُؾٌٞٓبدmفلٓبرٜب ٕط٘بػ٣m٢ـ٤وmثبُلؼmَاُطو٣وخmاُزm٢رولmّثٜب

mاُنًبءm٣ٔزِيm،اُقلٓبدmا٠ُmٍُٕٞٞاmٗطبمmٝر٤ٍٞغm،اُغٜٔٞهmٓغmَٕاُزٞاmٖٝرؾ٤َm،اُج٤بٗبدmَٝرؾ٤ِm،اُقلٓبد

 .الإط٘بػm٢اُولهحmػm٠ِاؽلاسmرؾmٍٞعنهm١كm٢أكاءmأُئٍَبدmاُؼ٤ٓٞٔخ

بmرؾل٣بدmٝٓقبٛوmؽو٤و٤خ،mٓضmَاُزؾ٤ي،mٝالإهٖبء،mٝاٗزٜبىmاُق٤ٕٖٞخ،mٝٙؼقmؿ٤وmأmٕٛن ًٚ mٙاُزو٤٘بدmرطوػmأ٣

 .آ٤ُبدmأَُبءُخ،m٢ٛٝmهٚب٣بmرَزٞعتmاكاهحmكه٤وخmَٝٓئُٝخ

mاُوطبعm mأُٞظلmٖ٤اُؼmٖ٤٤ٓٞٔٝهبكح mاm٠ُري٣ٝل mثبُْواًخmٓغmا٤ٌَُٞٗٞ، mاُنm١أػُل mاُزmٖ٣ٌٞالإٌُزو٢ٗٝ، ٣ٜٝلفmٛنا

ٜٔبهادmاُؼ٤ِٔخ،mٝالأكٝادmالاٍزوار٤غ٤خ،mٝالأٛوmالأفلاه٤خmاُلاىٓخmُو٤بكحmٝاكاهحmاُزؾmٍٞاُوهm٢ٔثٔب٣mقلmّاُؼبmّثبُ

 .أُِٖؾخmاُؼبٓخmٍُٞٔ٣ٝmrٛناmاُزmٖٓmٖ٣ٌٞهجmَٓ٘ظٔخmا٤ٌَُٞٗٞ،mٞٛٝmٓغبm٢ُٗغ٤ٔغmأُْبه٤ًٖ

ُز٤ٍmٖ٣ٌٌٞٔ٘يmٖٓmاٍزٌْبفmٍجmٍَٝٞاءmً٘ذmَٓئٝلًاmهك٤غmأَُزmٟٞأmٝٓٞظلًبmكm٢اُقطmٛٞالأٓب٤ٓخ،mكبmٕٛناmا

mفلٓبدmٍفلاmٖٓmٖأُٞا٤٘ٛmصوخmٝرؼي٣يm،ٙآصبهmٕثْؤmثٞٙٞػmَٕٝاُزٞاm،الإط٘بػ٢mُِنًبءmٍٝأَُئmّالاٍزقلا

 .هه٤ٔخmّبِٓخmّٝلبكخ

C9اٌضلاصبءCC0202شزٕجش: mأُلزٞؽخmالإٌُزو٤ٗٝخmاُز٤٘٣ٌٞخmاُلٝهحmْر٘ظ٤mٍٞؽmٌَٞٗٞا٤ُmٓ٘ظٔخmٗظٔزٜبmاٌُزو٤ٗٝخmٗلٝح

 .(MOOC) اٍؼخmاُ٘طبمٝ

C02اٌخ١ّظCCاُز٤ٔ٘خ :0202شزٕجشmَأعmٖٓmالإكاه١mٝاُجؾشmُِزله٣تmالإكو٣و٢mأُوًيmٗظٜٔبmاٌُزو٤ٗٝخmٗلٝح 

(CAFRAD) mٍٞؽmٌَٞٗٞا٤ُmٓ٘ظٔخmٓغmالإفش٠م١خثْواًخCاٌؼ١ِّٛخCالإداسادCخذِخCٟفCٟالاططٕبػCاٌزوبءm،

mاُوه٢ٔmٍٞاُزؾmٍٓغبmك٢mاُولهادmرؼي٣يmثبكو٣و٤بٝثوٗبٓظmّاُؼبmاُوطبعmَكافmالإط٘بػ٢mٝاُنًبء. 

10 Cاُز٤ٔ٘خ :0202ٔٛٔجشmَأعmٖٓmالإكاه١mٝاُجؾشmُِزله٣تmالإكو٣و٢mأُوًيmأِٛن (CAFRAD)mٓغmثْواًخm،

اٌزوبءCالاططٕبػCٟؽmٍٞ (MOOC) ٓ٘ظٔخmا٤ٌَُٞٗٞ،mاُلٝهحmاُز٤٘٣ٌٞخmالإٌُزو٤ٗٝخmأُلزٞؽخmٝاٍؼخmاُ٘طبم

 .اُزبثؼخmُغبٓؼخmأًَلٞهكmو١ٍخCعؼ١ذCٌلأػّبيأػُلدmثزؼبmٕٝٓغm،mmٝاُز٢ٚاٌزحٛيCاٌشلّٟ

24 Cٛ١ٔٛ٠0202: ٕثؼ٘ٞاmالإٗزوٗذmػجوm٤ٜ٘ٓخmَٔػmٝهّخmك٢mأُْبهًخ: «CٚدساعخCحٛوّخC:ٚالإِىبٔبدCاٌٛلذ

 .ِشبسوًب m،180ثز٘ظmْ٤ٓ٘ظٔخmا٤ٌَُٞٗٞ،mثبه٣ٌ،mكوَٗب،mٝثْٔبهًخm«اٌضCِٓثطشقCعذ٠ذحCِٓCأعCًِغزمجCًرحٌٟٛ
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TالأنشطةTمعTالشركاءTالآخرٌن

C11اٌخ١ّظCC0202شزٕجش: mٗظٜٔبmاٌُزو٤ٗٝخmٗلٝحmك٢mاٌضش٠ج١خأُْبهًخCٌلإداسحCٟالإفش٠مCٜإٌّزذ (ATAF) 

mٍٞٚاٌغجب٠خؽCاٌشلّٕخ. 

Cٓ12الاص١ٕCC0202شزٕجش: mا٤َُلmٓغmحغ١ُٓوبء SAF mَٝٓئ٢ُٝmٖاُٖؾل٤٤mُلبئلحmر٤٘٣ٌٞخmكٝهحmْر٘ظ٤mٕثْؤ

،mٝمُيmثٔووmأُوًيmالإكو٣وm٢ُِزله٣تmرحٛلادCالارظبيCفCٟػظشCاٌزوبءCالاططٕبػٟؽmmٍٞاُزٞاmَٕثبَُلبهاد

 .ٝاُجؾشmالإكاهmٖٓm١أعmَاُز٤ٔ٘خ

C12اٌضلاصبءCC0202شزٕجش: mٕثؼ٘ٞاmأَُزل٣وحmأُبئلحmك٢mاٌّشزشن»أُْبهًخCٚاٌؼ١شCئفش٠م١بCٟفCالأػّبيCس٠بدح»m،

اُو٤٘طوح،mثْواًخmٓغmاُغٔؼ٤خmا٤ُٜ٘ٔخm–ٍلا–ٓبدmُغٜخmاُوثبٛأُ٘ظٔخmٖٓmٛوفmؿوكخmاُزغبهحmٝاُٖ٘بػخmٝاُقل

 .،mثٔل٣٘خmاُوثبٛ،mأُـوةmُِٜٗٞ٘ (APPEF)ثو٣بكحmالأػٔبmٍاَُ٘بئ٤خ

C02الأسثؼبءCC0202شزٕجش: mٓٞٙٞعmٍٞؽmأُئٍَبر٢mَٕٝاُزٞاmّالإػلاm٢٤ٜ٘ٓmُلبئلحmر٤٘٣ٌٞخmكٝهحmك٢mأُْبهًخ

ٝأُوًيmاُلm٢ُُٝإدػلاm، SMIAfrica mّثز٘ظ٤ْ«وبءCالاططٕبػٟاٌظحبفخCٚاٌزٛاطCًاٌّإعغبرCٟفCٟػظشCاٌز»

 .ثٔل٣٘خmأرلاٗزب،mاُٞلا٣بدmأُزؾلحmالأٓو٤ٌ٣خ Innovatics ٝأًبك٤ٔ٣خ (CIEMD) ٝاُز٤ٔ٘خ

24 Cاُز٤ٔ٘خ :0202شزٕجشmَأعmٖٓmالإكاه١mٝاُجؾشmُِزله٣تmالإكو٣و٢mأُوًيmْٗظ (CAFRAD)mٓغmثْواًخm،

mػلآخSMIAfricamٝأُوًيm،ٝاُز٤ٔ٘خmّالإػلاmٍٞؽmُِلهاٍبدmاُل٢ُٝ (CIEMD)mٝأًبك٤ٔ٣خm،Innovatics 

اٌظحبفخCٚاٌزٛاطCًاٌّإعغبرCٟفCٟػظشC» :ثؤرلاٗزبm)اُٞلا٣بدmأُزؾلحmالأٓو٤ٌ٣خ(،mكٝهحmر٤٘٣ٌٞخmرؾذmػ٘ٞإ

 .«اٌزوبءCالاططٕبػٟ

C02اٌخ١ّظCC0202شزٕجش: mالإكو٣و٢mٟأُ٘زلmٗظٜٔبmاٌُزو٤ٗٝخmٗلٝحmك٢mاُٚو٣ج٤خأُْبهًخmُإدكاهح (ATAF) 

mٍٞاٌىشاءؽCًِذاخ١CٍٝػCاٌضش٠جخCفشع. 

C1الأسثؼبءCCأُـوة :0202أوزٛثشm،ٕاكواmعبٓؼخmا٠ُmَٔػmى٣بهح. 

C3اٌغّؼخCC0202أوزٛثش: mٍٞؽmالاٍزوار٤غ٢mُِزل٤ٌوmاُل٤ُٝخmاُٞهّخmك٢mأُْبهًخCلإٔشبءCاٌفىش٠خCاٌّشرىضاد

أُ٘ظٔخmث٤ٌِخmا٥كاةmٝاُؼmِّٞالإَٗب٤ٗخmاُزبثؼخmُغبٓؼخmمحمدmاُقبm،mٌٓئفش٠م١خCفCٟاٌغ١ٛع١بعخ-ِذسعخCِغشث١خ

 .ثبُوثبٛ

،mَٓ٘نmٓبٍزوmاُغـواك٤بmالاهزٖبك٣خmٝا٤َُب٤ٍخmلإكو٣و٤بmث٤ٌِخmا٥كاةmِٛعCٝاٌّبٌىٟالأٍزبمm :ِٕغكCاٌّششٚع

 .ٝاُؼmِّٞالإَٗب٤ٗخ،mعبٓؼخmمحمدmاُقبmٌٓثبُوثبٛ

mػ٠ِmػ٤ٔوخmرؾٞلادmّٞا٤ُmُْاُؼبm٣ْٜلmٓزؼلكحmأىٓبدmٗز٤غخmٝاُضوبك٤خmٝالأ٤٘ٓخmٝالاهزٖبك٣خmا٤َُب٤ٍخmأَُز٣ٞبد

mآكبهًبmكزؾذmًٔبm،ٓزيا٣لحmٝٓقبٛوmٓؼولحmرؾل٣بدmاُزؾٞلادmٙٛنmأكوىدmٝهلmrاُل٤ُٝخmاُؼلاهبدmٓ٘ظٞٓخmك٢mأصود

اmا٤َُبم،mرجوىmعل٣لحmلإػبكحmرؾل٣لmٌٓبٗخmاُوبهادmٝاُلmٍٝكافmَٗظبmّك٣m٢ُْٜٝلmاػبكحmرmَ٤ٌَْٓزٔوحmrٝكm٢ٛن

mّ٣ٝقلmاُوبهحmف٤ٕٖٞبدmا٠ُm٣َز٘لm،ََٓزوmاكو٣و٢mٝع٤ٍٞزوار٤غ٢mع٤ٍٞ٤ب٢ٍmكٌوmرط٣ٞوmا٠ُmأُِؾخmاُؾبعخ

 .أٛلاكٜبmكm٢اُز٤ٔ٘خmأُْزوًخmٝا٤َُبكحmاُلٌو٣خmٝأُؼوك٤خ

٤خmلإكو٣و٤ب،mٝثْواًخmٓغ٤ًِmخmا٥كاةmٝاُؼmِّٞالإَٗب٤ٗخmثبُوثبٛ،mٝكو٣نmٓبٍزوmاُغـواك٤بmالاهزٖبك٣خmٝا٤َُبٍ

 :ٝثبُزؼبmٕٝٓغmأُ٘زلmٟالإكو٣وm٢ُِز٤ٔ٘خmٝاُجؾشmاُغـواكm٢ٝالاٍزوار٤غ٢،mٛلكذmٛنmٙاُٞهّخmاُزلبػ٤ِخmا٠ُ

 ٓـوث٢mعٔبػ٢mُٗوبmٓـوث٤خ-اٛلامmٓلهٍخmُّو٤بmٌٍ٣ئmاكو٣و٢-mاُغ٤ٍٞ٤بٍخmك٢mاكو٣و٤خ

 .ٝاُغ٤ٍٞزوار٤غ٤خ

 ٕٖٞاُقmرواػ٢mأ٤ِٕخmٓؼوكخmلإٗزبطmٜٓ٘غ٤خmٓوبهثخmرط٣ٞوmٝاُضوبك٤خmٝاُزبه٣ق٤خmاُغـواك٤خm٤بد

 .ٝا٤َُب٤ٍخmُِوبهحmالإكو٣و٤خ



deumahoMeeuRmnMsheH m173 mlMzzMJ  
dMrMMm10000 maMbhR 

luHm(m:212m)539m32m27m07m(m/212m)662m33m43m44  
xMFm(m:212m)539m32m49m28  

RMcbMRrRMcbMRrhbcm:eM H-E 
eurmz Mumm:oMM.://cccrRMcbMRrhbc  

ahoMeeuRmnMsheH mzMbuuMm173 mlMzzMJ  
dMrMMm10000m ahbhRRh  

 

 

 mٍفلاmٖٓm،اكو٣و٤بmٝؿوةmَاَُبؽmٍُٝلmاٍزوار٤غ٢mّٝو٣يmٕبػلmاه٢ٔ٤ِmًَلبػmأُـوةmٌٓبٗخmرؼي٣ي

mثب٤ُٔ٘بءmاُجؾوmػ٠ِmأُطِخmؿ٤وmَاَُبؽmٍٝكmٜٝهثm،الأ٤َِٛخmا٤ٌُِٔخmأُجبكهحmث٤ٜ٘بmٖٓm،ًٟجوmْٓبه٣غ

 .أُـوة–لافِخ،mٝر٣ٞ٘غmأُؾبٝهmاُجو٣خmٗؾmٞٓٞه٣زب٤ٗب،mْٝٓوٝعmأٗجٞةmاُـبى٤ٗmغ٤و٣بالأm٢َِٛثبُ

 mٓلهٍخmاْٗبءmٍفلاmٖٓm،ٝاُغ٤ٍٞزوار٤غ٤خmاُغ٤ٍٞ٤ب٤ٍخmاُلهاٍبدmٍٓغبmك٢mاُلٌو٣خmا٤َُبكحmْكػبئmاهٍبء

 .اٍزوار٤غ٤خmَٓزوِخmرقلmّأ٣ُٞٝبدmٖٝٓبُؼmاُوبهحmالإكو٣و٤خ

 :ئفش٠م١خCِغزمٍخCٌٍزفى١شCالاعزشار١غٟ-ِذسعخCِغشث١خCأ١ّ٘خCاٌّششٚعCاٌؼCٍّٟلإٔشبء

 :رٔضmَٛنmٙاُٞهّخmاُل٤ُٝخmأُوؽِخmالأmٖٓm٠َُٝٓبهmػmَ٣ٞٛm٢ِٔالأٓل٣mٜلفmا٠ُ

 mاُطبه٤خmٝا٤َُبكحmاُز٤ٔ٘خmٓغبلادmك٢mاُوبهحmُزطِؼبدmرَزغ٤تmَٓزوِخmاكو٣و٤خmكٌو٣خmٓلهٍخmاْٗبء

 .ٝاُٖ٘بػ٤خmٝاُـنائ٤خmٝاُٖؾ٤خ

 mاُزل٤ٌوmٝالإكو٣و٢اكٓبطmالإكو٣و٢mٕٝاُزؼبmٝرؼي٣يmاُؼ٤ٓٞٔخmا٤َُبٍبدmك٢mأُـوث٢-الاٍزوار٤غ٢. 

 mٝٓقزِقmأُـوةmٖٓmٖٝاُجبؽض٤mٝاُقجواءmٖاُغبٓؼ٤٤m٣غٔغmاُؼ٢ِٔmٕٝٝاُزؼبmاُغٔبػ٢mُِزل٤ٌوmكٚبءmث٘بء

 اُلmٍٝالإكو٣و٤خ

C m(m:0202أوزٛثش mاُج٤ئخ mٝهبٕٗٞ mاُطج٤ؼ٤خ mٝأُٞاهك mأُ٘بؿ mهئmٌ٤هَْ mُلأًبك٤ٔ٣خEDdRCEmٗبئت mاُزبثغ )

(mاُل٢ُٝmٕٞٗاُوبmُٔٔبهٍخmالإكو٣و٤خDDPCArكوَٗبm،ٌثبه٣m،)m

12CC m(m:0202ٔٛفّجش mاُز٤ٔ٘خ mأعَ ٖٓm mالإكاه١ mٝاُجؾش mُِزله٣ت mالإكو٣و٢ mأُوًي (،DDxdDCmأِٛن

ث٤خmٝاُؼmِْٝاُضوبكخm)ا٤ٌَُٞٗٞ(،mاُلٝهحmاُزله٣ج٤خmأُلزٞؽخmػجوmالإٗزوٗذmثْواًخmٓغmٓ٘ظٔخmالأmْٓأُزؾلحmُِزو

(aOODmلإكاهحm mٍؼ٤ل ٤ًِmخ mٓغ mثبُزؼبٕٝ mاػلاكٛب mرْ mٝاُز٢ mاُوه٢ٔ، mٝاُزؾٍٞ mالإط٘بػ٢ mاُنًبء mؽٍٞ )

rأًَلٞهكmثغبٓؼخmٍالأػٔبm

Cِٓ11CCٌٝ13ئCC0202ٔٛفّجش:mmاُضلاصبءmٖٓ11mmٌاُق٤ٔm13ا٠ُmmاٗؼ2025ٗٞكٔجوm،mأُئرٔوادmثوبػخmولد

m Cثبلاطثل٘لم Cحغٓ Cرٛس mأَُئmmٖ٤ُٝلا mٌُجبه mاُل٤ُٝخ mاُؾ٤ٌٓٞخ mُِغ٘خ mالأهثؼٕٞ mاُلٝهح m)أُـوة(، ثبُوثبٛ

m mرؾذmّؼبه: mاكو٣و٤ب، mُْٔبٍ CالاثزىبسCٝاُقجواء CِٓCخلاي Cئفش٠م١ب CفCٟشّبي Cاٌذاخ١ٍخ Cاٌّٛاسد Cرؼجئخ "رؼض٠ض

m٢ٔ٤mُْٔبmٍاكو٣و٤بm،rٝاُزm٢ٗظٜٔبmأٌُزتmكmٕٝالإهِٚاٌزىٌٕٛٛع١ب"

mٍّٔبmك٢m mاُلاف٤ِخ mأُٞاهك mُزؼي٣يmرؼجئخ mا٤َُبٍبدmٝأُجبكهادmاُوبئٔخ mاm٠ُٓ٘بهْخ ًٍب mأٍب mاُلٝهح ٛلكذmٛنٙ

mاُلٝهmػ٠ِmاُزو٤ًيmٓغm،أُ٘طوخmٕثِلاmك٢mأُؾ٤ِخmأُٞاهكmى٣بكحmّؤٜٗبmٖٓmػ٤ِٔخm٤ٍبٍبدmٝاهزواػm،اكو٣و٤ب

m rٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بm mالاثزٌبه mثٚ mُِزؼِْ،mاُن٣m١ٚطِغ ب ًٕ mكو mٝأربػ mاُ٘ظب٤ٓخ، mاُزوبه٣و mكهاٍخ mالاعزٔبع mر٘بٍٝ ًٔب

rالإه٢ٔ٤ِmٕٝاُزؼبmٝرؼي٣يm،اُقجوادmٍٝرجبكm

mا٤َُلmأداِٟهؽتmmٍّٔبmك٢mاُوه٢ٔmٍٞاُزؾmٍفلاmٖٓmأُؾ٤ِخmأُٞاهكmثزؼجئخmاُقبٕخmاُٞهّخmك٢mٖثبُْٔبه٤ً

mثزؾل٣بدmاه mاm٠ُأmٕا٤َُبمmالإه٣m٢ٔ٤ِزَْ ٤ْٓmوًا mأُؾ٤ِخmاكو٣و٤ب، mأُٞاهك mٝأmٕرؼجئخ mًج٤وح، mٝٓ٘بف٤خ زٖبك٣خ

rاُز٤ٔ٘خmَُز٣ٞٔmأٍب٤ًٍبmػٖ٘وًاmَرظm

m mٝاُٜلفmاُنm١ؽلكرٚ mاُٚو٣جm٢ثmٖ٤كmٍٝأُ٘طوخ، mاُزلبٝدmكm٢الأكاء mأثوى ٝأُزٔضmَكmm٢ئػلاCْئشج١ٍ١خًٔب

mٖػmَ٣وmلاmٙو٣ج٢mٜٙـmٍٓؼلm15ثِٞؽmٍ٘خmٍِٞثؾm%2030ٍٝmٍفلاmٖٓm،اُوهٔ٘خmٕأmٝأًلmrmاُلكغmَٓضmَبئ

mٖٓmٝاُؾلm،اُٚو٣ج٢mاُٞػبءmُز٤ٍٞغmأٍب٤ٍخmهاكؼخmرؼُلm mالإٌُزو٤ٗٝخ، الإٌُزو٢ٗٝ،mٝا٣ُٜٞخmاُوه٤ٔخ،mٝاُلٞروح

rاُْلبك٤خmٝرؼي٣يm،أُب٤ُخmاُزَوثبدm

mّاُ٘ظبmٖرؾ٤َmك٢mاُوه٤ٔخmاُزو٤٘بدmٝكٝهm،أُب٢ُmٍُْٞٔاmٝرؼي٣يm،ا٤ُ٘ٛٞخmاُزغبهةm ب ًٚ ٝر٘بُٝذmاُٞهّخmأ٣

mاُؼبmmّاُٚو٣ج٢، mأُل٣و mهلّ mًِٔزٚ، mفزبّ mٝك٢ rاكو٣و٤بm mّٔبٍ mثِلإ mُلػْ mػ٤ِٔخ mثز٤ٕٞبد mاُقوٝط ثٜلف

rٍأُغبmٛناmك٢mأُـوث٤خmاُزغوثخmٗلاٍزؼواmثبُٔـوةmُِٚوائتm
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13Cٚ12CC mm:0202ٔٛفّجش ٢ٓٞ٣m mاُوثبٛ mٓل٣٘خ 13mٝ14mmاؽزٚ٘ذ mػْوح2025mmٗٞكٔجو mاُواثؼخ اُلٝهح

،mاُزm٢رؼُلmٖٓmأثوىmاُزظبٛوادmالاٍزوار٤غ٤خmػm٠َِٓزmٟٞ(ecmeٌشلCّٟ)إٌّبظشادCالإفش٠م١خCٌٍزحٛيCاُـ

m:ّؼبهmرؾذmٝمُيm،الإكو٣و٤خmٌلاثزىبس"اُوبهحCِحفضC:الإٌىزش١ٔٚخCاٌحىِٛخCخذِخCٟفCٟالاططٕبػCاٌزوبء"rm

mٛوفmٖٓmاُلٝهحmٙٛنmٝٗظُٔذ IC-GeMmmّٜٝلدm،الإكاهحmٝإلاػmاُوه٢ٔmٍالاٗزوبmٝىاهحmاّوافmرؾذ

ٝmْٓبهًخm،اُزٌُ٘ٞٞع٤بmٍٓغبmك٢mٝاُقجواءm،اُل٤ُٝخmأُئٍَبدmٝٓٔض٢ِm،ّاُؼبmاُوطبعmك٢mاُوواهmُٖ٘بعmاٍؼخ

rاكو٣و٤بmك٢mاُوه٢ٔmٍٞاُزؾmٓ٘ظٞٓخmٌٓٞٗبدmٝٓقزِقm،اُ٘بّئخmٝاُْوًبدm،ٓاُقبmاُوطبعmك٢mٖٝاُلبػ٤ِm

ػm٢كm٢اُلوmٓٝاُزؾل٣بدmٝهلmٌَّmٛناmاُؾلسmكٚبءmًُِؾٞاهmالإكو٣و٢،mأربػmُِْٔبهmٖ٤ًكوٕخmاُزل٤ٌوmاُغٔب

mكؼب٤ُخmٖرؾ٤َmٍَجmػ٠ِmأُ٘بهْبدmهًيدm mًٔب rاُؼ٤ٓٞٔخmاُقلٓبدmك٢mالإط٘بػ٢mاُنًبءmثبكٓبطmأُورجطخ

mأُورجطخmٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خmٝاُز٘ظ٤ٔ٤خmالأفلاه٤خmاُزؾل٣بدmعبٗتmا٠ُm،ٝالإكٓبطmاُْلبك٤خmٝرؼي٣يm،اُؼ٤ٓٞٔخmالإكاهح

mُؾٌبٓخrثبٍزقلاmّاُنًبءmالإط٘بػm٢كm٢ٓغبmٍا

19CC m(m:0202ٔٛفّجش mاُز٤ٔ٘خ mأعَ ٖٓm mالإكاه١ mٝاُجؾش mُِزله٣ت mالإكو٣و٢ mأُوًي mِٛجخDDxdDCmاٍزوجَ )

mلإفش٠م١بٓبٍزوCٚاٌغ١بع١خCالالزظبد٠خCاٌغغشاف١بmrأًبك٤ٔ٣خmى٣بهحmاٛبهmك٢mٝمُيm،ٛثبُوثبmٌٓاُقبmمحمدmثغبٓؼخm

،mكm٢اٛبهmٓوبهثخmث٤لاؿٞع٤خmِٛعCٝاٌّبٌىٟ،mالأٍزبمmٝهلmٗظُٔذmٛنmٙاُي٣بهحmاُلها٤ٍخmثٔجبكهحmٖٓmَٓ٘نmأُبٍزو

mٝاُز٤ٔ٘خm،اُؼ٤ٓٞٔخmثبُؾٌبٓخmأُؼ٤٘خmالإكو٣و٤خmأُ٘ظٔبدmٍٞؽmُِطِجخmٝاُزطج٤و٤خmاُ٘ظو٣خmأُؼبهفmرؼي٣يmا٠ُmرٜلف

فmػmٖالإكاه٣خ،mٝاُزؼبmٕٝاُوبهmr١ٝكm٢ٛناmا٤َُبم،mٍؼذmا٤ُٜئخmاُج٤لاؿٞع٤خmُِٔبٍزوmاm٠ُرmٖ٤ٌٔاُطِجخmٖٓmاُزؼو

m،أُئ٤ٍَخm mٝث٤٘زٚ mٝآ٤ُبدmاّزـبُٚ، هوةmػm٠ِكٝهmأُوًيmالإكو٣وm٢ُِزله٣تmٝاُجؾشmالإكاهmٖٓm١أعmَاُز٤ٔ٘خ،

rالإكو٣و٤خmٍُِٝلmالإكاه٣خmاُولهادmثزؼي٣يmرؼ٠ُ٘mاكو٣و٤خmٓ٘ظٔخmٙثبػزجبهm

01CC0202ٔٛفّجش:mُـmاُضبُضخmاُلٝهحmك٢mاُغَِبدmٟاؽلmٖٔٙmٓزلفلًاmثٖلز٢mٚسشبدأُْبهًخCCًأعCِٓCالاعزذاِخ

mئفش٠م١ب mأُ٘بف٤خ،mرؾذmّؼبه: m،Cكm٢اٛبهmاُ٘وبmُاُوبهm١ؽmٍٞا٤َُبكح C–"الائزّبCْاٌغ١بدCٌٍٞىشثCْٛفCٟئفش٠م١ب

(Cٓاٌؼشش٠CِغّٛػخCلّخCأؼمبدCػش١خM02")(mاُل٢ُٝmٕٞٗاُوبmُٔٔبهٍخmالإكو٣و٤خmثبلأًبك٤ٔ٣خmٝمُيm،DDPCAm،)

rكوَٗبm،ٌثبه٣m

00CC mmأُْبهًخm:0202ٔٛفّجش mثؼ٘ٞإ: CفCٟاٌمطبعCاٌؼبَ"كm٢ٗلٝح Cٚس٘بٔبدCاٌّحبعجخ m"دٚس mٗظٔزٜب ،Cاٌخض٠ٕخ

mثبُوثبٛ،mأُـوةmrاٌؼبِخCٌٍٍّّىخ

02C–C09CC0202ٔٛفّجش:m(mاُز٤ٔ٘خmَأعmٖٓmالإكاه١mٝاُجؾشmُِزله٣تmالإكو٣و٢mأُوًيmّبهىDDxdDCmك٢m)

mاُل٢ُٝmُِٟٔ٘زلmػْوحmاَُبثؼخmاُلٝهحmٍأّـبGymcErmأُِيmاُغلاُخmُٖبؽتmاَُب٤ٓخmاُوػب٣خmرؾذmأُ٘ظٔخm،

ثوٖوmاُلmٕٞ٘ٝاُضوبكخmثٔل٣٘خ0202mmٔٛفّجش09CCئm،02CCٌٖٝٗوmٙالله،mٝمُيmفلاmٍاُلزوحmأُٔزلحmٖٓmمحمدCاٌغبدط

rٛ٘غخm

mٍ٘خmَٚرؤ٤ٍm mكوmٗٓ٘زل2008mٟٝٓ٘ن ،GymcErmm،اُغ٘ٞةmٕثِلاmك٢mاُغ٤ٍٞ٤ب٤ٍخm mأثوىmأُٞاػ٤ل ٗلmًَٚؤؽل

ٔغ٣ٍٞ٘mًبmهإٍبءmاُلmٍٝٝاُؾٌٞٓبد،mٝاُٞىهاء،mَٝٓئm٢ُٝأُئٍَبدmاُل٤ُٝخ،mٝاُقجواء،mٝهبكحmالأػٔبٍ،mؽ٤ش٣mغ

mٖٓmأًضوmْٓبهًخmػْوحmاَُبثؼخmاُلٝهحmٙٛنmّٜلدmٝهلmrأُل٢ٗmأُغزٔغm322ٝٓٔض٢ِCٌٟٚدCًِزذخmٖػm٣ي٣لmٝٓبm،

0222Cِشبسنmmِٕٞ٣102ٔضCٓدٌٚخmًكٚبءmٟأفوmٓوحmٛ٘غخmٓل٣٘خmَعؼmٓٔبm،rاُل٢ُٝmٝاُزؤص٤وmُِؾٞاهmز٤ٔيًاm

m mرؾذmّؼبه: mاَُ٘خ mأُ٘زلmٟٛنٙ Cاٌؼب١ٌّخ"ٝٗظُْ Cاٌّؼبدٌخ Cاثزىبس Cئػبدح mؽ٤شmٗبهmِ"الأمغبِبدCٚالاعزمطبة: ،

mَرؾ٤ِmػ٠ِmٟأُ٘زلm٣وزٖوm ُْٝm rاُ٘بّئخmٓاُلوmعبٗتmا٠ُm mاُؼب٢ُٔ، mرmَ٤ٌْاُ٘ظبّ mاُزm٢رؼ٤ل اُزٞروادmأُزيا٣لح

mب ًٚ ًٗبmّٝٔٞلًاrالأىٓبد،mثmٍَؼm٠أ٣ mاm٠ُرولmْ٣ؽmٍِٞػ٤ِٔخmٖٓmأعmَث٘بءmٗظبmّػبm٢ُٔٓزؼلكmالأهطبةmأًضوmرٞاى

mٝالأىٓبدm mاُغ٤ٍٞ٤ب٤ٍخ، mاُزٞاىٗبد mر٤ٌَْ mاػبكح mث٤ٜ٘ب ٖٓm mاُوٚب٣ب، ٖٓm mٝاٍؼخ mٓغٔٞػخ mأُ٘بهْبد ِّٝٔذ

خ،mٝالأmٖٓاُل٢ُٝ،mٓغmا٣لاءmالاهزٖبك٣خmٝاُزغبه٣خ،mٝاُزؾٞلادmاُطبه٤خ،mٝا٤َُبكحmاُـنائ٤خmٝاُٖؾ٤خ،mٝاُلغٞحmاُوه٤ٔ

rاُؼب٢ُٔmّاُ٘ظبmَر٤ٌْmاػبكحmك٢mاُغ٘ٞةmٍٝٝكmلإكو٣و٤بmأُز٘ب٢ٓmُِلٝهmٓفبmّاٛزٔبm
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m mالأٍٝ، ٚٓٞ٣m mٓ٘ن mاؽزmٖٚأُ٘زلٟ، GymcErCIaherraearC eaarrC-CٌلاعزضّبسGymcErC(CلّخCًٔب

GI )اُؾٌٞٓبدmعٔؼذmؽ٤شm،ُِٟٔ٘زلmالأٍب٤ٍخmاُؼ٤ِٔخmاُو٤ًيحmرؼُلmاُز٢m،m،أُبٗؾخmٝأُئٍَبدm،ٖٝأَُزضٔو٣m،

r٤ٌِ٤ٛٝخmر٣ٞٔ٘خmّواًبدmّاثواmٝرؼي٣يmالاٍزوار٤غ٤خmالاٍزضٔبهmٓكوmاٍزٌْبفmثٜلفm،ٝاُْوًبدm

00Cٚ02CC mm:0202ٔٛفّجش mاُلm٢ُٝؽٍٞ mُِٔئرٔو mالأ٠ُٝ mاُلٝهح mك٢ mثٖلزm٢ٓزلفلًا Cٚاٌزذث١شCأُْبهًخ الالزظبد

(Cّٟٚاٌزٕظ١CٟاٌزشاثI2cyMyGC0202)mاُن١m ،m C)ٗظٔزٚ ٝعبٓؼخy2 I)mmِذسعخCاٌؼCٍَٛٚإٌٙذعخCاٌغذ٠ذح

m،mثٔل٣٘خmٛ٘غخ،mأُـوةr"الأداءCٚاٌذ٠ٕب١ِبدCاٌزٕظ١ّ١خ:CثCٓ١اٌظّٛدCٚل١بدحCاٌزغ١١ش"،mرؾذmّؼبه:mلشطبعٕخ

m:ُٔٞٙٞعm mأُقٖٖخ mاُؼبٓخ mاُغَِخ mك٢ mًٝنُي mالاكززبؽ٤خ، mاُغَِخ mك٢ mاُوئ٢َ٤ mأُزلفَ mثٖلزٚ ّٝبهى

mخCفCٟئفش٠م١ب:CرغبٚصCاٌّمبِٚخCِٓCأعCًاٌزٛف١كCثCٓ١اٌّغإ١ٌٚخCٚالاِزضبيCٚالأداء.""اٌزحٛلادCاٌزٕظ١ّ١

0CC0202د٠غّجش:mmك٢mأُْبهًخC0202ٔغخخCًٌٍّغزمجCٌّٟاٌؼبCَٛا١ٌCِٓmأُزؾلحmْٓالأmٓ٘ظٔخmثٔووmٗظُٔذmاُز٢m،

m:ّؼبهmرؾذm،كوَٗبm،ٌثبه٣mك٢m)ٌَٞٗٞا٤ُ(mٝاُضوبكخmِْٝاُؼmػظُِزوث٤خCٟفCاٌزمٍجبد.""الاعزششافCشm

9CC0202د٠غّجش:mmٍٞؽmَٔاُؼmُلو٣نmالاكززبؽ٢mالاعزٔبعmك٢mأُْبهًخ(CَاٌؼبCاٌمطبعCٟفCًّاٌؼCًِغزمج ereieC

foCifioCifiora CMifeh)mٖٓ٘خmػجوmػُولmاُن١m،GraifrforCcecarmاٛبهmك٢m،Cرحبٌف RerS-

eIrٌَٞٗٞا٤ُmٓ٘ظٔخmاّوافmٝرؾذm،m

12CC0202د٠غّجش:m(mاُز٤ٔ٘خmَأعmٖٓmالإكاه١mٝاُجؾشmُِزله٣تmالإكو٣و٢mأُوًيmْٗظDDxdDCmٓغmثْواًخm،)

 GIeoiracm:ٕػ٘ٞاmرؾذm،ثبُٔوًيmالأػٚبءmٍٝاُلmٍلبهادmك٢mَٕثبُزٞاmٖأٌُِل٤mُلبئلحmَٔػmٝهّخm،Cرحٛي"

mالارظبيCفCٟػظشCاٌزوبءCالاططٕبػٟ."

10Cٚ12CC mاm:0202د٠غّجش mاُل٤ُٝخ mاُ٘لٝح mك٢ mأُْبهًخ mٗظٜٔب Cٚاٌزؼ١ّشُز٢ Cٌٍز١ٙئخ Cاٌٛطٕٟ اٌّغٍخmٝCاٌّؼٙذ

Cٚاٌز١ّٕخ Cٌٍزذل١ك mاٌّغشث١خ mٓغ mثْواًخ Cاٌّح١طٟ، Cٚاٌٛعظ Cاٌفلاحخ Cفٟ Cاٌجحش mاُقبmmٌِٓغّٛػخ mمحمد ثغبٓؼخ

mثبُوثبٛ،mرؾذmّؼبه:

زذث١شCاعزشار١غ١خ،CٚحىبِخCاٌّح١طبدCٚاٌجحبس:CٔحCِٛمبسثبدCعذ٠ذحCٌٍ-الزظبد،Cٚاٌغ١ٛ-"اٌغ١ٛع١بع١خ،Cٚاٌغ١ٛ

mٚاٌز١ٙئخCاٌزشاث١خCفCٟئطبسCاٌّجبدسحCاٌّغشث١خCالأطٍغ١خCٚاٌغٕٛةCاٌؼبٌّٟ."

mاُ٘لٝحmٍفلاmأُُو٤ذmالافززبح١خٝهلCثؼ٘ٞإ:اٌىٍّخmٓلافِخmْرول٣mْرmًٔبm،m

 اعزشار١غ١خCاٌجحش٠خ."-"حكCاٌّطبسدحCفCٟأػبCٌٟاٌجحبس:CدٚيCاٌّح١ظCالأطٍغCٟفCِٟٛاعٙخCاٌغ١ٛ

10C–C19CC mاmُ:0202د٠غّجش mٗظٔزٜب mاُز٢ mاُؼ٤ِٔخ mاُ٘لٝح mك٢ Cاٌمضبئ١خCْٔبهًخ Cاٌّٙٓ Cٌزى٠ٛٓ Cاٌؼ١ٍب اٌّذسعخ

(y RE)m mّؼبه: mرؾذ ،Cاٌش٘بٔبدC Cاٌؼذاٌخ: ٟ١ٌّٕٙٚC Cالإفش٠مٟ Cٌٍمبْٔٛ Cثبٌٕغجخ Cاٌّشفشح Cاٌؼّلاد "رحذ٠بد

m،mثrٖ٤٘وبلافٟ-أثِٟٛ،mثٔل٣٘خm،2025mكٝهحmٚا٢فبق"

mك٢mّبهىmاٌضبٌضخٝهلCاٌغٍغخmm:ثافش٠م١ب""اٌؼأُؼ٘ٞٗخCاٌمضبئ١خCاٌّّبسعخCٟفCاٌّشفشحCّلادmٓلافِخmّهلmؽ٤شm،

mثؼ٘ٞإ:

m"اٌؼّلادCاٌّشفشحCوّٛضٛعCٌٍغش٠ّخCٚوٛع١ٍخCلاسرىبثٙب:CحبٌخCاٌغشائCُاٌغ١جشا١ٔخ."

00Cٚ03CC mm:0202د٠غّجش ٖٔٙm mاُؾٞاه٣خ mاُغَِبد mاؽلٟ mك٢ ا ًٞ mػٚ mثٖلزٚ Cاٌّغشةأُْبهًخ –ِٕزذٜ

mاٌىب١ِشْٚ mاُنm١ٗظٔٚ ،Cاٌّشوض(Cاٌز١ّٕخCًأعCِٓCٞالإداسCٚاٌجحشCٌٍزذس٠تCٟالإفش٠م e rem)mmٓغmثْواًخ

yariehieaeeiCEmٝeoir acirC fareorra m:ّؼبهmرؾذm،CًأعCِٓCٚاٌششاوبدC،ٚالاعزضّبسC،الاثزىبس"

mر١ّٕخCشبٍِخ."

mّٝبهىmكm٢اُغَِخmالاٍزوار٤غ٤خmأُؼ٘ٞٗخ:
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m"اٌزؼبْٚ،Cٚالاعزضّبساد،CِّٚشادCإٌّٛ."

mا mٗظُْ mٝهل ٢ٓٞ٣m 00Cٚ03CCُٔ٘زلٟ 0202mmد٠غّجش ٖٓm Cٚاٌّحّذ٠خثٌَ mاُْواًبدmاٌشثبط mرؼي٣ي mاٛبه mك٢ ،

mاُز٤ٔ٘خm mأعَ ٖٓm mالإكاه١ mٝاُجؾش mُِزله٣ت mالإكو٣و٢ mأُوًي mّٝبهى rالإكو٣و٤خm mاُلٍٝ mث٤ٖ الاٍزوار٤غ٤خ

(DDxdDCُاmٓجبكهادmٓٞاًجخmك٢mأُؾٞه١m mُلٝهٙ mرؤ٤ًلاً mٝثؾض٤ًب، mٓئٍَبر٤ًب ًٌب mثٖلزmّٚو٣ )mٍٝاُلmٖث٤mٕٝزؼب

rالأػٚبءm

mالاٍزوار٤غ٢mُِؾٞاهmكٚبءmرٞك٤وmك٢mأُوًيmٍْٛبm،ٛاُوثبmك٢mٙثٔووmٟأُ٘زلmٍأّـبmٖٓmعيءmٕاؽزٚبmٍفلاmٖٓٝ

m،ٓؾٞه٣خm mُٔ٘بهْخmهٚب٣ب عٔغmثmٖ٤ٕ٘بعmاُوواه،mٝاُلبػmٖ٤ِالاهزٖبك٤٣ٖ،mٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ،mٝاُْوًبءmأُئٍَبر٤٤ٖ،

mاُزؼبmٕٝالاهزٖبك١،mٝا لاٍزضٔبهادmا٤ٌِ٤ُٜخ،mٝاُؾٌبٓخmاُؼ٤ٓٞٔخ،mٝالاثزٌبهmالأًبك٢ٔ٣،mٝر٤ٔ٘خmاُوأٍٔبmٖٓmٍث٤ٜ٘ب

mٖث٤mَٓزلآخmّواًبدmٝث٘بءm،اُل٠ِٚmأُٔبهٍبدmٍْٝروبm،اُقجوادmٍرجبكmرْغ٤غmا٠ُmٟأُ٘زلmٛلفmًٔبmrاُجْو١

rٕٝٝاٌُب٤ٓوmأُـوةm

2CC٠0202ٕب٠شC:)ًِغبءCاٌغبدعخCاٌغبػخCِٓC mأُْبهًخmكm٢اm)اثزذاءً الأوبد١ّ٠خCالإفش٠م١خCٌّّبسعخCعزٔبعmأهَبّ

(CٌٟٚاٌذCْٛٔاٌمبeeRmI)m،اُؼبٓخm mٝالاٍزوار٤غ٤خ mاُلاف٢ِ، mٝاُ٘ظبّ mالأٍب٢ٍ، mاُ٘ظبّ mاُنm١فmُُٖٔٔواعؼخ ،

rَاُز٣ٞٔmٖٓبكهmٖػmٝاُجؾشm،اُؾٌبٓخmٝآ٤ُبدm،ٝاُْؼبهm،ٝاُوإ٣خm،الأفلاه٤بدm٤ٓٝضبمm

10CC٠0202ٕب٠ش:mmك٢mاٌّإعغبأُْبهًخCَٛاٌّغزٜٛا١ٌCسف١غCٟرmmرؾذmْٝأُ٘ظm،الإط٘بػ٢mُِنًبءmٖٔأُق

mّؼبه:

m"اٌزوبءCالاططٕبػCٟاٌّظٕٛعCفCٟاٌّغشة:CاٌزوبءCالاططٕبػCٟفCٟطCُ١ّاٌزحٛيCاٌشلCّٟٚاٌخذِبدCاٌؼ١ِّٛخ."

mْٝٗوmاٛلامmاُؾلسm ،m("EeEerICIarrrrererاٌشجىخCاٌٛط١ٕخCٌّشاوضCاٌز١ّضC"ِؼب٘ذCاٌغضسCٞ)ّٜٝلmٛنا

mٖٓmْالإداسحثز٘ظ٤CٚئطلاػCّٟاٌشلCالأزمبيCٚصاسحrأُـوةm،ٛثبُوثبm،m

00CC٠0202ٕب٠ش:m:ٓٞٙٞعmٍٞؽmْأُ٘ظmاُِوبءmك٢mأُْبهًخm

m"ػشعCالأٚفشٛس٠ٕغCاٌّغشثٟ:Cآ١ٌخCِؼضصحCٌششاوخCألCٜٛثCٓ١اٌذٌٚخCٚاٌمطبعCاٌخبص."

mٛوفmٖٓmاُِوبءmٛناmُْٗظmالإداسحٝهلCٚئطلاػCّٟاٌشلCالأزمبيCاٚصاسحmثٔل٣٘خm،rأُـوةm،ُٛوثبm

02CC٠0202ٕب٠ش:mmاعزٔبعmك٢mأُْبهًخCٚاٌّؼشفخCاٌجحشCِٚإعغبدCاٌؼ١ِّٛخCالإداسحCٌّذاسطCٌّٟاٌؼبCاٌزحبٌف

(CٟالاططٕبػCاٌزوبءCِغبيCٟف ReerS-eICeoorcaae)mٚػ٤ِmرْوفmاُن١m mِٕظّخCا١ٌٛٔغىٛ، ْٚ٣ٝm،22C

 ؽmٍٞاُؼبmrُْدٌٚخ110CرٔضmmَِذسعخCِٚإعغخCثحض١خ

02CC mكmm٢:٠0202ٕب٠ش Cاٌشل١ّخأُْبهًخ m٘بوبصCْٛاٌظحخ mاُنm١ٗظٔزٚ Cالأػّبي، Cٚس٠بدح Cالاثزىبس اُزبثؼخmmِذسعخ

rأُـوةm،ٛثبُوثبmٌٓاُقبmمحمدmُغبٓؼخm

3C–C2CC0202فجشا٠ش:mmك٢mأُْبهًخCٌٍحىِٛبدCاٌؼب١ٌّخC0202اٌمّخC(ifionCMfheiaaearC eaarrC

mؾلحm،rأُ٘ؼولحmثٔل٣٘خmكث٢،mالإٓبهادmاُؼوث٤خmأُز(0202

12CC 10CCئٌٝ mm:0202فجشا٠ش ٖٓm mٝكل Cالأٔغ١ٌٛخْٓبهًخ Cاٌظحخ mاُلmm٢ُٝٚصاسح mأُئرٔو mأّـبٍ ك٢

 ecorvceavl02C–Cاٌشل١ّخCٌٍظحخCاٌؼب١ٌّخCاٌمّخrأُـوةm،ٛاُوثبmثٔل٣٘خmأُ٘ؼولm،m

12C–C10CC0202فجشا٠ش:mmٖٓmأُٔزلحmاُلزوحmٍفلاm،ٛاُوثبmٓل٣٘خm12اؽزٚ٘ذCCٌٝ10ئCCا0202ُٔفجشا٠شm،mئرٔو

mاُل٢ُٝ ecorvceavC0202mك٢mأُزقٖٖخmاُل٤ُٝخmاُزظبٛوادmأثوىmٖٓm٣ؼُلmاُن١m،CِغبيCٟفCاٌشل١ّخCاٌحىبِخ

rmاٌظحخCثافش٠م١ب
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m mث٤ٖ mْٓزوى mثٌَْ mأُئرٔو mٛنا mٗظُْ Cاٌز١ّٕخCٝهل Cأعً ِٓC Cالإداسٞ Cٚاٌجحش Cٌٍزذس٠ت Cالإفش٠مٟ اٌّشوض

( e rem)ٝm ،(C Cاٌشل١ّخ Cٌٍظحخ Cاٌّغشث١خ G m)،mٝ(C اٌغّؼ١خ Cرشٚا Cثّذ٠ٕخ Cاٌزىٌٕٛٛع١ب ،Tcc)mعبِؼخ

mٚٔ٣٘ظmًج٤وmٓئٍَبر٢mْٛٗبmٍٝأmٌٕٞ٤ُm،اُز٤ٔ٘خmَأعmٖٓmالإكاه١mٝاُجؾشmُِزله٣تmالإكو٣و٢mأُوًيmٓووmٚ٘ٚٝاؽز

mٍ٘خmٍفلاm2026أُوًيrm

mالأٍزبمحmأُؼب٢ُmُٖبؽجخmاَُب٤ٓخmاُوػب٣خmرؾذmأُئرٔوmْاٌغغشٚشٕٟٝأه٤CاٌفلاػCًِأmٌهئ٤mُٟلmأُ٘زلثخmاُٞى٣وحm،

m ٖٓm ًَm mر٘ظ٤ٔٚ mّبهًذmك٢ mًٔب mالإكاهح، mاُوهm٢ٔٝإلاػ mثبلاٗزوبٍ mأٌُِلخ CٌٍظحخCاُؾٌٞٓخ Cاٌّغشث١خ اٌغّؼ١خ

(C G m)ٝm اٌشل١ّخ CمحمدCاٌخبِظCثبٌشثبط، mٝعبِؼخ ،(C Cثزشٚا Cاٌزىٌٕٛٛع١ب Tcc)ٝmعبِؼخ ،CٟفC Cو١ج١ه عبِؼخ

(CأٚربٚاTQC)rm

mٝاٗؼولmأُئرٔوmرؾذmّؼبه:

Cاٌّغزّؼبد» Cٚرّى١ٓ Cاٌفغٛاد Cسدَ Cاٌظحٟ: Cالإٔظبف Cٌزحم١ك Cاٌزىٌٕٛٛع١ب m«رغخ١ش
(lMbJuzz Jcm luRoJhHhc m chbm luMHMom Eie M :m lb Rc Jcm Moum oM.z m Ee.hcub Jcm

DheeeJ M uzr)m

mلأٗظٔخ mاُوه٢ٔ mاُزؾٍٞ mػ٤ِٔخ mرؼوكٚ mاُن١ mاٌُج٤و mثبُزَبهع ٣mزَْ ٤ٍmبم mك٢ mاُل٤ُٝخ mاُزظبٛوح mٛنٙ mر٘ظ٤ْ mٝعبء

mاُٖؾ٤خm mاُزؾل٣بد mٓغ mاُؼ٤ٓٞٔخ ٤ٍmبٍبرٜب mر٤٤ٌق ٖٓm mالإكو٣و٤خ mاُلٍٝ mر٤ٌٖٔ mا٠ُ mأُِؾخ mٝثبُؾبعخ اُٖؾخ،

rأُؼبٕوحmٝالاعزٔبػ٤خmٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خm

mٝكٞكmث٤ٜ٘بmٖٓm،ٟٞأَُزmهك٤ؼخmاكو٣و٤خmٝىاه٣خmٝكٞكmؽٚٞهmأُئرٔوmػوفmع١شا١ًٌْٛٔبmٝأٔغٛلاmا٠ُmاٙبكخm،

mغٓؼب٢ُCثغّٙٛس٠خCاٌظحخCبِج١بٚص٠شrٓز٤ٔيًاmٝاكو٣و٤ًبmٓئٍَبر٤ًبmًثؼلاmاُؾلسmػ٠ِmأٙل٠mٓبmٞٛٝm،m

m mأثوىٛب ٖٓm mأَُزٟٞ، mأُئرٔوmثؾٚٞهmّق٤ٖبدmهك٤ؼخ mر٤ٔي ٚص٠شCٝػm٠ِأَُزmٟٞأُئٍَبرm٢ٝاُلثِٞٓب٢ٍ،

(02CػششCٓ٠)،mاm٠ُعبٗتmْٓبهًخmأًضوmٖٓmوبرتCاٌذٌٚخCاٌّىٍفCثمطبعCاٌّغزشف١بدCفCٟأٔغٛلاmٝاٌظحخCاٌغبِجٟ

Cدثٍِٛبع١بًعف١ Cِّٚضلًا ٣ٝmؼيىmاُجؼلmشًا mاُوه٤ٔخ mاُٖؾخ mهٚب٣ب mاُزm٢رؾظm٠ثٜب mالاٍزوار٤غ٤خ ٣mؼmٌٌالأ٤ٔٛخ mٓٔب ،

rأُئرٔوmٍلأّـبmٝأُئٍَبر٢mا٤َُب٢ٍm

mٓئرٔوmّٜلٛبmاُز٢mأُ٘بهْبدmأٍلودmٝهل ecorvceavl02mmٖٓmأًضوmٖٓmٓجلئ٤خmٓٞاكوخmٖػ(Cٓ02ػشش٠CدٌٚخC)

mاُلبػmئفش٠م١خ mأُْبهًخ mاٍزؼلاكٛبmػ٠ِ mػٖ mاُلٍٝ mٛنٙ mأػوثذ mًٔب mأُجبكهح، mٛنٙ ٖٓm mأُوجِخ mأُواؽَ mك٢ ِخ

mالاٍزوار٤غ٤خm mأُقوعبد mثْؤٕ mاُؼَٔ mٝرؼ٤ٔن mاُؾٞاه mٓٞإِخ mثٜلف mُِٔئرٔو، mأُوجِخ mاُلٝهح mك٢ ُِْٔبهًخ

rالإكو٣و٤خmاُوبهحmَٟٞٓزmػ٠ِmَّٓزلاmٝاٍزوار٤غ٢mػ٢ِٔmٕٝرؼبmاٛبهmك٢m،ُِٔئرٔوm

mػm٠ِأَُزٟٞ mرmٖٔٚأُئرٔوmmأٓب mكول C)اُؼm٢ِٔٝالأًبك٢ٔ٣، CِحبٚسCسئ١غ١خ2صّب١ٔخ )mعبٗتmا٠ُm ،CػششحCٟاصٕز

mاُجؾٞسmm(CعٍغخCػ١ٍّخCِٛاص٠خ10) mٝهلmّبهىmكm٢روmْ٤٤ٛنٙ rاُؼ٤ِٔخmاُجؾٞسmُٗؼوmفُٖٖذCْٛٚأسثؼCْاصٕب

(022CِبئزCٟ)ثmٖ٤أًضوmٖٓmرmْافز٤بهٛبmmٖٓm(CثحضبCًػ١ٍّب102ًِبئخCٚػششCٓ٠)،mهبٓٞاmثزؾmْ٤ٌ(CأعزبراCًٚخج١شًا20)

ٛنmٙاُؼوmٗٝاُؼ٤ِٔخmػm٠ِٓلmٟأ٣بmّأُئرٔوmاُضلاصخ،mهجmَأmٕرقُٚغmrDDxdDCmmٝهلmاؽزmٖٚٓووmِمزشػCثحش

mٖٔٙmٍٖٞكm ٌَّmك٢m mفبٕخ mٓقوعبدmػ٤ِٔخ، ٖٔٙm mُْ٘وٛب mر٤ٜٔلاً mاُؼ٤ِٔخ mٛوفmاُِغ٘خ ٖٓm mاُٜ٘بئ٢ ُِزو٤٤ْ

rأًبك٤ٔ٣خmٓئُلبدm

mِج١بِذاخٍخCٚص٠شCاٌظحخCثغّٙٛس٠خCغب

mاُلًزٞهmٓؼب٢ُmعبِبر١ٗأًلCٓلا١ِCٚأحّذmٍُِٞزؾmأُزيا٣لmاُزؤص٤وmػ٠ِmًِٚٔزmك٢m،ؿبٓج٤بmثغٜٔٞه٣خmاُٖؾخmٝى٣وm،

mك٢mالإط٘بػ٢mُِنًبءmٝػبكلًاmّبٓلًاmرٞظ٤لًبmٖٔٚرmآ٤ُبدmرط٣ٞوmٙوٝهحmػ٠ِmًْٓلكاm،اُٖؾخmأٗظٔخmك٢mاُوه٢ٔ

ُm٣َٝزغ٤تmالإكو٣و٤خmٍٝاُلmّ٣قلmثٔبmاُٖؾ٢mٍأُغبrأُؾ٤ِخmق٤ٕٖٞبرٜبm

mاُزٌُ٘ٞٞع٤خmاُضٞهحmٓٞاًجخmٖٓm٣ٌٜٔ٘بmثٔبm،الإكو٣و٤خmٍٝاُلmفلٓخmك٢mاٍزوار٤غ٤خmًأكاحmأُٖ٘خmٙٛنmَعؼmا٠ُmكػبmًٔب

rاُؼب٤ُٔخmاُوه٤ٔخmاُزؾٞلادmَظmك٢mِاُز٤ٜٔmفطوmاُوبهحm٣ٝغ٘تm،أُزَبهػخm
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13 C0202فجشا٠ش: mٌُزبةmأًبك٤ٔ٣خmهواءحmعَِخmْاٌجح»ر٘ظ٤CِٓالأCٟفCٚا٢فبقCٚاٌزحذ٠بدCاٌش٘بٔبدC:ٌٍّغشةCٞش

Cاٌّزٛعطٟ m«الأطٍغٟ–اٌفضبء mرؤ٤ُق ٖٓm Cثٛع١ف، mِظطفٝ mثٔوو mٝمُي ،CٚاٌجحشC Cٌٍزذس٠ت Cالإفش٠مٟ اٌّشوض

 .(CAFRAD) الإداسCِٓCٞأعCًاٌز١ّٕخ

mًٓوعؼm ٌَْ٣m mاُوبثmَلإٔ mٝاُلؼبُخ، mاُو٣ٞخ mاُؼ٤ٓٞٔخ mُِؾٌبٓخ mٗٔٞمط mاm٠ُرؼي٣ي mاُوا٢ٓ mثوٗبٓغٚ mُِلmٍٝكm٢اٛبه ب

mّٞ٣mأُوًيmْٗظm،13الإكو٣و٤خ C0202فجشا٠شmأُئُقmُٜناmأًبك٤ٔ٣خmهواءحmعَِخ. 

mاُلًزٞهm،ُِٔوًيmّاُؼبmأُل٣وmأُوبٛبmاكززبؽ٤خmثٌِٔخmاُغَِخmأعٛفٟٝاٍزُِٜذCٟٔٚدCٛد٠Cٟوٛفmٙرول٣وmٖػmػجّوmؽ٤شm،

ُوا٤ٓخmاm٠ُرؼي٣يmاُولهادmأُئٍَبر٤خmُِْوًبءmٝأُْبهmٖ٤ًػm٠ِاٛزٔبmْٜٓأُزٞاmَٕثؤْٗطخmأُوًيmٝٓجبكهارmٚا

mٚك٤mإٔجؾذmاُن١m،ٖٛاُواmاُل٢ُٝmا٤َُبمmَظmك٢mٚٓٞٙٞػmٝؽلاصخmأُئُقm mأًلmػm٠ِأ٤ٔٛخmٛنا كm٢اكو٣و٤بmrًٔب

mٍٝاُلmٝفبٕخm،اُجؾبهmػ٠ِmأُطِخmٍُِٝلmثبَُ٘جخmالاٍزوار٤غ٤خmاُوٛبٗبدmأثوىmٖٓmاُجؾو١mٖٓٝالأmاُؾٌبٓخmهٚب٣ب

 .اَُبؽ٤ِخmالإكو٣و٤خ

mثبُوبهحm ًّوmأُل٣وmاُؼبmّثبُلٝهmالاٍزوار٤غm٢اُن٣m١ٚطِغmثmٚأُوًيmكm٢رو٤ٍـmاُؾٌبٓخmاُؼ٤ٓٞٔخmأُجزٌوح mم ًٔب

mالأػٚبءmٍُِٝلmعبٓؼًبmاٛبهًاmٌَْرm،أُئٍَبر٤خmاُولهادmرؼي٣يmك٢mٓزقٖٖخmاكو٣و٤خmٓ٘ظٔخmٙثبػزجبهm،الإكو٣و٤خ

mاُلاىٓخ mاٍُٞبئَ ٖٓm mٝر٤ٌٔ٘ٚ mٖٓmفجوارٚ، mٝأُئٍَبر٤خmmُلاٍزلبكح mالإكاه٣خ mاُز٤ٔ٘خ mكm٢فلٓخ ُلاٙطلاعmثوٍبُزٚ

 .ثبُوبهح

ْٛٝm،ٖثبهى٣mٖعبٓؼ٤٤mأٍبرنحmصلاصخmٌُِزبةmالأًبك٤ٔ٣خmاُوواءحmػ٠ِmأّوفmٝهل: 

 mاٌّبٌىٟالأٍزبمCِٝٛع، 

 mاٌغٕٛعٟالأٍزبمCمحمد، 

 mػّٛسالأٍزبمCفإاد. 

m mػٔن mأثوىد mٗول٣خ mرؾ٤ِ٤ِخ mهواءح ٌَّm mاُغَِخ mٛنٙ mاُؼ٤ِٔخmٝارقند mٝاُو٤ٔخ mأُئُق، ٣mولٓٚ mاُن١ اُطوػ

 .ٝالاٍزوار٤غ٤خmُؼِٔٚ

mٍٞؽmُاُ٘وبmاصواءmك٢mأُٜٔخmَٚٓبٛٔزmٝػ٠ِm،الأًبك٤ٔ٣خmاُ٘بؽ٤خmٖٓmاٌُزبةmعٞكحmػ٠ِmِٕٞأُزلفmالأٍبرنحmٝأعٔغ

،mٓزٌبِٓخ،mالأmٖٓاُجؾو١،mٓئًلmٖ٣أ٤ٔٛخmٛناmأُٞٙٞعmكm٢ظmَاُؾبعخmأُزيا٣لحmاm٠ُاػزٔبكmؽٌبٓخmثؾو٣خmّبِٓخ

 .َٝٓئُٝخ

mٖٓmاٌُزبةmٌٕٞعضأ٣ٝٓ٠زmٜٓ٘ٔبmًَmْٚ٣m،فظٛيCصلاصخ. 

m Cالأٚي٣ز٘بٍٝ mاُجؾوmmاٌغضء ٣m٘بهِ mؽ٤ش mأُـوث٢، mاُجؾو١ mثبُٔغبٍ mأُورجطخ mٝالأ٤٘ٓخ mاُغ٤ٍٞ٤ب٤ٍخ اُوٛبٗبد

mاُ٘ظبّ mٛنا mػ٤ِٜب ٣mوّٞ mاُز٢ mٝالأٌٍ mالأ٢٘ٓ، mاُ٘ظبّ mك٢ mٝاُزؾٞلاد mُلاٍزٔواه٣خ mٓغبلًا mاm٠ُثبػزجبهٙ mاٙبكخ ،

mَّٓبmثؾو١mأ٢٘ٓmّٗظبmاهٍبءmٙوٝهحmػ٠ِmِٕٞأُزلفmأًلmٝهلmrاُجؾو١mُٖٓلأmٓزٌبِٓخmٓ٘ظٞٓخmث٘بءmٓورٌياد

 .ٝٓ٘لٓظ،٣mوmّٞػm٠ِرٞؽ٤لmعٜٞكmٓقزِقmاُلبػmٖ٤ُِٚٔبmٕؽٌبٓخmثؾو٣خmٓزؼلكحmالأثؼبك

mاٌضبٟٔأٓبCاٌغضءmmٝآكبمm،اُجؾو٣خmأُقبٛوmٖٓبكهmٓقزِقmب ًٙ ك٤ز٘بmٍٝالاٍزوار٤غ٤خmا٤ُ٘ٛٞخmُلأmٖٓاُجؾو١،mَٓزؼو

mٓوبهثخm mاػزٔبك mأُزلفmِٕٞػm٠ِأ٤ٔٛخ mّلك mًٔب rٝاكو٣و٤بmثبُٔـوةmاُجؾو١mٖٓالأm mٝآ٤ُبدmؽٌبٓخ الاٗلزبػmاُل٢ُٝ،

mاُ mاُن٤ٔ٣m١يmاُغو٣ٔخ mكm٢ظmَاُطبثغmاُؼبثوmُِؾلٝك mاُجؾو٣خmاٍزوار٤غ٤خmّبِٓخ، mآ٤ُبدmاُؾٌبٓخ جؾو٣خ،mٝٓؾلٝك٣خ

 .الإه٤ٔ٤ِخmٝاُل٤ُٝخ

12CC m :0202فجشا٠ش CٚاٌخذِبدCاٌشل١ّخاٍزوجبmٍٛبُجبدmِٝٛجخ Cٚاٌّب١ٌخ CاٌّؼبِلادCالإداس٠خ mmِبعزش اٌّشوضCثٔوو

عبِؼخm،Cكm٢اٛبهmّٞ٣mكهاm٢ٍأًبكm٢ٔ٣ٗظٔزmٚ(CAFRAD) الإفش٠مCٌٍٟزذس٠تCٚاٌجحشCالإداسCِٓCٞأعCًاٌز١ّٕخ

 :،mرؾذmّؼبهاٌى١ٍخCِزؼذدحCاٌزخظظبدCثزبصح،CٞmمحمدCثCٓػجذCاللهع١ذ

 .«الارظبيCالإداسCٞٚاٌز١ّٕخ»
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mػ٠ِmاُزو٤ًيmٓغm،اُؼ٤ٓٞٔخmثبلإكاهحmأُورجطخmالأٍب٤ٍخmاُوٚب٣بmٖٓmػلكmٓ٘بهْخmا٠ُmالأًبك٢ٔ٣mٛاُْ٘بmٛناm٣ٜٝلف

لؼب٤ُخmاُز٘ظ٤ٔ٤خmrًٔب٣mوmّٝالاٍزلبكحmٖٓmاُقجوحmكٝهmالارٖبmٍالإكاهm١ثبػزجبهmٙهاكؼخmُِز٤ٔ٘خmأُئٍَبر٤خmٝرؼي٣يmاُ

 .اُؼ٤ِٔخmٝا٤ُٜ٘ٔخmُِٔوًيmكm٢ٛناmأُغبٍ

 :ٝهلmٛلكذmاُِوبءادmاُزm٢عٔؼذmأُل٣وmاُؼبmُِّٔوًيmثبُطِجخmا٠ُ

 اُؼ٤ٓٞٔخ؛mُإدكاهحmاُو٤ٍٔخmاُوه٤ٔخmثبُٖٔ٘بدmاُزؼو٣ق 

 الإmرؾل٣شmَُٝٔبهmاُوه٤ٔخmاُؼ٤ٓٞٔخmُِقلٓبدmاُطِجخmْٜكmكاهحرؼي٣ي. 

m•ًاٌزفبػCرشغ١غmrالإكاه٣خmٝأُئٍَبدmاُطِجخmٖث٤m

m •(C Cاٌز١ّٕخ Cالإفش٠مCٌٍٟزذس٠تCٚاٌجحشCالإداسCِٓCٞأعً Cٌٍّشوض Cالاعزشار١غ١خ كe rem)mm٢ ػشعCاٌشؤ٠خ

rثبكو٣و٤بmاُؼ٤ٓٞٔخmالإكاهحmرط٣ٞوmٍٓغبm

m•ٟاٌذساعCَٛا١ٌC٘زاCعٛدحCِٓCاٌشفغCٟفCاٌّغبّ٘خmٝاmالأًبك٤ٔ٣خmٚأٛلاكmٝرؾو٤نrُؼ٤ِٔخm

13CC0202ِبسط:mmك٢mإٌبػّخأُْبهًخC Cٚاٌمٛح Cاٌغ١ٛع١بعخ Cاٌزأص١ش: CاٌضبٌضخCحٛيCدثٍِٛبع١خ Cاٌفىش٠خ ،mإٌذٚح

m mثغبٓؼخ mمحمدCاٌخبِظCثبٌشثبطأُ٘ظٔخ mٝثؾٚٞهmٝٓلافِخ mٖٓmاَُلبهاد، mػلك mثْٔبهًخ ،CأٔغٛلاC عف١شCعّٙٛس٠خ

rmٌذCٜاٌٍّّىخCاٌّغشث١خ

بmٖٓmفلاmٍْٓبهًخmٓٔض٤ِبدmاُلmٍٝالأػٚبءmكm٢ٝهلmاًزَذmٛنmٙاُ٘لٝحmثؼلاmًكثِٞ ًٔ ٜٓmٓب٤ًٍب e remmmأُؼزٔلح

mاُل٤ُٝخmاُزؾٞلادm mكm٢ظَ mاُزؤص٤و mكثِٞٓب٤ٍخ mثوٚب٣ب mالإكو٣و٤خ mُِلٍٝ mأُزيا٣ل ٣mؼmٌٌالاٛزٔبّ mٓب ٞٛٝm ثبُٔـوة،

rاُواٛ٘خm

٣خmأٗـٞلاmٝٝكلٙ،mاٙبكخmاm٠ُّٝبهىmكm٢ٛناmاُِوبءmٓٔضmِٞػلكmٖٓmاُلmٍٝالأػٚبءmثبُٔوًي،mٖٓmثmْٜ٘٤ٍل٤وmعٜٔٞه

mٍلبهادmد٠فٛاسٓٔض٢ِCٚوٛدC،ٌِٟٚبC،ٛفبعCٚثٛسو١ٕبC،ْٛٚاٌغبثC،١ٌج١ش٠بmْر٘ظ٤mَُٖؾmْٛرول٣وmٖػmأػوثٞاmؽ٤شm،

rاُ٘لٝحmٙٛنm

m mثٚ mاُن٣m١ٚطِغ mثبُلٝه mأٗـٞلا mعٜٔٞه٣خ mٍل٤و mأّبك mًِٔزٚ، mثبُوبهحe remmm ٝك٢ mاُزؾٍٞ mَٓبه mكػْ ك٢

m،اُل٤ُٝخm mاُزؾل٣بد mُٔٞاعٜخ mٝاُزؼبٕٝ mاُزؤص٤و mأكٝاد mاػزٔبك mٝٙوٝهح mاُ٘لٝح، mٓٞٙٞع mأ٤ٔٛخ mٓئًلاً الإكو٣و٤خ،

m،ًاَُبكmمحمدmأُِيmاُغلاُخmٕبؽتm٣وٞكٛبmاُز٢m،اُ٘بػٔخmُِوٞحmأُـوث٤خmاُوإ٣خmأثوىmًٔبmrاُؼب٤ُٔخmاُ٘ياػبدmفبٕخ

ُmٗٔٞمعًبmع٘ٞةثبػزجبهٛبmٕٝأُـوث٤خ–ِزؼبmاُؼلاهبدmرؼي٣يmك٢mٝلا٤ٍٔبm،الاٍزوار٤غ٤خmٝاُْواًخmع٘ٞة–rالأٗـ٤ُٞخm

mٓجبكهادm mثلػْ mاُزيآْٜ mاُلثِٞٓب٤٤ٍٖ mثبهm٢أُٔض٤ِٖ mعلك mاm٠ُرو٤ٍـmؽٌبٓخmٖٓٝ e remmmعٜزْٜ، اُوا٤ٓخ

rالاٍزوار٤غ٢mٝالاثزٌبهmٕٝٝاُزؼبmاُزؤص٤وmػ٠ِmهبئٔخmؽل٣ضخmاكو٣و٤خm

mظmاُ٘لٝحmػلحmٓلافلادmأًبك٤ٔ٣خmٝاٍزوار٤غ٤خ،mٖٓmأثوىٛب:ٝرmٖٔٚثوٗبٓ

 m Cأعٛفٟاُلًزٞه Cدٟٚٔ Cد٠ٛ mوٛفٟ mُـ mاُؼبّ mأُل٣و ، e remmٍٞؽm mثٔلافِخ mاُ٘لٝح mاكززؼ mاُن١ ،

Cإٌّٙخ" Cرحٛي ِٓC Cدسٚط Cاٌزأص١ش: mٝاُزلبmٗٝ"دثٍِٛبع١خ mأُئصوح، mاُو٤بكح mٓلب٤ْٛ mٓز٘بٝلًا ،

mٖث٤mٝاُؼلاهخm،ٝاُِٞث٢m،الاٍزوار٤غ٢rاُن٤ًخmٝاُوٞحm،اُ٘بػٔخmٝاُوٞحm،اُِٖجخmاُوٞحm

 mثٛع١فاُلًزٞهCِٝظطفmٓٞٙٞعmٍٝر٘بmاُن١m،لإفش٠م١بCاٌّؼشف١خCاٌغ١بدحmْٛبّخmػ٠ِmاُٚٞءmَِٓطًبm،

mٝالإٗزبطm mٝاُج٤بٗبد mاَُوك٣بد mك٢ mاُزؾٌْ mػ٠ِ ٣mوّٞ mاٛبهًا mٝٓوزوؽًب mاُقبهع٤خ، mاُزؤص٤واد mأٓبّ اُوبهح

rاُؼ٢ِٔm

 mػىٟاُلًزٞهCاُفإادm،mُٜناmاُزو٤ِل٣خmٟٞاُوmاؽزٌبهmرواعغmٓٞٙؾًبm،اُزؤص٤وmُلثِٞٓب٤ٍخmٓوبهٗخmهواءحmّهلmن١

rعل٣لحmك٤ُٝخmٟٞهmثوٝىmٓغmٍأُغبm

 mاٌغٕٛعٟالأٍزبمCمحمدmٖٓٞاى٣mك٢mاُزؾٞلادmَرؾ٤ِmٍفلاmٖٓm،ُِوٞحmٓقزجوًاmثبػزجبهٛبmاكو٣و٤بmّهلmاُن١m،

mخ،mٝاُوٞحmاُج٣ٞ٤٘خ،mٝالاػزٔبكmأُزجبكmٍأُؼولrاُوmٟٞاُؼب٤ُٔخmاٗطلاهًبmٖٓmٓلبmْ٤ٛاُوٞحmاُ٘بػٔ
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 mاٌّبٌىٟالأٍزبمCِٝٛعmٍالاٍزولاmرؼي٣يmثٜلفm،َٓزوِخmاكو٣و٤خmع٤ٍٞ٤ب٤ٍخmٓلهٍخmاْٗبءmا٠ُmكػبmاُن١m،

rالاٍزوار٤غ٤خmأُؼوكخmاٗزبطmك٢mُِوبهحmاُلٌو١m

 mاٌى١حًالأٍزبمCمحمدmٓٞٙٞعmٍٝر٘بmاُن١m،اٌّغشث١خCإٌبػّخCاٌمٛحmٓجوىًاm،mك٢mٝرطج٤وبرٜبmاُ٘ظو٣خmأٍَٜب

rالإكو٣و٤خmُِوبهحmثبَُ٘جخmٝآٌبٗبرٜبmاُل٤ُٝخmاُؼلاهبدm

 mاٌحغٟٛٔاُلًزٞهCمحمدmكٝهmِٗبهmاُن١m،ٌٛٛعغز١ه-اٌغ١mmأكٝادm ٝأُٞاكmاُقبmّالاٍزوار٤غ٤خmثبػزجبهٛٔب

rالاٍزوار٤غ٤خmٝا٤َُبكحmُِزؤص٤وmعل٣لحm

 mأٔٛاساُلًزٞهCِضسٚةmػ٠ِmهًيmاُن١m،اٌؼ١ٍّخاٌذثٍِٛبعC١خmٝاٗزبطmأُؼِٞٓبدmرٌُ٘ٞٞع٤بmأ٤ٔٛخm ،mٓئًلاً

rاُؼب٤ُٔخmٟٞاُوmٖٓٞاى٣mرور٤تmاػبكحmك٢mأُؼوكخm

12CC0202ِبسط:mmثٔووmْأُ٘ظmأُئرٔوmك٢mأُْبهًخ e remm:ٓٞٙٞػ٢mٍٞؽm

 اٌظح١خCالأٔظّخCٚحىبِخCئفش٠م١بCٟفCاٌؼ١ِّٛخC؛اٌظحخm

 ئفش٠م١بCٟفCاٌؼ١ِّٛخCالإداسحCٚرحذ٠شCاٌشلّٕخ،m

mٖٓmْثز٘ظ٤mاٌمبدحٝمُيCٌٍشجبةCاٌّغشث١خCإٌخجخCِٕظّخrm

02CC0202ِبسط:mmّبهى(Cاٌز١ّٕخCًأعCِٓCٞالإداسCٚاٌجحشCٌٍزذس٠تCٟالإفش٠مCاٌّشوض e rem)mmاُ٘لٝحmك٢

mاؽزٚ٘زٜبmاُز٢mاُل٤ُٝخ(Cثبٌم١ٕطشحCٚاٌزغ١١شCٌٍزغبسحCاٌٛط١ٕخCاٌّذسعخy2 M):ّؼبهmرؾذm،m

rm«جشأٟ:Cاٌش٘بٔبدCٚا٢فبقاٌزوبءCالاططٕبػCٟٚالأCِٓاٌغ١»

m mٓغ mثْواًخ mاُزظبٛوح mٗظُٔذmٛنٙ CاثCٓطف١ًٝهل mٝعبِؼخ Cثبٌم١ٕطشح، Cٚاٌغ١بع١خ Cاٌمب١ٔٛٔخ Cاٌؼٍَٛ mٝو١ٍخ ،Cِخزجش

(C Cٚاٌزذث١ش Cاٌّحبعجخ Cفٟ Eer CMy)ٝmاٌجحش ،CٚاٌزذفمبدC Cٚاٌٙغشح Cٌلأِٓ Cاٌذ١ٌٚخ Cاٌذساعبد ِشوض

(yI G )ٝm Cٚاٌزغ١١شCثطٕ، Cٌٍزغبسح mأًبكmٖ٤٤ٔ٣(y  MCSerraerrC avffoغخC)اٌّذسعخCاٌؼ١ٍب mثْٔبهًخ ،

rٖٓئٍَبر٤٤mٖٝكبػ٤ِmهواهmٕٝ٘بعmٝفجواءm

mأُُو٤ذm،اُِوبءmٛناmٍالافززبح١خٝفلاCثؼ٘ٞإ:اٌىٍّخmٓلافِخmْرول٣mْرmًٔبm،m

rm«اٌغشائCُاٌّشرجطخCثبٌؼّلادCاٌّشفشح:CٔحCٛلبCْٛٔعٕبئCٟع١جشاCٟٔخبص»

mٝأُ mاَُو٣غ mاُزطٞه mإٔ mأُْبهًٕٞ mػm٠ِٝأًل mهبm٢ٗٞٗؽل٣شmهبكه mاٛبه ٣mَزٞعتmٝٙغ mُِزٜل٣لادmاُوه٤ٔخ ؼول

mٝاُؼبثوحm mأُؼولح mٛج٤ؼزٜب mٓغ mاُزؼبَٓ mاُزو٤ِلm١ك٢ mاُغ٘بئ٢ mاُوبٕٗٞ mًلب٣خ mُؼلّ mٗظوًا mا٤َُجوا٤ٗخ، mاُغوائْ ٓٞاعٜخ

rُِؾلٝكm

mاػلاكmٓ٘ظٞٓخmٓزٌبِٓخmُِوبmٕٞٗاُغ٘بئm٢ا٤َُ mأُزلفmِٕٞػm٠ِٙوٝهح mا٤َُبم،mّلك mروmّٞٝكm٢ٛنا جواm٢ٗاُقبٓ،

mػ٠ِ:

 ٓاٌفبػ١ٍCِزؼذدحCِمبسثخmٝالأعٜيحm،أُب٤ُخmٝأُئٍَبدm،اُل٤ُٝخmٝأُ٘ظٔبدm،ٍٝاُلmٖث٤mاُز٤َ٘نmرؼزٔلm،

rاُززجغmث٤بٗبدmٝٓٞصٞه٤خmأُؼِٞٓبدmٍرجبكmٖٔٚ٣mثٔبm،اُغو٣ٔخmثٌٔبكؾخmأُقزٖخm

 اٌّغز٠ٛبدC Cِزؼذدح mٝاُلِمبسثخ mٝالإه٤ٔ٤ِخ mا٤ُ٘ٛٞخ mأَُز٣ٞبد mرَْٔ ،mاُغٜٞكm mثز٤َ٘ن ٣mَٔؼ mثٔب ٤ُٝخ،

rُِؾلٝكmاُؼبثوmاُطبثغmمادmا٤َُجوا٤ٗخmْاُغوائmٓٞاعٜخmآ٤ُبدmٝرٞؽ٤لmاُوٚبئ٤خm

mٝاهٍبءm،ا٤َُجوا٤ٗخmاُغو٣ٔخmٌٓبكؾخmكؼب٤ُخmرؼي٣يmّٚٗؤmٖٓmاُوب٤ٗٞٗخmأُ٘ظٞٓخmٙٛنmَٓضmاػزٔبكmٕأmًٕٞأُْبهmٝأًل

mُِزطٞها mٝٓلاءٓخ ب ًٓ mاَٗغب mأًضو mػب٤ُٔخ mأmٌٍؽٌبٓخ mث٤ٖ mاُلوم mأُ٘بهْبد mأثوىد mًٔب rاُزٌُ٘ٞٞع٤خm الأزمبيCد

m،mؽ٤ش٤ْ٣mوmالأف٤وmاm٠ُرـ٤٤وmػ٤ٔنmكm٢ا٤ُٜبmًَٝأٍب٤ُتmاُؾٌبٓخrاٌزحٛيCاٌشلmّٟٝاٌشلّٟ

31CC0202ِبسط:mmاُلًزٞهmأعٛفّٟبهىCٟٔٚدCٛد٠Cٟوٛفmُـmّاُؼبmأُل٣وm، e remmٖٓmاُضبٓ٘خmاُلٝهحmك٢m،

(CٟاٌضمبفCٝاٌٍّزم ofiroo eC eoreieo):ّؼبهmرؾذmْأُ٘ظm،m
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m،«اٌغ٠ٛٙخCاٌّزمذِخCٚاٌحىبِخCاٌزشاث١خCفCٟظCًاٌشؤ٠خCاٌٍّى١خCٚاٌزوبءCالاططٕبػٟ»

rأُـوث٤خmأٌُِٔخmثؤًبك٤ٔ٣خm،اللهmٖٙٗوm،ًاَُبكmمحمدmأُِيmاُغلاُخmُٖبؽتmاَُب٤ٓخmاُوػب٣خmرؾذmٝمُيm

31CC0202ِبسط:mmٛوفmٖٓmْأُ٘ظmأُئرٔوmك٢mأُْبهًخCعّؼ١خ(CاٌّغشةCعٙبدerG)mٓجبكهحmٓغmثْواًخm،

ierrGym:ٓٞٙٞعmٍٞؽm،m

m،mثٔل٣٘خmاُوثبrٛ«دٚسCاٌغٙبدCفCٟرط٠ٛشCاٌزغّؼبدCاٌجحش٠خCاٌغبح١ٍخCثبٌّغشة»

mٕأmأُئرٔوmالأصسقٝأًلCالالزظبدmm،َاُْـmٓكوmٝفِنm،أَُزلآخmالاهزٖبك٣خmاُز٤ٔ٘خmُزؾو٤نmأٍب٤ٍخmه٤ًيحmَ٣ٔض

mٝرؼجئخm mالاٍزوار٤غ٢، mٝاُزقط٤ٜ mاَُبؽ٢ِ، mُِٔغبٍ mكؼبُخ mؽٌبٓخ mفلاٍ ٖٓm mثبُٔـوة، mاُزواث٢ mأُٖٞك ٝرؼي٣ي

rاُو٤ٔخmٍٍَلاm٤ٌِٛٝخm،الاٍزضٔبهادm

mّبهىm،الإٛبهmٛناmالإٝك٢CٚاٌجحشCٌٍزذس٠تCٟالإفش٠مCاٌّشوض(Cاٌز١ّٕخCًأعCِٓCٞداس e rem)mmكبػلًاmٚثٖلز

m ٖٓm mأًضو mاُِوبء mٛنا mعٔغ mؽ٤ش mثبكو٣و٤ب، mأَُزلاّ mٝاُزؾٍٞ mالأىهم mالاهزٖبك mكػْ ٣ٔضmmِِٕٞغإٚلا122CCًك٢

mاهزٖبكmرط٣ٞوmٍَجm mُٔ٘بهْخ mاُل٤٤ُٖٝ، mٝاُْوًبء mٝاُلبػmٖ٤ِالاهزٖبك٤٣ٖ، mاُغٜبد، mٝهإٍبء أُئٍَبدmا٤ُ٘ٛٞخ،

mاmّّٝبrَٓأىهمmر٘بكm٢ََٝٓزل

 :ٚلذC٘ذفذC٘زCٖإٌذٚحCئٌٝ

 اٌّؼ١ٕخC Cالأطشاف Cِخزٍف mرؼي٣يmmئطلاع mك٢ mاَُبؽ٤ِخ mاُجؾو٣خ mاُزغٔؼبد mٝكوٓ mٝأ٤ٔٛخ mأكٝاه ػ٠ِ

 .الاهزٖبكmالأىهم

 ٟاعزشار١غCحٛاسCئطلاقmأُـوث٤خmٌُِِٔٔخmاُغ٣ٜٞخmاُق٤ٕٖٞبدmٓغmّرزلاءmٓوبهثبدmٍٞؽ. 

 ػ١ٍّخC Cرٛط١بد mmط١بغخ mاكٓبط mرؼي٣ي mّؤٜٗب ٖٓmٝر٘ل٤نm mاػلاك mَٓبه mك٢ mاَُبؽ٤ِخ mاُجؾو٣خ اُزغٔؼبد

 .(SNEB) الاعزشار١غ١خCاٌٛط١ٕخCٌلالزظبدCالأصسق

 الأصسقCًاٌز٠ّٛCآ١ٌبدCٌٝئCاٌٌٛٛطCٓرحغ١mأُْبه٣غm mٝر٘ل٤ن mكm٢ٓغبmٍاػلاك mٝرؼي٣يmاُولهادmأُؾ٤ِخ ،

 .أُ٘لٓغخ

7T-T9TT2026أبرٌلTالمغربTإفرٌمٌاTجٌتكسTمعرضT:2026T(Mg  fTnorrleTGfrfllfT
2026)T

CفCٟالإفش٠مCٟاٌشلCّٟالالزظبدCّٛٔC"رغش٠غCشؼبس:CرحذCئفش٠م١بCفCٟإٌبشئخCٚاٌششوبدCٌٍزىٌٕٛٛع١بCحذسCأوجش

mالاططٕبػٟ".CاٌزوبءCػظش

mٖٓmأُٔزلحmاُلزوحm7ك٢mm9ا٠ُmmَ2026أثو٣m"ًبكواك"mٓ٘ظٔخmٝكلmّبهىm،ّاُؼبmأُل٣وmا٤َُلmرٞع٤ٜبدmػ٠ِmًٝث٘بءm،

(CAFRAD)ٌُٕٞٔاm،mmٌٌع٤ز"mُٗٔؼوmاُواثؼخmاُلٝهحmك٢m،ٕل٣نmىًو٣بءmٝا٤َُلmِ٣ؾ٤mٗغبحmا٤َُلحmٖٓ

mأُـوةm2026اكو٣و٤بrاللهmٖٙٗوmًاَُبكmمحمدmأُِيmاُغلاُخmُٖبؽتmاَُب٤ٓخmاُوػب٣خmرؾذmأُ٘ؼولm،"m

mٖٓmأًضوmالأثوىmاُل٢ُٝmاُجؼلmٝمmاُؾلسmٛناmعٔغm000 45ٝهلmmٞٝٗؾm،400 1ْٓبهىmmأى٣لmِٕٞ٣ٔضmٗػبهmٖٓ

130mm٣ئًلmٓٔبmاُل٤٤ُٖٝ؛mٝاُقجواءm،اُزٌُ٘ٞٞع٤بmٝهٝاكm،ا٤َُب٢ٍmاُوواهmُّٖ٘بعmٝاٍغmؽٚٞهmا٠ُmثبلإٙبكخm،كُٝخ

rاكو٣و٤بmك٢mاُوه٢ٔmٍٞٝاُزؾmُلاثزٌبهmػٜ٘بmؿ٠٘mلاmًٖٔ٘خmٌٚٓبٗزm

m،)ً٘لا(m"ٍلاكبmعبٓؼخ"mَٓئ٢ُٝmٓغmَٔػmاعزٔبعm"ًبكواك"mٝكلmػولm،اُؾلسmٛناmكؼب٤ُبدmًٝآزلاكاmرٔؾٞهد

mارلبه٤خmثزٞه٤غmاُِوبءmٛناmط ّٞ اُ٘وبّبدmفلاmُٚؽmٍٞاُزؾmٍٞاُوهm٢ٔكm٢اكو٣و٤بmٝكوmٓاُزؼبmٕٝثmٖ٤أُئٍَزmrٖ٤ٝهلmرُ

rالإكو٣و٤خmاُؼ٤ٓٞٔخmالإكاهادmرؾل٣شmا٠ُm٣ٜلفmٝاػلmٕٝرؼبmلإٛلامmٌٍرئmّواًخm

mاُؾبٍٞةmِّٞػmأٍزبمm،ًزب٢ٗmٌاكه٣mاُلًزٞهmْٓبهًخmٍبٛٔذm،مُيmػ٠ِmػلاٝحmاؿ٘بءmك٢m،ٖالأف٣ٞmثغبٓؼخ

mأُجبكلادmٍِٝطذmrاُولهادmٝرط٣ٞوm،اُؼ٢ِٔmٝاُجؾشm،ٖاُز٣ٌٞmٓغبلادmك٢mٕٝٝاُزؼبmاُزووّةmآكبمmٍٞؽmاُ٘وبّبد
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mاٗزبطmٍفلاmٖٓmالإكاه١mاُزؾل٣شmَٓبهادmك٢mاُغبٓؼبدmٚرِؼجmاُن١mٍْاُؾبmاُلٝهmػ٠ِmٓفبmٌَْثmاُٚٞء

mُزٌُ٘ٞٞعr٢أُؼوكخ،mٝاُزmٖ٣ٌٞأَُزٔو،mٝالاثزٌبهmا

m:ٓٞٙٞعmٍٞؽm،اَُـو٢ّ٘ٝmاُللاػmَٓأmاُجوٝك٤َٞهحmٓؼب٢ُmروأٍزٜبmٝىاه٣خmٗلٝحmاُٞكلmؽٚوm،مُيmػوت

rmٌٍحىبِخ"Cئفش٠مٟ-٠ٛسCّٚٔٛرطCٔحCٛاٌّشزشن:CٚالاثزىبسCاٌشل١ّخC"اٌغ١بدح

22TTالنانوبلاستٌن2026أبرٌلTطوارئ"T:العلمTٌومT:TTأولاتTًفTالبشرٌةTالجغرافٌاTدورT:الأرضTعلى
Tالأزمات"TبالشراكةTمعTجامعةTمحمدTالخامسTبالرباط

mٞٗؾmّػبmًَm٣11ُِو٠mmاُج٤ئ٤خmُلأٗظٔخmًفط٤واmًرٜل٣لاmٌَْ٣mٓٔبm،أُؾ٤طبدmك٢mاُجلاٍز٤ٌ٤خmاُ٘لب٣بدmٖٓmٖٛmٕٞ٤ِٓ

ٗٞثلاٍز٤ي"،mٓغmث٤ئزٜبmٖٓmفلاmٍرـ٤٤وmاُقٖبئmٔاُجؾو٣خmٝاُجو٣خmrٝرزلبػmَاُغي٣ئبدmاُجلاٍز٤ٌ٤خ،mلا٤ٍmٔبm"اُ٘ب

m،اُج٤ئ٤خmٝاُزٞاىٗبدm،اُج٤ُٞٞع٢mاُز٘ٞعmػ٠ِmٓوِوخmػٞاهتmا٠ُm٣ئك١mٓٔبm،اُطج٤ؼ٤خmُٛلأٍٝبmٝا٤ٔ٤ٌُبئ٤خmاُل٤ي٣بئ٤خ

rَاُط٣ٞmٟأُلmػ٠ِmٕالإَٗبmٕٝؾخm

٣وm٢ُِزله٣تmٝاُجؾشmالإكاهm١ُإدٗٔبءmٝاكهاًبmٚ٘ٓmًُؾغmْٛناmاُزؾل١،mٝٝكبءmًُٜٔٔزmٚالاٍزْواك٤خ،mٗظmْأُوًيmالإكو

m)ًبكواك(—mmٝاُجؾشmالاٍزوار٤غ٢mثبُزل٤ٌوmِٝٓزيٓخmاُزقٖٖبدmٓزؼلكحmاكو٣و٤خmػ٤ٓٞٔخmٓئٍَخmٙثبػزجبه

mٟاٌُجوmأُؼبٕوحmاُزؾل٣بدmٍٞؽmاُزطج٤و٢—mm22ك٢mmَ2026أثو٣mmأًبك٤ٔ٣خmٓئٍَبدmػلحmٓغmٝثبُْواًخm،ٙثٔوو

m:ّؼبهmرؾذmُِِْؼmً٣ٞٓبm،طٛاسب"ٝػ٤ِٔخCإٌبٔٛثلاعز١هCٍٝػC:الأسعCدٚسCاٌغغشاف١بCاٌجشش٠خCٟفCأٚلبدC

rmالأصِبد"

mػ٠ِmرؤص٤وارٜبmٝفبٕخm،اُ٘بٗٞثلاٍز٤يmثبٗزْبهmأُورجطخmأُقبٛوmْؽغmػ٠ِmاُٚٞءmّٞا٤ُmٛناmٍأػٔبmٍِطذmٝهل

٤ٌخmاm٠ُاَُلاmٍَاُز٘ٞعmاُج٤ُٞٞع٢،mٝالأmٖٓاُـنائ٢،mٕٝؾخmالأٗظٔخmاُج٤ئ٤خmrًٔبmأmٕرmََِاُغي٣ئبدmاُجلاٍز٤

m،ثب٤ٌُٔوٝثلار٤َيmاُزِٞسmٖػmاُ٘برغخmاُيهاػ٢mالإٗزبطmك٢mا٣َُٞ٘خmاُقَبئوmعبٗتmا٠ُm،ٝاُجو٣خmأُبئ٤خmاُـنائ٤خ

rػبعِخmرؼجئخmرَزلػ٢mرٜل٣لادmٌَْرm

m،اُؾ٣ٞ٤خmاُل٤ي٣بءmٖث٤mٜروثm،اُزقٖٖبدmٓزؼلكحmٓوبهثخmرج٢٘mٙوٝهحmػ٠ِmِٕٞأُزلفmّلكm،اُزؾل٣بدmٙٛنmّٝأٓب

ٌُ٘ٞٞع٤بmاُ٘بٗٞ،mٝػmِْاmَُّٞٔاُغي٣ئ٢،mٝػmِْأُٞاك،mٝاُطت،mٖٓmأع٤ٕmَبؿخmاٍزوار٤غ٤بدmَٓ٘وخmٝٓجزٌوحmrٝر

m،اُزواث٤خmٝأُغبلادm،أُغزٔؼبدmٖث٤mاُزلبػلادmَِ٣ؾmًِِْؼmاُجْو٣خmُِغـواك٤بmاُغٞٛو١mاُلٝهmػ٠ِmأًلٝاmًٔب

mاٍزغبثبدmٓلائٔخmُلأىٓبدmالإ٣ٌُٞٞع٤خmأُؼبٕوحmrٝأُؾmٜ٤اُؾ١ٞ٤،mكm٢كmْٜاُل٣٘ب٤ٓبدmاُج٤ئ٤خmاُؾب٤ُخmٝاػلاك

mٍِٞؽmٞٗؾmّاُؼبmَٔٝاُؼmاُؼ٢ِٔmاُجؾشmُٚزٞع٤mأُِؾخmاُٚوٝهحmٍٞؽmاعٔبعmا٠ُmَٕٞاُزmْرm،اُ٘وبّبدmّفزبmٝك٢

mُِِؼ٤mَهبثmََٓزوجmٕٝٙٔبmاُج٤ئ٤خmالأٗظٔخmػ٠ِmاُؾلبظmثٜلفm،اُطج٤ؼ٤خmاُزٞاىٗبدmّرؾزوmَٓزلآخmث٤ُٞٞع٤خ

mٍُلأع٤بrاُوبكٓخm

mٝاُؾٞاهm،ٝالاثزٌبهm،ُِزل٤ٌوmاكو٣و٤خmًٖٔ٘خm"ًبكواك"mٓ٘ظٔخmكٝهmػ٠ِmاُزؤ٤ًلmاػبكحmاُؼ٢ِٔmّٞا٤ُmٛناmأربػmٝهل

mُزؾٞلادmًػ٤ِٔبmَٝٓزؼلحm،َٓزلآخm،ٓوٗخmاكو٣و٤بmَأعmٖٓmأَُزٔوmاُزيآٜبm٣غَلmٓٔبm،اُ٘بّئخmاُزؾل٣بدmٕثْؤ

rٖٝاُؼْو٣mاُؾبك١mٕاُووm

20T-T28TTالـ2026أبرٌلTالدورةT:18T(TبالمغربTللفلاحةTًالدولTللمعرضMgnGمكناسTبملتمىT)  

mٖالإص٤٘mّٞ٣m20ك٢mmَ2026أثو٣mاُضبٓ٘خmاُلٝهحmاكززبػmَؽلmه٤ّلmٓٞلا١mالأ٤ٓوmا٢ٌُِٔmَُٞٔاmٕبؽتmًروأm،

(mثبُٔـوةmُِللاؽخmاُل٢ُٝmُِٗٔؼوmػْوحSIAM)mٖٓmْأُ٘ظm،20mm28ا٠ُmmَ2026أثو٣mاَُب٤ٓخmاُوػب٣خmرؾذm

rاللهmٖٙٗوmًاَُبكmمحمدmأُِيmاُغلاُخmُٖبؽتm

mكٝهحmاٗؼولدm2026ٝهلmm:ٓٞٙٞعmٍٞؽmًاعزذاِخثٌٔ٘ب"CالإٔزبطCٟٔاٌح١ٛاCٚاٌغ١بدحC"اٌغزائ١خmرؼي٣يmثٜلفm،

m٤ٍٔبmلاm،اُج٤ئخmٝرؾ٢ٔmاُنار٢mالاًزلبءmٖٔٚرmٓٔبهٍبدmاػزٔبكmٓغm،ٕٝالأُجبmّٞاُِؾmاٗزبطmٖٝرؤ٤ٓmاُللاؽ٤خmأُوٝٗخ

لاmّاُزٌُ٘ٞٞع٤بدmاُؾل٣ضخmُزؾmٖ٤َأٍب٤ُتmروث٤خmأُب٤ّخmrٝػوفmٛناmأُِزوm٠اُلm٢ُٝثبُٔٞهغmاُزبه٣قm٢ػجوmاٍزق

mٖٓmأى٣لmْٓبهًخm"اَُٞا٢ٗm70"ٕٜو٣ظmmٖٓmٝأًضوm،1500كُٝخmmثِـذmه٤ب٤ٍخmَٓبؽخmػ٠ِmٗ000 370ػبهm

rاُلٝهحmُٜٙنmّوفm٤ًٚقmٍاُجورـبmكُٝخmّٝؽِذm،ٓوثغmٓزوm
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mكm٢ٝاُؾ٤ٞاm٢ٗاُيهاػm٢الاٍزضٔبهm"آكبمmػm٠ِاُٚٞءmرmٜ٤ًَِنُيmأُؼوmٗرقmَِاُ٘ٔ:mكاف٤ٍmَبه٤خm)ٓلاؽظخ
mاُـنائ٢"(mrالأmٖٓٗؾmٞالإه٤ٔ٤ِخmاُزؾٞلادmظmَكm٢اَُٞكإ

18TT2026ماٌوTمشروعTضمنTالتسرٌعTمرحلةTًفTالمماولاتTاختٌارTبرنامجTًفTالمشاركةT:
"M   cTnd g nللتعTالألمانٌةTالوكالةTمعTبالشراكةT"(TًالدولTاونMgGالمغربT،الرباطT،)T

"mؽبٙ٘خmأُْوٝعmٛناmػ٠ِm٣ُْوفHub ES Maroc" (mأٍَٜبmٝاُز٢m،)ثبُٔـوةmالاعزٔبػ٤خmأُوبٝلادmِٓزو٠

mػ٤ِٔخmك٢mٝرغوثزٜبmفجورٜبm"ًبكواك"mهلٓذmٝهلmrٝالاعزٔبػ٢mا٢ُٜ٘ٔmْٜاكٓبعmَُز٤َٜmثبُٔـوةmأكبههخmّجبة

ٝرؼلmٛنmٙ .(GIZحmٖٓmاُزmَ٣ٞٔاُنm١هٕلرmٚاًُٞبُخmالأُٔب٤ٗخmُِزؼبmٕٝاُلm٢ُٝ)افز٤بهmأُوبٝلادmأُئِٛخmُلاٍزلبك

mع٘ٞةr-أُجبكهحmفطٞحmٓز٤ٔيحmرلػٜٔبm"ًبكواك"mُقلٓخmٖٓبُؼmاُزؼبmٕٝع٘ٞة

20TT2026ماٌوTعلمٌةTندوةTًفT"كافراد"TلـTالعامTالمدٌرT،ًأسوفTًدٌودونTًكوفTالدكتورTمشاركةT:
TلتنمٌةTالترابٌةTالإفرٌمٌةTالشاملةحولTدورTالمجتمعTالمدنTًفTًا

(m"ُِوبكحmالإكو٣و٤خmاُؾوًخ"ٝm"الإكو٣و٤خmأُـوث٤خmُِٖلاهخmٗٞهmعٔؼ٤خ"mهئ٤َخmٖٓmكػٞحmثبٕلاهMPL)mّبهىm،

mٝالاهزٖبك٣خmاُوب٤ٗٞٗخmِّٞاُؼm٤ًِخmاؽزٚ٘زٜبmػ٤ِٔخmٗلٝحmك٢m،ُِٔوًيmّاُؼبmأُل٣وm،أٍٞك٢mك٣ٞك٢ٗٝmًٞك٢mاُلًزٞه

mrٝفلاmٍٛنmٙأُ٘بٍجخmأُز٤ٔيح،mر2026mْٓب20mmٞ٣خmاُؾmَٖاُضبm٢ٗثبُلاهmاُج٤ٚبءmّٞ٣mالأهثؼبءmٝالاعزٔبػ٤خmثغبٓؼ

ع٘ٞة،mٝهلm-ٓ٘ؼmاُلًزٞهmًٞكm٢ك٣ٞكm٢ٗٝأٍٞكm٢ّٜبكحmرول٣و٣خmاػزواكبmًثَٔبٛٔزmٚاُو٤ٔخmكm٢اّؼبعmاُزؼبmٕٝع٘ٞة

mُٔؾٔلr١ؽظm٢اُؾلmَثٔجبهًخmٝؽٚٞهmا٤َُلmػبmَٓػٔبُخmٓوبٛؼبدmػmٖ٤اَُجغmاُؾm٢ا

1TTالاستراتٌجٌٌن2026ٌونٌوTالشركاءTمعTبالتعاونTلإفرٌمٌاTًالعالمTبالٌومTالاحتفالT:T

mٖالإص٤٘mّٞ٣mالإكو٣و٤خmاُغٔبػخm1اؽزلِذmmٞ٤ٗٞ٣2026mmrٛثبُوثبmأُ٘ظٔخmثٔووmلإكو٣و٤بmاُؼب٢ُٔmّٞثب٤ُm)َٓئعmٌَْث(

mاٛلامmْرm،أُ٘بٍجخmٙاٌجشٔبِظٝثٜن"Cٟالإفش٠مCٌٍز١ّٕخCِخاٌّغزذاC"اٌّزىبٍِخC(PADDI)mmٓ٘ظٔخmٍزز٠ُٞmٝاُن١

mُِو٤بكحmاُز٤ٔيmعبئيح"mثـm،ُِٔوًيmّاُؼبmأُل٣وm،أٍٞك٢mك٣ٞك٢ٗٝmًٞك٢mاُلًزٞهmؽظ٢mًٔبmrٚٝاكاهرmٚه٤بكرm"ًبكواك"

mّاُؼبmًْق٤ٖخm"2025الإكو٣و٤خrm

mّٞث٤mٍالاؽزلبmَرؤع٤mْرm،الأع٘لادmُٖٓزياmً25ٝٗظواmmٞ2026ٓب٣mmك٢mّ٤ُ1وُبmmٞ٤ٗٞ٣2026mm،ٛثبُوثبm"ًبكواك"mثٔوو

m:ّؼبهmسؤ٠خرؾذ"Cٍِى١خCِجزىشحCٌٍز١ّٕخC،اٌّغزذاِخCلبئّخCٍٝػCع١بدحCئفش٠م١خC"ِشزشوخrm

mrٕٝهوmُؼلحmرؼٞكmٝاهزٖبك٣خmٝصوبك٤خmهٝؽ٤خmٓجبكلادmٝرـن٣ٜبm،اُزبه٣ـmػٔنmك٢mرٔزلmُِٔـوةmالإكو٣و٤خmاُغنٝهmٕا

حmرٖل٤خmالاٍزؼٔبه،mؽ٤٘ٔبmعٔغmأُـلٞهmُٚmعلاُخmأُِيmمحمدmٝهلmاٍزٔودmٛنmٙاُل٣٘ب٤ٓخmاُزبه٣ق٤خmفلاmٍكزو

mّػبmك٢m،ٌٓ1961اُقبrالإكو٣و٤خmاُٞؽلحmرؼي٣يmثٜلفm"اُج٤ٚبءmاُلاهm٤ٓضبم"mلاػزٔبكmاُوبهحmٍٝكmهبكحmٖٓmاُؼل٣لm،m

كو٣وm٢أَُز٤٘وmا-ٝٝكبءmًلاُزيآبرmٚاُزبه٣ق٤خmٝالاٍزوار٤غ٤خ،٣mٞاmَٕأٌُِٔخmأُـوث٤خ،mرؾذmاُو٤بكحmٝاُٜ٘ظmاُجبٕ

mػجوm،ٝٓزٌبِٓخmٓزٚبٓ٘خm،ٓوٗخmاكو٣و٤بmُٖبُؼmه١ٞmٛٔٞػmَٔؽm،اللهmٖٙٗوm،ًاَُبكmمحمدmأُِيmاُغلاُخmُٖبؽت

rٓجزٌوحmَر٣ٞٔmٝآ٤ُبدmَٓزلآخm٤ٌِ٤ٛخmْٝٓبه٣غmًٟجوmٓجبكهادm

(mثوٗبٓظmاٛلامmعبءm،ا٤َُبمmٛناmٝك٢PADDI) أmْٚ٣ٝm،ّٚٝوًبئm"ًبكواك"mٖث٤mّواًخmرٞه٤غmػجوmٓؾبٝهmهثؼخ

mٍُْٞٔاmٍفلاmر٘ل٤نٛبm٤ٍجلأm2027-2026أٍب٤ٍخ:m

1r (mاُز٘ل٤ن١mٖاُز٣ٌٞmثوٗبٓظFormation exécutive).m

2r (mالإكو٣و٤خmاُوبه٣خmاُؾوحmاُزغبهحmُٔ٘طوخmاكزوا٤ٙخmٖٓ٘خZLECAF virtuelle).m

3r rُلاٍزلآخmالإكو٣و٤خmأُؼب٤٣وmرؾل٣لm

4r mَكافmُِْلبك٤خmالإكو٣و٤خmأُؼب٤٣وm٤ٕبؿخrاُؼ٤ٓٞٔخmالإكاهح 

mّاُؼبmك٢mاُجوٗبٓظmٛناmر٘ل٤نm2027-٤ٍ2026جلأrm

9T-T11TT2026ٌونٌو(TالذكٌةTوالمدنTالترابٌةTللمجالاتTالإفرٌمٌةTالعربٌةTالممةT:Mn -M بالرباطT)T
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"،mكؼب٤ُبدmاُؤخmاُؼوث٤خmالإكو٣و٤خmُِٔغبلادmاُزواث٤خmروأmًاُلًزٞهmًٞكm٢ك٣ٞكm٢ٗٝأٍٞك٢،mأُل٣وmاُؼبmُّـm"ًبكواك

mٖٓmأُ٘ؼولحm،اُن٤ًخmٕ9ٝأُلmm11ا٠ُmmٞ٤ٗٞ٣2026mm:ك٢mالأٍب٢ٍmاُزؾل١mَٝرٔضmrٛاُوثبm،ثَلاmأُئرٔوادmثوٖو

rmِٚغزذاِخ"CِشٔخCِٚذCْرشاث١خCِغبلادCأعCِٓCًاٌىشثCٟٔٛٚاٌح١بدCالأخضشCالالزظبدC"رغش٠غ

mرؾذmاُؤخmأه٤ٔذmٝهلmاُل٢ُٝmُِٔئرٔوmاُواثؼخmاُلٝهحmِٓٛبmػ٠ِm،الإكاهحmٝإلاػmاُوه٢ٔmٍالاٗزوبmٝىاهحmهػب٣خ

"Pedagogic Arabo-Africa Smart City". 

mاُزواث٤خmٝأُغبلادmُِٕٔلmأُقٖٖخmاُزٌُ٘ٞٞع٤خmالاثزٌبهادmٗاٍزؼواmكوٕخmُِْٖٔبه٤ًmاُؾلسmٛناmأربػmٝهل

mٖث٤m٤ٜ٘ٓخmػلاهبدmَٗظmٖػmًكٚلاm،اُن٤ًخmٌٝٓبرتm،أُْبه٣غmإٔؾبةmٖٓ(mٍأُغبmٛناmك٢mٖاُوئ٤٤َ٤mٖاُلبػ٤ِ

m،ٖاُؾٚو٤٣mٖٝأُقطط٤m،ٖأُؼٔبه٤٣mٖٝأُٜ٘ل٤ٍm،اُؼ٤ِبmالإكاه٣خmٝالأٛوm،ٖأُؾ٤٤ِmٖٝأُ٘زقج٤m،اُلهاٍبد

 .ٝؿ٤وْٛ(

24T-T26TTلفاس2026ٌونٌوTالالتصاديTللمنتدىTالسادسةTالدورةT:-مكناسT

 Cِٓ (CCIS)أعCًر١ّٕخCِغزذاِخCٚداِغخ"،CثغشفخCاٌزغبسحCٚاٌظٕبػخCٚاٌخذِبدCرحذCشؼبس:C"شجىبدCاٌزؼبْٚ:

 .ثشئبعخCِإعغخCإٌّزذCٜالالزظبدCٞ-ِىٕبطC-ٌغٙخCفبط

25TT2026ٌونٌوTالممٌمٌنTوالمغاربةTًالإفرٌمTوالتعاونTالخارجٌةTالشؤونTوزارةTندوةTًفTالمشاركةT:
Tبالخارج

،m(IMFRED) ؼٜلmأُـوثm٢ُِزmٖ٣ٌٞٝاُجؾشmٝاُلهاٍبدmاُلثِٞٓب٤ٍخّبهًذmأُ٘ظٔخmكm٢اُ٘لٝحmاُزm٢ٗظٜٔبmأُ

 ."فشصCالاعزضّبسCِٕٚبخCالأػّبيCفCٟاٌّغشة" :ؽmٍٞٓٞٙٞع

T2026ٌونٌوTواللوجستٌنTوالنملTللحركٌةTًالدولTوالمعرضTللمنتدىTالثالثةTالدورةTلأعمالTالتحضٌرT:
(  Mg    T2026)T

بهm١اُوك٤غmاُن٤ٍm١ؾزmٚ٘ٚٓوًيmاُؼبٕٔخmالاهزٖبك٣خmاُلاهmاُج٤ٚبءmرغوmٟالاٍزؼلاكادmُز٘ظmْ٤ٛناmاُِوبءmاُو

mٖٓmأُٔزلحmاُلزوحmك٢m،أُـوث٤خm20ثبٌُِٔٔخmm22ا٠ُmm2026أًزٞثوmأُِيmاُغلاُخmُٖبؽتmاَُب٤ٓخmاُوػب٣خmرؾذm،

 .محمدmاَُبكً،mٖٗوmٙاللهmٝأ٣لٙ

كو٣وm٢ُِزله٣تmٝاُجؾشmالإكاهm١ُإدٗٔبء٣ٝm٘ظmْٛناmاُؾلسmاُض٘بئm٢كm٢اٛبهmّواًخmاٍزوار٤غ٤خmٓغmأُوًيmالإ

اُزبثغmُلارؾبكmالإكو٣و٢،mٝٝىاهحmاُ٘وmَ (ECOSOCC) )ًبكواك(،mٝأُغmٌِالاهزٖبكm١ٝالاعزٔبػm٢ٝاُضوبك٢

ٍطبد،٣ٝmوُبmّرؾذmاّوافmٝىاهحmالاٗزوبmٍ-ٝاُِٞعَز٤يmٌُِِٔٔخmأُـوث٤خ،mثبلإٙبكخmاm٠ُٓغmٌِعٜخmاُلاهmاُج٤ٚبء

 .َزلآخmٌُِِٔٔخmأُـوث٤خاُطبهm٢ٝاُز٤ٔ٘خmأُ

T.TالأنشطةTالمنجزةTخارجTدولةTالممرT)خارجTالمغرب(4.2.3

2TT2025دٌسمبرTدورةT:2025T(TالٌونسكوTبممرTللمستمبلTًالعالمTللٌومOC M  )T

 ."الاعزششافCفCٟػظشCرمٍجبدCالأعٛاقCٚػذCَا١ٌم١ٓ" :اٗؼولدmثجبهmٌ٣)كوَٗب(mرؾذmّؼبه

14T-T15TTبنٌن(2025أكتوبر(TبكوتونوTًالدولTًالعلمTالملتمىTًفTالمشاركةT:T

،m"رشاث١خCٚئٌغبءCاٌّشعؼ١خCاٌزشاث١خCٌٍضش٠جخ:CأCٞرذاػ١بدCػCٍٝدٌٚخCث١ٕٓ؟-اٌلا" :رٔذmأُْبهًخmؽmٍٞٓٞٙٞع

ٔؼ٤خmًبلاك٢،mٝاُغ-ثغبٓؼخmأث٢ٓٞ (CERAF) ثجز٤َ٘نmٓغmٓوًيmاُلهاٍبدmٝاُجؾٞسmؽmٍٞالإكاهحmٝأُب٤ُخ

 .،mٝٝىاهحmالاهزٖبكmٝأُب٤ُخmثج٤ٖ٘(SoaFiP) اكو٣و٤خmُِٔب٤ُخmاُؼبٓخ-اُـوة

 اٌضبٌشCا٤ُ٘ٛٞخ؟ :اٌّحٛسmٝاُٚوائتmُِغجب٣بدmآكبمmأ١ 

 اٌّمذِخCاكو٣و٤ب" :اٌّذاخٍخmك٢mالاٍزقواع٤خmاُٖ٘بػبدmؽبُخm:اُل٤ُٝخmأُؼبٓلادmك٢mاُْلبك٤خ". 
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13T-T17TT2026أبرٌلTًفT"كافراد"TتمثٌلT:الـT25الدورةT(TالعمومٌةTالإدارةTخبراءTللجنة   nT)
Tبنٌوٌورن،TالولاٌاتTالمتحدةTالأمرٌكٌة

اكو٣و٤خmػm٠ِ-كm٢اٛبهmرؼي٣يmالإّؼبعmاُلm٢ُُٝٔ٘ظٔخm"ًبكواك"mٝثmَٜؽٚٞهmٛنmٙأُ٘ظٔخmاُؾ٤ٌٓٞخmاُل٤ُٝخmاُجبٕ

٣وmاُؼبّ،mاُلًزٞهmًٞكm٢ك٣ٞكm٢ٗٝاَُبؽخmاُؼب٤ُٔخmًلبػmَأٍبm٢ٍكm٢اُؾٌبٓخmاُؼب٤ُٔخmٝالإكو٣و٤خ،mؽوmٓأُل

mٝرطٔؼmrلإكو٣و٤بmٟٖٞاُوmالأ٤ٔٛخmمادmاُؼب٤ُٔخmاُِوبءادmك٢mٝٗٞػ٢mٌٓضقmٌَْثmأُ٘ظٔخmْٓبهًخmػ٠ِm،أٍٞك٢

mػ٠ِmْاُوبئmٝاُلآظmأُ٘لزؼmالأٛوافmٓزؼلكmَُِٔؼmهاكؼخmرٖجؼmٕأmا٠ُm،هائلحmٓئٍَخmثٖلزٜبm،ّٞا٤ُm"ًبكواك"

 .ه٤بد،mٝاُزٚبٖٓ،mٝاُز٤ٔ٘خmأُْزوًخاُوٞاػل،mٝالإَٗبٕ،mٝالأفلا

mٗٔبمطmك٢mاُزل٤ٌوmاػبكحmا٠ُmرٜلفmك٤ُٝخmك٣٘ب٤ٓخm٤ٍبمmك٢mث٣ٞ٤٘ٞهىmأُزؾلحmْٓالأm٤ٛئخmثٔووmاُلٝهحmٙٛنmٝر٘لهط

ئعشاءادCرح١ٌٛخ،Cػبدٌخ،CِجزىشحCٚػبعٍخCلاعزؼبدحCاٌضمخ،C" :اُؾٌبٓخmُٔٞاعٜخmاُزؾل٣بدmأُؼبٕوح،mرؾذmّؼبه

C،اٌّإعغبدCاٌزؼذد٠خٚئح١بءCٟفCِزغزسحCٚحىبِخCِٟإعغبرCِٕظٛسC:اٌّغزذاِخCاٌز١ّٕخCأ٘ذافCٚرحم١ك". 

11T-T15TT2026ٌونٌو"TمنتدىTًفTالمشاركةT:nCM  g T2026T،بلوانداTالسادسةTدورتهTًفT"
Tأنغولا

،mثلػٞحmٖٓmٓؼبm٢ُٝى٣وmالارٖبلادmٝرو٤٘بدmأُؼِٞٓبدmٝاُزٞاmَٕالاعزٔبػ٢،٤ٗmبثخmػmٖؽٌٞٓخmعٜٔٞه٣خmأٗـٞلا

ػCٍٝ" :رؾذmّؼبه (CCTA) ّبهىmأُل٣وmاُؼبmُّـm"ًبكواك"mكm٢ٛناmأُ٘زلmٟأُ٘ؼولmثٔوًيmربلارٞٗبmُِٔئرٔواد

 :ٝاٍزٜلفmاُؾلسmرؾو٤نmٓب٢ِ٣m ."ِغبسCاٌزحٛيCاٌشلّٟ

 mٍأػٔبmٍِٞؽmلاثزٌبهmٝالارٖبلادmأُؼِٞٓبدmرٌُ٘ٞٞع٤بmرط٣ٞوmٓئٛلادmك٢mأُؼٔنmاُزل٤ٌوmرؼي٣ي

 .عل٣لح

 ُاmٗاٍزؼواmاُز٤٤َوmعٞكحmُٖزؾ٤َmأُؼ٤ِٓٞبدmّوًبدmَِهجmٖٓmأُطٞهحmاُؾل٣ضخmٝاُزو٤٘بدmْٔبه٣غ

 .ٝاُقلٓبد،mٝهكغmالإٗزبع٤خ،mًَٝتmٝكبءmاُيث٘بءmٝرmَ٤َٜارقبمmاُوواهادmالاٍزوار٤غ٤خ

 ّػبmٌَْثmالأٗـ٢ُٞmَُِٝٞمmأُؾ٤ِخmُِْوًبدmأًجوmاّؼبعmاػطبء. 

أصجزذmٜٓٔخmأُل٣وmاُؼبmّكm٢ُٞاٗلاmأ٤ٔٛزٜبmاُوmٟٖٞكm٢اؽ٤بءm :""وبفشادCأ١ّ٘خCاٌض٠بسحCٚاٌزضاِبدCاٌّذ٠شCاٌؼبCٌَـ

mػ٠ِmالاػزٔبكm"ًبكواك"mٕثبٌٓبmثبدmؽ٤شmأٗـٞلا؛mٝعٜٔٞه٣خmأُ٘ظٔخmٖث٤mأُز٤ٔيحmٕٝاُزؼبmػلاهبدmٝك٣٘ب٤ٓخ

خmعُٞخmى٣بهارmْٚٓبهًخmأًضوmكبػ٤ِخmلأٗـٞلاmكm٢أْٗطزٜبmأَُزوج٤ِخ٣ٝmrوmٟأُل٣وmاُؼبmّأmٖٓmٚٗاُٚوٝهm١ٓٞإِ

mَٔػmُوبءادmُجوٓغخmٍٝاُلmٙٛنmك٢mه٢ٍٔmْٛٗبmأ١mٍاٍزـلاmًٓوزوؽبm،ْٜرؼجئزmاػبكحmُزؾل٤يmالأػٚبءmٍُِٝل

 .ٝعَِبدmرٞاmَٕرقلmّاّؼبعmأُ٘ظٔخ

mٍٞاُزؾmٝأmالإكاهحmإلاػmٝأmاُؼ٤ٓٞٔخmاُٞظ٤لخmٝىاهادmك٢m"ًبكواك"mأْٗطخm٣ؾٖوmاَُبئلmاُؼوفmٕأmْٝهؿ

ٚ٣mٝأm،ٜكوmُإدكاهحاُوه٢ٔmا٤ُ٘ٛٞخmًأُلاهmٓغmٓ٘بكَخmٓٞٙغmك٢mؼٜب (ENA) mٖٓmٚٗأmالاm،الأػٚبءmٍٝاُلmك٢

mٚك٤mَ٣ٔضmٓزغلكmُْػبmك٢mُِٔ٘ظٔخmاُٜبئِخmاُزؾ٤ُٞخmثبُولهحmٝاُزؼو٣قmا٤ُٚنmأُ٘ظٞهmٛناmرٖؾ٤ؼmاُٚوٝه١

 .اُوأٍٔبmٍاُجْوm١أُئmَٛٝاُن٤ٓm٢ًيحmاٍزوار٤غ٤خmٝر٘بك٤َخmٌَُmثِل

21T-T26TT2026ٌونٌوTالعمومٌةTللخدمةTالمتحدةTالأممTمنتدىT:2026TجورجٌاT،ًتبلٌسTًفT

mٖٓmاُلزوحmك٢mٟأُ٘زلm23اٗؼولmm25ا٠ُmmٞ٤ٗٞ٣2026mّؼبهmرؾذ: "C،الاثزىبسCرؼض٠ضC:اٌؼبِخCاٌّإعغبدCًرح٠ٛ

(،mٓٔضلاmًٖٓ٘خm،23mٞ٤ٗٞ٣mريآ٘بmًٓغmالاؽزلبmٍثبmّٞ٤ُاُؼبm٢ُُِٔقلٓخmاُؼ٤ٓٞٔخm)"ٚاٌّغبءٌخ،Cٚاٌّشبسوخ،Cٚالإدِبط

 .ك٤ُٝخmُزجبكmٍاُقجوادmٝرط٣ٞوmٜٓبهادmاُزلث٤وmالإكاه١

T.TاتفالٌاتTالشراكة4.2.4

mكجوا٣وmٖٓmاُلزوحm2025ك٢mmٞٓب٣m2026ا٠ُmرٞه٤غmْرm،17 ششاوخCارفبل١خmmٖٓmاُؼ٢ِٔmٝاُجؾشmٖاُز٣ٌٞmٛأٍٝبmٓغ

لأػٚبء،mؽ٤شmػيىدm"ًبكواك"mّواًبرٜبmأعmَاُز٘ظmْ٤أُْزوىmُلأْٗطخmاُؼ٤ِٔخmٝاٗزبطmأُؼبهفmُلبئلحmاُلmٍٝا

 :ٓغ
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 أُزؾلحmُْٓلأmاُزبثؼخmاُؼ٤ٓٞٔخmالإكاهحmك٢mاُقجواءmُغ٘خ (CEPA). 

 اُؼ٤ٓٞٔخmُإدكاهحmأُزؾلحmْٓالأmّجٌخ (UNPAN). 

 الإكاهحmًٝٓلاهmُٔؼبٛلmاُل٤ُٝخmاُغٔؼ٤خ (AIEA). 

 الإكاه٣خmُِِّٞؼmاُل٢ُٝmأُؼٜل (IISA). 

4.2.5TالمواكبةTبعثاتT.الأعضاءTللدولTوالاستشارةT

mَٝأَُبئm،ٝاُز٣ٌٞ٘بدm،ٖأَُزْبه٣mَٚأكmٓلآؼmٍٞؽmٓؼِٞٓبدmأُوًيmّ٣ولm،ٍٝاُلm٘ثؼmِٛتmػ٠ِmًث٘بء

 .اُزلث٤و٣خmأُوِوخ،mًٔبmََٜ٣mهثmٜاُؼلاهبدmٝاْٗبءmّجٌبدmاُْواًخ

T.TأنشطةTالنشرTوالإنتاجTالعلم4.2.6ً

وmٓٞهؼٜبmالإٌُزوm٢ّٗٝٝجٌبدmاُزٞاmَٕالاعزٔبػm٢ٓوبلادmؽوٕبmًػm٠ِرؼي٣يmؽٚٞهٛب،mرْ٘وm"ًبكواك"mػج

ٝكm٢أػ٤بكm .فبٕخmثmٌَؽلسmأmٝربه٣ـ٤ٔٓmيmكm٢اكو٣و٤بm)الأ٣بmّأُؼزٔلحmٖٓmالارؾبكmالإكو٣وm٢أmٝالأmْٓأُزؾلح(

اُٞعٞكmmاٍزولاmٍاُلmٍٝالإكو٣و٤خ،mرٞعmٚالإكاهحmاُؼبٓخmهٍبئmَرٜ٘ئخmٝر٤٘ٔبدmاm٠ُهبكحmاُلmٍٝأُؼ٤٘خ،mٞٛٝmٓب٣mؼٌٌ

 .اُلؼm٢ُِِٔ٘ظٔخmٝؽوٕٜبmػm٠ِٓٞاًجخmرؾل٣شmالإكاهح

mالاٗزقبثبدmٗغبػmٝأm،اُل٤ٚبٗبدm،الإهٛبث٤خmًبلاػزلاءاد(mاُطبهئخmٝالأؽلاسmاُلاف٤ِخmاُوٚب٣بmرؾظ٠mًٔب

mَٓجٞهخmٝؿ٤وmهائلحmٓٔبهٍخm٢ٛٝm،رٜ٘ئخmٝأmٖٓٝرٚبmْكػmَهٍبئmػجوm"ًبكواك"mٖٓmفبٕخmثٔزبثؼخm)اُل٣ٔووا٤ٛخ

ه٣ـmأُ٘ظٔخ،mأِٛوٜبmأُل٣وmاُؼبmّاُغل٣لmاُلًزٞهmًٞكm٢ك٣ٞكm٢ٗٝأٍٞكmٌٕٞ٤ُm٢كائٔبmًكm٢فلٓخmاُلmٍٝكm٢رب

 .الأػٚبءmٝٓٞاًجزٜب؛mؿ٤وmأmٕاٍزٔواهmٛناmاُْ٘بmٛاُٜب٣mّزطِتmرؼmٖ٤٤أٛو٤ٜ٘ٓmخmٓزقٖٖخmكm٢اُزٞإَ

mك٢mأُئهؿmالإكاهحmٌِٓغmُوواهmًٝر٘ل٤ناm،ٟأفوmعٜخmٖٓٝ16mmٞ٤ُٞ٣2025mْرm،mاُؼ٤ٓٞٔخmالإكاهحmًواٍبد"mَرؾ٣ٞ

،mؽ٤ش٣mغوmٟؽب٤ُبmًاػلاكm(RAAPI) "اٌّغٍخCالإفش٠م١خCٌلإداسحCاٌؼ١ِّٛخCاٌزو١خ"اm٠ُ (CAAP) "الإكو٣و٤خ

mَٗقزٜبmك٢mاُزؼو٣ل٤خmٝاٌُز٤جبدm"الإكو٣و٢mاُوبئلmٓنًوح"mرٞك٤وmعبٗتmا٠ُm،ًهو٣جبmٕ٤ٍٖلهاmٖعل٣ل٣mٖػلك٣

 .٤ٕـخmٓوزٚجخmُزوو٣وmالأْٗطخmرٌو٣َبmًُٔجبكةmاُْلبك٤خmٝأَُبءُخmاُؾٌب٤ٓخmالإٌُزو٤ٗٝخ،mٝرٞعmٚأُ٘ظٔخmُْ٘و

 :ٝكm٢ٛناmاُٖلك،mٍبٛٔذm"ًبكواك"mكm٢ْٗوmٓئَُّلmٖ٤عٔبػmٖ٤٤ٛٔب

1r "ٚفشصCِخبطشC:لإفش٠م١بCٚاٌغ١بع١خCالالزظبد٠خCاٌغغشاف١ب"mاُغـواك٤بmٓبٍزوmَٓ٘نmٓغmٕٝثبُزؼبm،

mثغبٓؼخmلإكو٣و٤بmٝا٤َُب٤ٍخmثبُوثبٛالاهزٖبك٣خmٌٓاُقبmمحمد. 

2r ٕػ٘ٞاmرؾذmٕهاكبmٕآلاmٝث٤٤وmك٣ب٤ًز٢mَف٤ِmْلإثوا٤ٛmًزبةmْرول٣: "CثٛاعطخCاٌؼ١ِّٛخCالإداسحCًرح٠ٛ

 .(2025ْٓ٘ٞهادmٗذ،mأًزٞثوm) "اٌزوبءCالاططٕبػٟ:CِبCثؼذCاٌزحذ٠ش،CاٌزحٛيCاٌغزسٞ

T.TTالاستمبالاتTبممرT"كافراد"4.2.7

 :وm٢ُِزله٣تmٝاُجؾشmالإكاهm١ُإدٗٔبءm)ًبكواك(mكm٢اٛبهmُوبءادmه٤ٍٔخmًلاmًٖٓاٍزوجmَأُل٣وmاُؼبmُِّٔوًيmالإكو٣

 3C Cٛ١ٌٛ٠0202ثبٌّغشةCالأفبسلخCٓٚاٌّزذسث١CاٌطٍجخCوٛٔفذسا١ٌخCِىزتC: (CESAM): mٙٛنmرؤر٢

mٝرٔؾٞهدm،ثبُٔـوةmٖأُو٤ٔ٤mالأكبههخmاُطِجخmُلبئلحmاٌُٞٗللها٤ُخmٓغmاٍزوار٤غ٤خmّواًخmلإٛلامmأُوبثِخ

 :وبّبرٜبmؽmٍٞأُؾبٝهmاُزب٤ُخٗ

o mٍٞمmٓزطِجبدmٞٗؾmٝٓٞعٜخmٓلائٔخmثوآظmٍفلاmٖٓmالأكبههخmاُطِجخmُٟلmَاُزْـ٤mهبث٤ِخmرؼي٣ي

 .اُْـmَالإهm٢ٔ٤ِٝاُوبه١

o mٝالاٍزوار٤غ٤خmاُؼ٤ِٔخm،اُلٌو٣خmٍالأػٔبmك٢mاُطِجخmاّواىmرز٤ؼmْٓزوًخmرل٤ٌوmٝهّبدmْر٘ظ٤

mالإكو٣و٤خmثبُوٚب٣بmاٌُجوٟأُزؼِوخ. 

o mٍٞؽmُِْجبةmٝاُج٘بءmاُ٘ول١m،اُؾوmاُزؼج٤وmثزْغ٤غm٣ؼ٠ُ٘mاُطِجخmُلبئلحmُُِ٘وبmكٚبءmاؽلاس

 .هٚب٣بmاُؾٌبٓخ،mاُز٤ٔ٘خmٝالاٗلٓبطmالإه٢ٔ٤ِ

o mَكافmٍِٓٔٞخm٤ٜ٘ٓخmرغوثخmاًزَبةmُْٜmرز٤ؼmٙٝاُلًزٞهاmأُبٍزوmُطِجخmرله٣ج٤خmكزوادmٓ٘ؼ

 ."ٓ٘ظٔخm"ًبكواك
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o اُزmاٌُٞٗللها٤ُخmر٢ُٞmالإكاهحmرؾل٣شmك٢mٓوعؼ٢mًَلبػmاُطلاث٤خmٛالأٍٝبmُٟلmثبُٔوًيmؼو٣ق

 .اُؼ٤ٓٞٔخmكm٢اكو٣و٤ب

o mأُٖ٘بدmػجوmلا٤ٍٔبm،ْٜٜٓبهارmُزط٣ٞوmٓغب٤ٗخmر٤٘٣ٌٞخmكٝهادmٖٓmاُطِجخmاٍزلبكحmآٌب٤ٗخ

 .ٝاُجوآظmاُز٣m٢طِوٜبmأُوًي

o ،اُنار٢mٖاُز٣ٌٞmػ٠ِmاُزو٤ًيmٓغmاُولهادmُزط٣ٞوmأَُزٔوmِْاُزؼmmأُٜبهادmٝاًزَبة

 .اُؼوٙب٤ٗخ،mٝاُولهحmػm٠ِاُز٤ٌقmٓغmرؾٞلادmاُج٤ئخmا٤ُٜ٘ٔخ

o mٙٛنmك٣٘ب٤ٓبدmك٢m،اُغبٓؼ٤خmٝاُغٔؼ٤بدmاُْجبةmاُوبكحmٝثقبٕخm،أُل٢ٗmأُغزٔغmكبػ٢ِmاّواى

 .اُْواًخ

o mك٢mٝاٌُٞٗللها٤ُخmاُطِجخmَٓبٛٔبدmرجوىmاُز٢mٝأُئرٔوادmٝاُ٘لٝادmُِلؼب٤ُبدmأُْزوىmْاُز٘ظ٤

 .اكو٣و٤خ-اُ٘وبّبدmاُجبٕ

o mّٜٓبmاّؼبعmٕٙٔبmٍفلاmٖٓm،أُـوةmك٢m"ًبكواك"mُـmٍلواءmاٌُٞٗللها٤ُخmأػٚبءmَعؼ

 .أُوًيmُلmٟأُغزٔغmالأًبكm٢ٔ٣ٝاُطلاث٢

 13 Cالإٔغبص(٠0202ٕب٠شCطٛسCٟفCِششٚع(Cٌٍغ١ٛع١بعخCالإفش٠م١خCاٌّذسعخCئحذاسCِششٚعCِٕغكC:: 
ٍزوmاُغـواك٤بmالاهزٖبك٣خmٝا٤َُب٤ٍخmلإكو٣و٤بmث٤ٌِخmا٥كاةmٝاُؼmِّٞاُجوٝك٤َٞهm٠ٍٞٓmأُب٢ٌُ،mَٓ٘نmٓب

mٛثبُوثبmالإَٗب٤ٗخ–mأُْزوًخmالأْٗطخmثوآظmَرلؼ٤mٍٞؽmاُِوبءmٝرٔزؾٞهm،ٌٓاُقبmمحمدmعبٓؼخ. 

 30 Cٚإٌٙذعخ٠0202ٕب٠شCٌلاعزشبسحCالإفش٠م١خCالأوبد١ّ٠خC: (ACG): mٖث٤mالأًبك٤ٔ٣خmٝاُْواًخmٕٝاُزؼب

m"ًبكواك"mِّٝٔذmrاكو٣و٤بmك٢mالإكاه٣خmٝأُؼبهفmاُؾٌبٓخmٖٓmعل٣لmَع٤m٤ٌِٛخmٞٗؾm،ٝالأًبك٤ٔ٣خ

 .أُجبؽضبدmالاٍزوار٤غ٤خmػوmٗفطخmاُؼmَٔٝأُٖبكهخmػ٤ِٜب

 10-12 C0202فجشا٠شCثمطبعCاٌّىٍفCاٌذٌٚخCعىشر١شCٌِٟٚؼبC،غبِج١بCثغّٙٛس٠خCاٌظحخCٚص٠شCٌِٟؼبC:

 .اٌّغزشف١بدCثغّٙٛس٠خCأٔغٛلا

 28 ًأثش٠C0202اٌّغشة"CِٕظّخCسئ١ظC،ٟٔاٌىزبCٔغ١تCاٌذوزٛسC:-ٚر١ّٕخCصمبفخCئفش٠م١ب" (OMA): 
 .رلاهmًثوٗبٓظmالإعواءادmٝالأْٗطخmاُقبmٓثبُْواًخmثmٖ٤"ًبكواك"mٝأُ٘ظٔخ

 C10اٌغّؼخCCً0202أثش٠CأٔغٛلاCعّٙٛس٠خCعف١شCعؼبدحCسفمخC،أٔغٛلاCثغّٙٛس٠خCًإٌمCٚص٠شCٌِٟؼبC:

اٍزوجmَأُل٣وmاُؼبmُّـm"ًبكواك"،mاُلًزٞهmًٞكm٢ك٣ٞكm٢ٗٝأٍٞك٢،m :ّغشث١خCثبٌشثبطاٌّؼزّذCٌذCٜاٌٍّّىخCاٌ

mٝأ(mاُغ٤ُٞٞعَز٤يmٍٞؽmرٔؾٞهدmُِـب٣خmٓضٔوحmٓجبؽضبدmاُِوبءmّٜٝلmrالأٗـ٢ُٞmَاُ٘وmٝى٣وmٓؼب٢ُ

وكبmٍٕلاmٍَاُزٞه٣لmاُغـواك٤خ(mُضٞهحmاُ٘وmَاُنm٢ًٝاُؾو٤ًخmاُؾٚو٣خmأَُزلآخmكm٢اكو٣و٤ب،mٝارلنmاُط

mك٢mاُٞى٣وmٓؼب٢ُmٝهغmًٔبmrاُوبهحmك٢mٝاُِٞعَز٤يmَاُ٘وmهطبعmٍٞرؾmَأعmٖٓmٝص٤نmثز٤َ٘نmَٔاُؼmػ٠ِ

-اُلكزوmاُنٛجm٢ُِٔوًيmاّبكحmًثبُغٜٞكmأُجنُٝخmٖٓmٛوفmأُل٣وmاُؼبmّٝر٤٘ٔبmًثبُزٞك٤نmُِٔ٘ظٔخmاُجبٕ

 .اكو٣و٤خ

ٗـٞلا،٣mوٞكmٙٓؼبm٢ُاُٞى٣وmه٣ٌبهكmٝك٤ـبmًكاثو٣ٞ،mٝكm٢ا٤َُبمmمارٚ،mؽظm٢ٝكلmهك٤غmأَُزmٖٓmٟٞٝىاهحmاُ٘وmَثؤ

ع٘ٞةmرٔب٤ّبmًٓغmاُوإ٣خm-ثبٍزوجبmٍكm٢ٓووmأُوًيmثبُوثبٛ؛mٝر٘لهطmاُي٣بهحmكm٢اٛبهmرؼي٣يmرؼبmٕٝع٘ٞة

mأٛوmثؾٚٞهmاُٞكلmٍاٍزوجبmْٝرmrُِوبهحmا٤ٌِ٤ُٜخmُِزؾل٣بدmالإكو٣و٤خmٍِٞاُؾmُْلػmاُوا٤ٓخm"ًبكواك"mُـmالاٍزوار٤غ٤خ

ٝرmٖٔٚاُِوبءmًِٔخmروؽ٤ج٤خmُِٔل٣وm .(ACG) ٍَخmّٝوًبئٜب،mلا٤ٍٔبmالأًبك٤ٔ٣خmالإكو٣و٤خmُلاٍزْبهحmٝاُٜ٘لٍخأُئ

 .اُؼبّ،mٝػوٙبmًٓٞٙٞػبر٤بmًُلأًبك٤ٔ٣خ،٣mؼوجmٚرلفmَٝى٣وmاُ٘وmَالأٗـ٢ُٞ

حmُزو٤ٍـmهإ٣خmٝهلmأػوةmأُل٣وmاُؼبmّػmٖآز٘بmُٚٗغٜٔٞه٣خmأٗـٞلاmػm٠ِكػٜٔبmاُضبثذ،mٓئًلاmًأ٤ٔٛخmاُي٣به

ًّواmًثلٝهmأُوًيmًٖٔ٘خmثبٕ اكو٣و٤خmُِزل٤ٌوmالاٍزوار٤غm٢-ْٓزوًخmُِزؾmٍٞاُْبmَٓٝأُ٘ظm٢ٓٞلإكو٣و٤ب،mٝٓن

ٝاُوثmٜاُْجmm٢ٌػوٙبmًؽmٍٞاُغ٤ُٞٞعَز٤ي (ACG) ٝرmٖ٣ٌٞالإكاهادmاُؼ٤ٓٞٔخmٖٓٝmrعٜزٜب،mهلٓذmالأًبك٤ٔ٣خ

mrأُقبٛوmٔٝرو٤ِm،ٕٝاُزؼبmػجوmأُٚبكخmاُو٤ٔخmٝفِنm،اُزٞه٣لmٍََُلاmأُلٓظmاُزلث٤وmٞٗؾmٍالاٗزوبmػ٠ِmًّي ه

mَاُ٘وmهطبعmرؾل٣شmك٢mأٗـٞلاmعٜٞكmٝاٍزؼوٙذm،ُِٔوًيmاُل٤لها٢ُmثبُلٝهmالأٗـ٤ُٞخmاُٞىاهحmأّبكدmٝثلٝهٛب

ٝmاُقجوادmٍٝرجبكmاُْواًخmر٤ٛٞلmك٢mثبُٔضَٝهؿجزٜبmأُؼبِٓخmٓجلأmكن. 

 11-13 Cٛ0202ِب٠: mثبلاهزٖبكmأٌُِقmاُلُٝخmٝى٣وm،اُؾغبع٢mاُؼبهفmى٣بكmا٤َُلmٓؼب٢ُmٍاٍزوجب

mَٝاُزْـ٤mَٔاُؼmٝى٣وm،ٓبىmٞكوا٤ٌٗٞٗmٌك٤٘٣mا٤َُلmٝٓؼب٢ُm،٤ُج٤بmثلُٝخmالإط٘بػ٢mٝاُنًبءmاُوه٢ٔ

mٖٝىهاءmكُٝخmاُـبثmٕٞ)ٗوطخmاهرٌبىmٝاُٞظ٤لخmاُؼ٤ٓٞٔخmثغٜٔٞه٣خmٓلؿْوو،mاm٠ُعبٗتmٓٔضmٖ٤ِػ

 .ًبكواك(mٝثٞهٝٗلm١)ٍل٤وmثٞهٝٗلm١ثبُوثبٛ(،mٝمُيmػm٠ِٛبmِٓأُ٘زلmٟاُلm٢ُٝهك٤غmأَُزٟٞ

 C19اٌغّؼخCCٛ١ٔٛ٠0202ٚإٌٙذعخCٌلاعزشبسحCالإفش٠م١خCالأوبد١ّ٠خCٌِٛٚغإC: (ACG): mَرلؼ٤mثٜلف

بدmالإكو٣و٤خmكm٢اػلاكmػوmٗٝاُزmٖ٣ٌٞٝرله٣تmأُوٕلmالإكو٣وm٢ُِٞعَز٤يmٝرولmْ٣اُلػmْاُزوm٢ُِ٘غبٓؼ

 .الأًبكmٖ٤٤ٔ٣ػm٠ِٓؼب٤٣وmاُجؾشmاُغل٣لح
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 C19اٌغّؼخCCٛ١ٔٛ٠0202Cٌغّٙٛس٠خCٚاٌّفٛعCاٌؼبدحCفٛقCاٌغف١شC،ّٟأٚو١Cٕٛث١ٕف١Cاٌغ١ذCعؼبدحC:

mرجبؽشmاُطوكبmٕؽmٍٞاُجوآظmٝاُـوإ٣خmاُزؾ٤ُٞخmاُغل٣لحmُِٔوًي،mَٝٓؤُخmَٓبٛٔبد :اٌىٛٔغCٛثبٌشثبط

mرله٣تmٝآٌب٤ٗخm،ٞاٌُٞٗـmك٢mُِٔوًيmاهرٌبىmٗوطخmٖٝرؼ٤٤m،"ًبكواك"m٤ٓيا٤ٗخmك٢mٞاٌُٞٗـmعٜٔٞه٣خ

mٌُِٞٞٗـmػٜ٘بmؿ٠٘mلاmٓئٍَخm"ًبكواك"mٕأm)عبٓؼ٢mثوٝك٤َٞهmٞٛٝ(mاٌُٞٗـ٢ُٞmاُلثِٞٓب٢ٍmٝأًلmrاُطِجخ

ُؼmَٔػm٠ِرغل٣لmاٗقواmٛٝاكو٣و٤ب٣ٝmغتmأmٕرؾظm٠ثلػmْاُلmٍٝالأػٚبء،mِٓزيٓبmًثزولmْ٣فجورmّٚق٤ٖبmًٝا

 .ثلاكmٙكm٢ٛنmٙأُ٘ظٔخmالإكو٣و٤خmاُل٤ُٝخ

 23 Cٛ١ٔٛ٠0202اٌذ٠ّمشاط١خCٛاٌىٛٔغCثغّٙٛس٠خCاٌىٛٔغ١ٌٛخCاٌغب١ٌخCِىزتC:: mٟٓ٘زلmْر٘ظ٤mٖٓٞثق

29mٝ30mعٜٔٞه٣خmاٌُٞٗـmٞاُل٣ٔووا٤ٛخmؽmٍٞكوmٓالاٍزضٔبهmٝالأػٔبٍ،mٝأُووهmػولm٢ٓٞ٣mٙ-أُـوة

mٞ٤ٗٞ٣2026mًب"mكواكثٔوو". 

4.2.8TسبلTوتحدٌدTالأعضاءTالدولTتطلعاتTرصدT:والمؤسساتTالسفاراتTلدىTالرسمٌةTالجولاتT.
Tالتعاون

 6 Cأٗـٞلا :٠0202ٕب٠شmعٜٔٞه٣خmٍلبهح. 

 8 Cرٞؿٞ :٠0202ٕب٠شmعٜٔٞه٣خmٍلبهح. 

 9 Cاٌُب٤ٓوٕٝ :٠0202ٕب٠شmعٜٔٞه٣خmٍلبهح. 

 C10اٌضلاصبءCC0202فجشا٠ش: mٛثبُوثبmٌٓاُقبmمحمدmثغبٓؼخmٝا٤ُٖلُخmاُطتm٤ًِخmػ٤ٔلmٝٗبئتmػ٤ٔلmَاٍزوج

ٝٙغmاٛبهmّواًخmثmٖ٤أُوًيmٝا٤ٌُِخm :اٌٙذف ."اُلًزٞهmًٞكm٢ك٣ٞكm٢ٗٝأٍٞك٢،mأُل٣وmاُؼبmُّـm"ًبكواك

mاُؼ٤ٓٞٔخmا٤َُبٍبدm٤ٕبؿخmْكػm،ٖاُلبػ٤ِmٖر٣ٌٞm:ػجوmاكو٣و٤بmك٢mاُٖؾ٤خmالأٗظٔخmٍٞرؾmَأعmٖٓ

خmالإ٣واك٣خmأُلٓغخmُِنًبءmالإط٘بػm٢ٝاُوهٔ٘خ،mٝاُجؾشmكm٢اُوٛبٗبدmاُٖؾ٤خmاُغل٣لحmٝاُزؾmٌْاُٖؾ٤

 .كm٢َٓبهادmاُزي٣ٝلmثبلأك٣ٝخmكm٢اكو٣و٤بm)ّؼبهٗب:mاكو٣و٤بm٢ٛmاُواثؾخ(

T.TتأطٌرTالمتدربٌن4.2.9

mَ٣َزوج"mٖٓmٝاُوكغm،ا٤ُٔلا٤ٗخmأُٔبهٍخmك٢mْٛؿٔوmٗثـوmٖٓزلهث٤mّثبٗزظبm"ًبكواكmْٜٝعبٛي٣زmْٜ٤ٜ٘ٓز

mاُغبه٣خmاَُ٘خmٍٝفلاmrٖٝا٤٤ُٜ٘ٔmٖالأًبك٤٤ٔ٣mٖأُزلهث٤mمُيmَْٔ٣ٝm،2026-2025اُؼ٤ِٔبر٤خmػ٠ِmأُوًيmأّوفm،

m11رؤ٤ٛو Cً mٖٓm،10mmٞ٤ٗٞ٣2026mrثmْٜ٘٤ٛبُتmكًزٞهاmٙٗبهmِأٛوٝؽزmٚكm٢اُوبmٕٞٗاُؼبmّٞ٣mّالأهثؼبءmِزذسثب

ٍmك٢mًعيئ٤بmٖأُزلهث٤mٛئلاءmَٔػmْٛ٣َٝبmٛئلاءm٣َزل٤لmٕأmَٓأُئmٖٓٝmاُجْو٣خ؛mأُٞاهكmك٢mٓاُقٖبmل

 .أُزلهثmَٕٞٓزوجلاmٖٓmًكػmْٓبmٖٓm٢ُهجmَِأُوًي

T.TالأنشطةTالتواصلٌة4.2.10

mُْٜ٘اmٙٝرٞاعلmالإٌُزو٢ٗٝmٚٓٞهؼmٍفلاmٖٓmٕٝاىmرؤص٤وmٝمادmرٍٞؼ٤خm،ٛغ٤ٓٞخmرٞا٤ِٕخmاٍزوار٤غ٤خmأُوًيmاػزٔل

عزٔبػ٣ٝmr٢ٔوmاُزٞاmَٕأُئٍَبرm٢أُٞعmُِٚلmٍٝػجوmاُو٘ٞادmاُلثِٞٓب٤ٍخmػm٠ًِبكخmٖٓ٘بدmاُزٞاmَٕالا

 .)اَُلبهاد(،mٗوبmٛالاهرٌبىmٝاُٞىاهادmأُؼ٤٘خ

mالإٌُزو٤ٗٝخmأُواٍلادmر٤ٖ٘قmٖػmًكٚلاm،َٕاُزٞاmك٢mٓزقٖٖخm٤ٜ٘ٓخmأٛوmؿ٤بةmٖٓm٣ؼب٢ٗmأُوًيmٕأmث٤ل

ٝٓغmمُي،٣mئmٖٓأُوًيmرٞإلاmًًبك٤بmًؽmٍٞأْٗطزٚ،٣ٝmجوm٠ .(Spam) أُٞعٜخmُِلmٍٝأؽ٤بٗبmٖٔٙmًاُجو٣لmأَُٜٔ

،mاٌُز٤تmاُزؼو٣ل٢،mروو٣وImpact Afrique"m" اُزؾلm١هبئٔبmًكm٢رؤmٖ٤ٓاُْ٘وmاُٞههm٢اُوبثmَُِزٞى٣غmُٔغِخ

 .الأْٗطخmٝؿ٤وٛبmٖٓmاُٞصبئنmأُٞعٜخmُِؼّٔٞ

4.2.11T.ٚعّؼزٙبCٚطٛسرٙبCإٌّظّخC٠ٛ٘خTT

 ٛاُنmاُلكزو"mآ٤ُّخmاؽلاسmُؾشmالاهرٌبىmٛٝٗوبmَُِلبهادmكٝه٣خmهٍبُخmعٜذ ُٝ mؽ٤شmأُوًي؛mثٔووm"ج٢

mاُلٝهmٍٞؽmٝاُزجبؽشmُِزٞه٤غmأُووmى٣بهحmػ٠ِmُِٛوثبmاُوبكٓخmالأػٚبءmٍُِٝلmٟٞأَُزmهك٤ؼخmاُٞكٞك

 .الاٍزوار٤غm٢ُِٔوًي

 C0202د٠غّجشC-CCأُزغ٢ٜ :٠0202ٕب٠شmاُْؼبهmٝرله٤نmاػلاك (Vectorial Logo) أُٞؽmٝأُٖبكمmل

 .ػmٚ٤ُِِٔوًي

 أُـوث٤خmٝأٌُِٔخm"ًبكواك"mّٝبهادmّأػلاmٝاػلاكm٤ٕبؿخ. 
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 اُغل٣لmٍٚٔثبmُِٔوًيmاُغل٣لmاُو٢ٍٔmأُواٍلادmٝهمmْر٤ٖٔ. 

 ْاُ٘بظmأُوًيmّؼبهm٤ٕبؿخ: Cرحٛي-CCخجشح-Cر١ّض. 

 ٛثبُوثبmأُزٞاعلحmُِٔئٍَبدmٝالإٌُزو٤ٗٝخmاُٞهه٤خmاُجوه٤بدmٍاهٍب. 

 Cثشل١بدCاٌغٕخCسأطCثّٕبعجخC0202اٌزٕٙئخ: mًاَُبكmمحمدmأُِيmاُغلاُخmٕبؽتmا٠ُmرٜ٘ئخmثوه٤بدmٝعٜذ

mالإكو٣و٢mٕٝٝاُزؼبmاُقبهع٤خmٕٝاُْئmٝٝى٣وm،الإكاهحmٌِٓغmهئ٤َخm،اُؾٌٞٓخmٌهئ٤m،اللهmٖٙٗو

ِخmُوبكحmاُلmٍٝٝأُـبهثخmأُوmٖ٤ٔ٤ثبُقبهط،mٓوكوخmثزوو٣وmرmَِْأُٜبmُِّٔل٣وmاُؼبّ؛mاm٠ُعبٗتmهٍبئmَٓٔبص

 .الأػٚبء،mاُٞىهاءmٝاَُلواءmٝاُْوًبء

4.2.12T.اٌزىش٠ّبدT

 Cٛ١ٔٛ٠0202: mَالإفش٠م١خ٤ٗCٌٍم١بدحCاٌز١ّضCعبئضحmmّاُؼبmًْق٤ٖخmاُز٤ٔيm2025ٓغmmٕٝرؼب"mكئخmك٢

ٓخmع٘ٞةmٝاُؾٌبٓخmاُلثِٞٓب٤ٍخmٖٓmأعmَاُز٤ٔ٘خmأَُزلآخ"،mرول٣واmًُلاُزياmّٝاُو٤بكحmأُضب٤ُخmكm٢فل-ع٘ٞة

 اُز٤ٔ٘خmٝالاٗلٓبطmالإكو٣و٢؛mٓٔ٘ٞؽخmٖٓmهجmَِهئmٌ٤أُ٘ظٔخmالإكو٣و٤خmأُزؾلحmُِ٘وmَٝاُِٞعَز٤ي

(AAOTL)اُقٚواءmأُؼِٞٓبدmٝرٌُ٘ٞٞع٤بmُلارٖبلادmاُؼب٢ُٔmالارؾبكmٌهئ٤m، (IFGICT)m،

1mmٞ٤ٗٞ٣ثبmٛ)فلاmٍالاؽزلبmٍثmّٞ٤اكو٣و٤بmثٔووmأُوًيmثبُو (IUEE) ٝاُغبٓؼخmاُل٤ُٝخmُِزؼmْ٤ِأُز٤ٔي

2026). 

 Cٛ0202ِب٠: mأُـوث٤خmُِٖلاهخmٗٞه"mعٔؼ٤خmهئ٤َخm،ى٣لا٢ٗm٤ٍِٔخmا٤َُلحmٖٓmرول٣وmّٜٝبكحmكهع

mػ٤ِٔخmٗلٝحmٍفلاmٝمُيm،ثبكو٣و٤بmالإكاه٣خmاُولهادmٝرط٣ٞوmٖاُز٣ٌٞmك٢mاُو٣بك١mُِلٝهmًرول٣واm،"الإكو٣و٤خ

٤خmاُْبِٓخmث٤ٌِخmاُؼmِّٞاُوب٤ٗٞٗخmٝالاهزٖبك٣خmؽmٍٞكٝهmأُغزٔغmأُلm٢ٗكm٢اُز٤ٔ٘خmاُزواث٤خmالإكو٣و

mالأهثؼبء(mاُج٤ٚبءmاُلاهmك٢mاُْنmٖثؼ٤m20ٝالاعزٔبػ٤خmmٞ2026ٓب٣). 

 Cٛ0202ِب٠: mك٢mْٚٓبهًزmػوتm،ثٔلؿْووmَٔاُؼmٝى٣وm،ٓبىmٞكوا٤ٌٗٞٗmٌك٤٘٣mا٤َُلmٖٓmٌّوmهٍبُخ

ٓبmٍ11-13mmٞ٣ثبكو٣و٤بmثٔووmأُوًيm)أُ٘زلmٟاُلm٢ُٝؽmٍٞاُنًبءmالإط٘بػm٢ٝالاٗزوبmٍاُوهm٢ٔٝالارٖب

2026). 

 C0202فجشا٠ش: mَ٤ٗmػجوm٢ٌِٓmاٌغبدطر٤ٔيCمحمدCاٌٍّهCاٌغلاٌخCٌظبحتCاٌغب١ِخCاٌشػب٠خm،اللهmٚؽلظm،

mٍٝالارٖبmٝاُطبهخmاُوه٢ٔmٍٝالاٗزوبmالإط٘بػ٢mاُنًبءmٍٞؽmٟٞأَُزmهك٤غmاُل٢ُٝmٟأُ٘زلmُْز٘ظ٤

 .ثبكو٣و٤ب

 Cاُز٤ٔي :0202فجشا٠شmكهعmاُٖؾ٤خmُِزٌُ٘ٞٞع٤بmاُل٢ُٝmأُئرٔوmٍفلاmأُٔ٘ٞػmاُؼ٢ِٔ 

"HealthTech’26" mُِٖؾخmأُـوث٤خmاُغٔؼ٤خmٛوفmٖٓm،أُوًيmثٔووmاُوه٤ٔخmُِٖؾخmاُؼب٤ُٔخmٝاُؤخ

 .،mعبٓؼخmمحمدmاُقبٌٓ،mعبٓؼخmروm١ُِٝزٌُ٘ٞٞع٤ب،mٝعبٓؼخ٤ًmج٤يmكm٢أٝرب١ٝ(SMSD) اُوه٤ٔخ

 Cٛ١ٔٛ٠0202: ٍلبmٖٓmرول٣و١mكهعmاَُلبهحmُزٞاعلmاُؼبّوحmٟاُنًوmٗلٝحmثٔ٘بٍجخmٞرٞؿmعٜٔٞه٣خmهح

 .ثبُٔـوةmرؾذmّؼبهm"ر٤ٛٞلmأٌُزَجبدmُج٘بءmأَُزوجmَٓؼبً"mثٔووmأُوًيmثبُوثبٛ

 Cٛ١ٔٛ٠0202: mك٢mَُِٔبٛٔخmثٔلؿْووmَٔاُؼmثٞىاهحmاُؼ٤ٓٞٔخmُِقلٓخmاُؼبٓخmأُل٣و٣خmٖٓmٌّوmّٜبكح

 .(٤ٓٞٔ23mmٞ٤ٗٞ٣2025خm)ر٘ظmْ٤اmّٞ٤ُالإكو٣وm٢ُِقلٓخmاُؼ

 Cع٘ٞة :٠0202ٕب٠شmٕٝرؼبmُٖبُؼmأُؾلٝكmؿ٤وmُّلاُزياmرول٣وmأُوبٍٝ-ّٜبكح"mٖٓmٓولٓخm،ع٘ٞة Z" 

اٌُب٤ٓوmٕٝ-ػm٠ِاصوmٓ٘زلmٟالاثزٌبهmٝاُْواًخmأُـوة (AJEC) ٝعٔؼ٤خmأُوبmٖ٤ُٝاُْجبةmثبٌُب٤ٓوٕٝ

(mأُوًيm22ثٔووmm2025ك٣َٔجو). 

TالدبلوماسٌةT.TأنشطةTالتمثٌلٌة4.2.13

اكو٣و٤خmكm٢اُزظبٛوادmأُقِلحmلأػ٤بكmاٍزولاmٍاُلmٍٝ-ٓضmَأُل٣وmاُؼبmُِّٔوًيmٛنmٙأُ٘ظٔخmاُؾ٤ٌٓٞخmاُل٤ُٝخmاُجبٕ

mاُؾٌٞٓبدmٛوفmٖٓmأُ٘ظٔخmاُو٤ٍٔخmٝالأْٗطخm،اُؼب٤ُٔخmّٝالأ٣بm،)ٝالأع٘ج٤خmالإكو٣و٤خ(mالأػٚبءmٝؿ٤وmالأػٚبء

mٙٛنmٟٝرزؼلmrٚٝفبهعmأُـوةmَكافmُِزؼو٣قmٍبٗؾخmًكوٕبmٌَُْزmٝا٤َُب٢ٍmاُلثِٞٓب٢ٍmاُزو٤ِلmأُْبهًبد

 .ثؤْٗطخm"ًبكواك"،mٝرضmٖ٤ٔكٝهٛبmُلmٟالأٛوافmأُزلفِخmٝثؾشmاُْواًبدmاُغل٣لح

T.TتحدٌاتTوإكراهاتTالتفعٌل4.3

 :٣ٞاعmٚأُوًيmكm٢َٓبهmرلؼmَ٤فبهٛخmٛو٣وmٚالاٍزوار٤غ٤خmٝثوآغmٚاُزؾل٣بدmاُزب٤ُخ
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 CطٍجبدCالأػضبءغ١بةCاٌذٚي: (mاُـضٔب٤ٗخmاُوواهادmرٞى٣غmٖٓmْاُوؿmاُـ8ػ٠ِmاُلٝهحmُِٔٔقm)60m

(mالإكاهحmٌِ16ُٔغmmٞ٤ُٞ٣2025mاَُلبهادmػجوmٍٝاُلmًبكخmػ٠ِmاُطو٣نmٝفبهٛخmٝٓلاؽوٜبm)

mُْٝm،أُوًيmثٔووmٝأmٚأها٤ٙmػ٠ِmْٛٗبmْر٘ظ٤m"ًبكواك"mٖٓmًروو٣جبmثِلmأ١m٣طِتmُْmٚٗأmالاm،ٝاُٞىاهاد

m رِنmmأُب٤ُخmأَُبٛٔبدmأكاءmٕأmًػِٔبmأُطِٞة؛mَاُزلبػmأُْزوىmْاُز٘ظ٤mُزْغ٤غmاُؼبٓخmالإكاهحmٓواٍلاد

mاُؼ٢ٓٞٔmَاُلؼmٓغبلادmَٔٓغm٣ـط٢m"ًبكواك"mٕٝأmلا٤ٍٔبm،أُوًيmفلٓبدmِٛتmك٢mاُؾنmٍٝاُلm٣ٔ٘ؼ

،mأِٛنm٢ُّٞ2024mٜٓبm٢ٍٓ٘خm)الأmٖٓاُْبَٓ،mاُؾٌبٓخ،mاُلثِٞٓب٤ٍخmاُغل٣لح،mٖٜٓmأَُزوجَ،mاُـ(mrٝٓ٘نmر

mُإدكاهحmٌٖٔ٣mلاmٍٝاُلmٛاٗقواmٕٝكmٌُٖm،الاؽز٤بعبدmٙٛنmرِج٢mهاٛ٘خmثٔٞا٤ٙغmؽو٤و٤خmك٣٘ب٤ٓخmأُوًي

 .اُؼبٓخmرلؼmَ٤اُقطmٜثٔلوكٛب

 ٌٍّشوضCاٌزأع١غ١خCإٌظٛصCلظٛس: 
o اُؼ٢ٓٞٔmَُِلؼmأُؼبٕوحmاُوٛبٗبدmثزطٞهmٓوبهٗخmُٖٓٞ٘اmّروبك. 

o ٔاُز٘ظ٤mٌَا٤ُٜmؿ٤بةmٝؿ٤وmٓطجوخmؿ٤وmٖأُٞظل٤mّٝٗظبmثبلارلبه٤خmاُؾب٤ُخmا٤ٌُِٜخ(mّأُلاءm٢

mٝر٤٤َوmٝافزٖبٕبدmهٞاػلmثٞٙٞػmرؾلكmَٓزوِخmهب٤ٗٞٗخmٝص٤وخmٝعٞكmٖ٣زؼ٤mامmٓ٘بٍجخ؛

 .الإكاهحmاُؼبٓخ(

o ُٖٓٞ٘اmك٢mأُبك٣خmالأفطبءmًٝضوحm،اُؼبٓخmالإكاهحmَُٔؼmأُ٘ظٔخmاُوب٤ٗٞٗخmاُوٞاػلmؿ٤بة. 

o آ٤ُخmؿ٤بةm)ُِٔوًيmاُو٤ٍٔخmاُغو٣لح(mاُوب٤ٗٞٗخmاُوواهادmُْ٘وmه٤ٍٔخ. 

o m،َٚٓئ٤ُٝزm،ٚٔرو٤٤m،ٚاٗزقبثmَََِٓ(mّاُؼبm٤ُِٔلهmاُوب٢ٗٞٗmُِٞٙغmاُٞاٙؼmاُزؾل٣لmّػل

 .ٝٓيا٣بٙ(

o mالاهزٖبك١mٝاُنًبءm،اُزله٤نm،ْاُزو٤٤m،ٜاُزقط٤mث٤٘بد(mأُؼبٕوحmأُئٍَبر٤خmاُزطٞهادmٍاؿلب

 .رلث٤وmأُقبٛو(

o رmّٝروه٤زْٜػلmٖأُٞظل٤mأكاءmْرو٤٤mٓؼب٤٣وmؾل٣ل. 

o mٓ٘نmأُؼزٔلحmالأػٚبءmٍٝاُلmَٓبٛٔبدmّجٌخmّ1962روبكmmثٚوٝهحmٌِأُغmأهوmٝاُز٢

 .ٓواعؼزٜبmرٔب٤ّبmًٓغmٓزطِجبدmاُز٣َٞٔ

 )اٌغ١بساد(Cاٌّإعغبر١خCًإٌمCًٚعبئCَأؼذا: mَاُ٘وmٍَٝبئmّلاٍزقلاmٝالأٛوmّاُؼبmأُل٣وm٣ٚطوmٓٔب

 .٘ولارmْٜاُو٤ٍٔخاُؼm٢ُٓٞٔز

 اٌّإعغخCرخظضCطٍتCٟفCاٌّزخظظخCالأطشCٔمض: mػ٠ِmٍٟٞmأُوًيm٣زٞكوmلاm8امmmْكػmٓٞظل٢

(3mٝmٍ5هعبmmاُزوث٤خmِّٞػmٝأفٖبئ٢٤m،ٝالاٍزْبهحmٝاُجؾشmٖاُز٣ٌٞmٓغبلادmك٢mاُقجواءm٣ٝـ٤تm،)َٗبء

)رؼmْ٤ِاٌُجبه(،mٝكومmا٤ُوظخmُوٕلmرؾٞلادmٍٞمmاُزmٖ٣ٌٞاُلm٢ُٝٝاًزَبةmٓيا٣بmmٝالأٗلهاؿٞع٤ب

 (RBV) ر٘بك٤َخ،mكٚلاmًػmٖفجواءmاُزلث٤وmثبلأٛلافmٝرلث٤وmأُْبه٣غmٝاُزلث٤وmأُورٌيmػm٠ِأُٞاهك

 .(CAFRAD Group Consulting) ُلػmْكوعmالاٍزْبهح

 CدفغCٓػCٓاٌّغزف١ذ٠CٚػضٚفCالأٔشطخCًر٠ّٛCاٌزىب١ٌفِؼضٍخ: mثبهواهmالإكاهحmٌِٓغmر٤ٕٞخmػ٠ِmًث٘بء

mٝاُنًبءmاُوه٤ٔخmاُلثِٞٓب٤ٍخmَٓض(mٓزقٖٖخmرله٣ج٤خmٖٓٞؿبدmأُوًيmٛوػm،ػٜ٘بmٟٓئكmر٣ٌٞ٘بد

mثٌٔبرتmٓٔبصِخmكٝهادmك٢mالأكبههخmِٕٞاُلبػm٣ْبهىmٖؽ٤mك٢m،ٛاٗقواmأ١mَرَغmُْmأٜٗبmؿ٤وm)الاهزٖبك١

 .دmاُج٤ٌ٘خmٝاُْوًبدmلاmرَزغ٤تmُطِجبدmاُز٣َٞٔفبٕخmثزٌِلخmأػmr٠ًِٔبmأmٕأُئٍَب

 ٓػCإٌبرغخCا١ٌٙى١ٍخCاٌّب١ٌخCاٌظؼٛثبد: mالأْٗطخmرٞهقm،ٓب٤ُخmٓٞاهكmُز٤ُٞلmاُؼب٤ُخmاٌُلبءادmؿ٤بة

mًٓبهmٓ٘نm2020اُؾٚٞه٣ٝخmmٖٓmأًضوmٓ٘نmٍٝاُلmُٖبُؼmْٛٗبmأ١mْ٣٘ظmُْ(mاُقجواءm5ُـ٤بةmm،)ٍ٘ٞاد

٣ٞلادmٓجزٌوحm)ٓبٗؾٕٞ،mهػبح،mّوًبءmٓئٍَبر٤ٕٞ(،mاُز٤٤َوmؿ٤وmؿ٤بةmالأٛوmاُوبكهحmػm٠ِعِتmرٔ

mٓ٘نmأُؼزٔلحmا٣َُٞ٘خmأَُبٛٔبدmّجٌخmٝٙؼقm،ٍٝاُلmَٓبٛٔبدmٓزؤفوادmًْرواm،ُِٔٞاهكmالأهصٞم٢ًَٝ

1971. 

 

T.TالآفاقTالمستمبلٌة4.4

ٜبmاُْبِٓخmػجوmكٓظmٓٞا٤ٙغ٣mؼلm"ًبكواك"mأكاحmكm٢فلٓخmاُلmٍٝالأػٚبءmاُز٣m٢زؼmٖ٤ػ٤ِٜبmاٍزـلاُٜبmُلػmْر٤ٔ٘ز

mػِٜٔبmٜفطmٖٔٙmأُجزٌوحmٝاُز٣ٞٔلادmالاٍزضٔبهادmٝعِتmاُؼ٤ٓٞٔخmا٤َُبٍبدmْٝرو٤٤mٝاُلهاٍبدmٖاُز٣ٌٞ

mفطخmْٓوٝعmً٣ٍٞ٘بmأُوًيmٍَ٤ٍوmٙٝثلٝهmُِٔوًي؛mاُؼ٤ٓٞٔخmاُلٌو٣خmاُٖلوبدmٖٓmعيءmٔٝرق٤ٖm،ا٣َُٞ٘خ

٣ٝmrنًوmكm٢ٛناmاُٖلكmرِج٤خmأُل٣وmاُؼبmُّلػٞادmه٤ٍٔخmػmَُٔزَزmِْٜٜٓ٘بmاُلmٍٝفططٜبmُزط٣ٞوmأُٞاٛت

mٗٞكٔجوmك٢mثـ٤٘٤بmاُؾ٢ٌٓٞmالأكاءmٝرلث٤وmاُؾٌبٓخmً٘لٝح(mٛبٓخmؽ٤ٌٓٞخmٗلٝادmك٢m2024ُِْٔبهًخmٝأْٗطخm،
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mُزؼي٣يmٝاُقجواءmالأٛوmرٞظ٤قmك٢mاُْوٝعmْ٤ٍزm،أُ٘ظٔخmهًبئيmٝٙغmٍاٍزٌٔبmٝثٔغوكmr)ٝأٗـٞلاmٖث٤٘mثلُٝز٢

 .بدأٌُزَج

4.5TوضعٌةT.كافرادالTTٌونٌوTً2026فT

mٝأَُزوج٤ِبدmأَُزلآخmٝاُز٤ٔ٘خmاُؾٌبٓخmهٚب٣بmِٕتmك٢mٌٚٝٓبٗزmٙاػزجبهm"ًبكواك"mاٍزؼبكm،ٍجنmٓبmػ٠ِmًرؤ٤ٍَب

mٚرِو٤mمُيmٖٓٝmٕٝٞة؛mؽلةmًَmٖٓmاُقجوحmِٛجبدmٚػ٤ِmٝرزٞا٠ُm،ًٝهبه٣بmًك٤ُٝبmًٍِٓٔٞبmٚاّؼبػmٝثبدm،الإكو٣و٤خ

mك٢m24كػٞحmmٞ٤ٗٞ٣2026mالإكاهحmٝٓؼبٛلmًُٔلاهmاُل٤ُٝخmاُغٔؼ٤خmٖٓ (IASIA) mعَِخmك٢mُِْٔبهًخmٕثب٤ُٞٗب

(mثؤص٤٘بmا١َُٞ٘mٓئرٔوٛبmٖٔٙm16-12فبٕخmm2026أًزٞثو). 

mاُوه٢ٔmٍٞاُزؾmك٢mاٍزوار٤غ٢mًْو٣يmأُوًيmرٔٞهغmك٢m،ػِٜٔبmكو٣نmٕٔٞكmَٚثلm،اُؼبٓخmالإكاهحmٗغؾذmٝهل

أُؼبٕوح،mثٔب٣mزغبٝىmٓغوكmاػبكحmرؤmَ٤ٛأُ٘ظٔخmاm٠ُرٔٞهغmٓئٍَبرm٢ٝكثِٞٓبm٢ٍهك٤غmmٝاُزؾٞلادmاُغ٤ٍٞ٤ب٤ٍخ

m،الإكاهحmٌِٓغmٍِطخmرؾذmٝاُٞىاهادmاُؾٌٞٓبدmٓغmٝص٤نmثز٤َ٘نmَٔثبُؼmاُزيآٜبmالإكاهحmٝرئًلmrاُوبهحm٣ْوف

هلهرٜب2025mmغل٣لح٤ٛmِخmٍ٘خmٓؼزجوحmاُلػmْا٤َُبm٢ٍٝأُبm٢ُأmٍٝٙٔبٗخmلاٍزٔواهmأُوًي؛mؽ٤شmأصجزذmالإكاهحmاُ

mٝاهٍبءmاُل٤ُٝخmالأع٘لادmك٢mاُزؤص٤وmػ٠ِmٖاُوبكه٣mالأكبههخmاُوبكحmٖٓmعل٣لmَع٤mُج٘بءmٓئٍَبر٤خmك٣٘ب٤ٓخmفِنmػ٠ِ

mا٤ٌُِٔخmاُوإ٣خmٌٝرٌو٣m،اُوبهحmٖٓmٗبثؼخmاكو٣و٤خmثٔوبهثبدmالإكو٣و٤خmأٌُْلادmَٝؽm،َٓٝاُزٌبmا٤َُبكحmٌٍأ

 .ع٘ٞة-اَُب٤ٓخmُِزؼبmٕٝع٘ٞة

TرلمTالمرارTتفعٌلT:ً2025/60/008خامساTTبتارٌخTالإدارةTمجلسTرئٌسTعنT16الصادرTTٌولٌو
2025TTٌولٌوTمنTالفترة(TالمٌزانٌةTعلىTالمصادلةT2025بشأنTTٌونٌوT2026إلى)T

T.TتذكٌرTبمضمونTلرارTمجلسTالإدارة5.1

 ٌٝٚالأCأُ :اٌّبدحmٖاَُز٤ّmاُؼبك٣خmٚكٝهرmك٢mالإكاهحmٌِٓغm٣ٖبكمm)أُـوث٤خmأٌُِٔخ(mٛثبُوثبm٘ؼولح

m16ثزبه٣ـmmٞ٤ُٞ٣2025m)ًبكواك(mُإدٗٔبءmالإكاه١mٝاُجؾشmُِزله٣تmالإكو٣و٢mأُوًيm٤ٓيا٤ٗخmػ٠ِm،

mٞ٤ُٞ٣mٖٓmثبُلزوحm2025اُقبٕخmmٞ٤ٗٞ٣mاُوواه2026ا٠ُmثٜناmٝأُوكوخm،. 

 اٌضب١ٔخCاُ :اٌّبدحmَٓبٛٔبدmٖٓmًأٍبٍبmػ٤ِٜبmأُٖبكمmا٤ُٔيا٤ٗخmٌٕٞرزmَٓثبٌُبmٍٞٔرmاُز٢mالأػٚبءmٍٝل

اكو٣و٤خmr-ٖٓبه٣قmر٤٤َوmأُوًي،mثبلإٙبكخmاm٠ُأُٞاهكmأُب٤ُخmأُزؤر٤خmٖٓmأْٗطخmأُ٘ظٔخmاُجبٕ

mٓجِؾmػ٘لmٝٗلوبرٜبmا٣واكارٜبmك٢mا٤ُٔيا٤ٗخmٙٛنmٕ2,895,116ٝرزٞاى Cً m،1 307 213mٓوبثmَدٚلاساCًأِش٠ى١ب

 .ثوخكٝلاهاmًأٓو٤ٌ٣بmًكm٢اَُ٘خmأُب٤ُخmاَُب

 اٌضبٌضخCاٌّبدح: mُِلزوحm"ًبكواك"m٤ٓيا٤ٗخmػ٠ِmأُٖبكهخm2026-2025ػوتmالإكاهحmٌِٓغmأ٠ٕٝm،

mر٣َٞو٤خmاٍزوار٤غ٤خmاهزواػmٓغm،ًَٓجوبmَُِزَغ٤mٝاربؽزٜبmاُز٤٘٣ٌٞخmاُلٝهادmػ٠ِmاُْلبك٤خmاٙلبءmثٚوٝهح

 .ُٚٔبmٕاّؼبعmأْٗطخmٝثوآظmأُوًي (PUSH) ٛغ٤ٓٞخ

 اٌشاثؼخC٣ٌُِ :اٌّبدحmُِٔوًيmأُب٢ُmٝأُواهتm،ٝأُؾبٍتm،ّاُؼبmأُل٣وmٖٓmًَmق—mmؽلٝكmك٢mًَ

mٕٚافزٖب—mاُؾبعخmٚا٤ُmٞرلػmٌٕٓبmًَmك٢m٣ُْٝ٘وm،اُوواهmٛناmثز٘ل٤ن. 

T.TإجراءاتTالتنفٌذ5.2

mأُبكحmّأؽٌبm19ثٔٞعتmmك٢mأُئهؿmُِٔوًيmٝأُؾبٍج٢mأُب٢ُmّاُ٘ظبmٖٓ22mm1985ٗٞكٔجوmٗلوبدmر٘ل٤نmْ٣زm،

اكادmا٤ُٔيا٤ٗخmٝكوبmًُٔوز٤ٚبدmاُ٘ظبmّاُغبهm١ثmٚاُؼَٔ؛mؽ٤ش٣mزm٠ُٞأُل٣وmاُؼبmّالاُزياmّثبُ٘لوبدmأُقٖٖخmٝا٣و

mأُبكح(mٝاُزؾٔلادmاُؾوٞمmُٜٙنmأُضجزخmاَُ٘لادmإلاهmثٖلاؽ٤خm٣ٝ٘لوكm،أُوًيmؽوٞمmٝرٖل٤خmٝاصجبدm،٤ُِٔيا٤ٗخ

26).m

 رٕف١زCالإ٠شاداد

ًٍبmٖٓmأَُبٛٔبدmأُب٤ُخmُِلmٍٝالأػٚبءmك٤ٓm٢يا٤ٗخmأُوًي٣ٝmrجmmّٖ٤رؤرm٢ا٣واكادmاٌُبكواك أٍب

(mٍٝأُٞاهك1اُغلmر٘ل٤نmٟٓلm)r  
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TالمواردTالمبلغT%T

1TالتمدٌرٌةTالمواردT014511112822TًأمرٌكTدولارT122T%T

0TفعلًٌاTالمحصلةTالمواردTالمساهماتTT86.986,785 ًدولار أمرٌك 
 

 دولار أمرٌكً 895687,5
 

 دولار أمرٌكً .575.,9,

 

TإٌراداتTالخدمات

Tأخرى

TTالإجمالًالمبلغT2201242851TًأمرٌكTدولارT02140T%T

T

T

(Tالأعضاء2الجدولTللدولTالمالٌةTالمساهماتT:)T)ًالأمرٌكTبالدولار(T

TالمبلغTالسنويTالدول
Tعدد

Tالسنوات
Tالمؤدى
Tعنها
T

TالمبلغTالإجمالTًالسنواتTالمؤدىTعنها

 659085755 6568-6565 0 659085755 الكامٌرون

 059655755 6566-6560 0 05,240.00 كوت دٌفوار

 T659855755 08-6508إلى  ,5-6556من  6 059565755 غٌنٌا )كوناكري(

 659085755  6568-6568و 6568-6565 6 059565755 مدغشمر

 059565755 6568-6565 0 059565755 مالً

 09,5,785. 6568-6568 0 09,5,785. المغرب

06T-6500إلى  ,5-6556من  08 059565755 مورٌتانٌا
 60-6566إلى  05-6500من 

 68-6565و

0809655755 

 0559655755 68-6565 إلى 60-6565من  8 659085755 السنغال

 559065755 6568-6568و 6568-6565 6 659085755 تونس

 859565755 68-65 65-60 60-66 0 659085755 زمبابوي

T

T

تطورTالإٌراداتTخلالTالسنواتTالخمسTالأخٌرةT)بالدولارTالأمرٌكً(

T

T

0,00

100 000,00

200 000,00

300 000,00

400 000,00

500 000,00

600 000,00

700 000,00

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
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TتنفٌذTالنفمات

 ( النفمات المنفذة فعلٌا50ًٌبٌنّ الجدول )

TالنفماتTالمبلغT%T

TالتمدٌرٌةTالنفماتT014511112822TًأمرٌكTدولارT122%T

TًفعلٌاTالمنفذةTالنفماتTTTالموظفٌنرواتبTT
TTمصارٌفTالمهام

TTالأنشطة
TTنفماتTالتسٌٌر
TTتسوٌةTالدٌون

TالنفماتTالرأسمالٌة

      دولار أمرٌكً 5755,,6659

 دولار أمرٌكً 08960.755
      دولار أمرٌكً 9808755.,
 دولار أمرٌكً 009668755

        دولار أمرٌكً 0,098,5755
 دولار أمرٌكً 0.55755

 

TTالإجمالًالمبلغT2001021822TًأمرٌكTدولارT01113%T

T
T

الماء، والكهرباء، والبرٌد، والإنترنت، والهاتف، واللوازم المكتبٌة، والمعدات  نفماتTالتسٌٌر:
 والتجهٌزات المعلوماتٌة، والصٌانة والإصلاح0

 ممارنةً بالسنوات الخمس الأخٌرة )فً شكل بٌانً(0 6568–6568نفٌذ مٌزانٌة سنة ٌونٌو ت

T

Tالأمرٌكً(.تطورTبالدولار(TالأخٌرةTالخمسTالسنواتTخلالTالمنفذةTالنفمات 

 

 

5.3TصعوباتT.التنفٌذT

m،الأػٚبءmٍُِٝلmأُب٤ُخmأَُبٛٔبدmّاٗزظبmُٟٔلmًاهرٜبٗبmٝاُ٘لوبدmالإ٣واكادmّو٢ّmك٢mأُوًيm٤ٓيا٤ٗخmر٘ل٤نmٍ٣ياmلا

m٘ثؼmأُوًيmٛوفmٖٓmأُولٓخmاُقلٓبدmػبئلادmٓاٍزقلاmٚ٣ٞاعmًٔبmَْٜ٣mٕأmَٓٝٗؤmاُْوًبء؛mُٕلmٖٓmاُزؾلع

mٝاُْوًبءmٖأُبٗؾ٤mاٍزوطبةmك٢mَٓاُْبmا٢ٌِ٤ُٜmالإٕلاػmاٗغبػmك٢mًهلٓبmٝا٢ُٚٔmأُوًيmٖٓلاه٤خmاٍزؼبكح

 .أُب٤٤ُٖ

T.Tالآفاق5.4
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mُطبُٔبmأm٠ٕٝٓغmٌِالإكاهحmٌ٤ُmكوmٜثبُلكغmأُ٘زظmَُِْٔبٛٔبدmأُب٤ُخmُِلmٍٝالأػٚبء،mثmَٝأ٣ٚبmًثٔواعؼزٜب

mٕكبm،مُيmٕٞٚؿmٝك٢mrِٚرلؼ٤mاُغبه١mٝاُؼ٤ٔنmَٓاُْبmالإٕلاػmػجوmاُز٤ٕٞخmٙٛنmروعٔخmٍْٝززmrالاهرلبعmٞٗؾ

mاُنار٢mَاُز٣ٞٔmْكػmّٚٗؤmٖٓmأُْبه٣غmٝاكاهحm،اُْواًبدmٜٝهثm،أُٞاهكmرؼجئخmك٢mٓزقٖٖخmأٛوmرٞظ٤ق

 .لأْٗطخmأُوًي،mثبُزياmٖٓٓغmرٌض٤قmاُغٜٞكmاُزٞا٤ِٕخmٝاُز٣َٞو٤خ

TتمةTعامةخا

mثؾنm)ًبكواك(mُإدٗٔبءmالإكاه١mٝاُجؾشmُِزله٣تmالإكو٣و٢mأُوًيmؿلاmالإفش٠مٟ"ُولCاٌزحٛيCث١ذ"mٖٝٓ٘خm،

mٌَثmٝٓ٘قوٛخm،ٝٓٞصٞهخmٓوٗخm،هائلحmاكو٣و٤خmٓ٘ظٔخmٙثبػزجبهmاُوبهح؛mك٢mاُؾٌبٓخmََٓزوجmٍٞؽmالاٍزْواك٢mُِزل٤ٌو

 .كُٜٝبmػيmّكm٢ث٘بءm"اكو٣و٤بmاُزm٢ٗو٣ل"mٝرؤmَ٤ٛٓئٍَبد

mٞ٤ُٞ٣mٖٓmأُٔزلحmاُلزوحmافززٔذm2025ٝهلmmٞ٤ٗٞ٣m2026ا٠ُmmٍٞاُزؾmك٢mَُِٔبٛٔخmأُوًيmثنُٜبmؽض٤ضخmثغٜٞك

mٓزوِتm،ُْٞٓؼmُْػبmَظmٝك٢mrأُؼبٕوmاُو٤بك١mاُزلث٤وmْٝكػm،الإكو٣و٤خmاُؼ٤ٓٞٔخmُإدكاهادmٝأُ٘ظ٢ٓٞmاُج١ٞ٤٘

٤خ،٣mٞاmَٕأُوًيmَٓبػmٚ٤ُلاٍزغبثخmلإٌّب٤ُبدmاُز٤ٔ٘خmٝؿ٤وmَٓزوو،٣mْٜلmاػبكحmرmَ٤ٌْرٞاىٗبرmٚاُغ٤ٍٞ٤بٍ

 .اٌُجوmٟكm٢اُوبهح

mاُغل٣لحmُإدكاهحmاُوئ٤َ٤خmالاُزيآبدmأؽلmٕا—mmك٢mًػبٓبmًٓل٣واmاٗزقبث٢mٓ٘نmثو٤بكرٜبmأرْوفm9اُز٢mmٞ٤ُٞ٣2024m

ج١م١خCلإٔزبطCالأفىبسCعؼCًوبفشادCِشوضCر١ّضCسائذ،CِٚذسعخCرط" :رmٌٖٔكm٢—ُٔغmٌِالإكاهح59mmفلاmٍاُلٝهحmاُـ

Cٟالإفش٠مCالارحبدCأعٕذحCٌخذِخCٚاٌّٛا٘تCاٌىفبءادCٚرط٠ٛشC،ٌٍزطج١كCاٌمبثٍخCٚاٌّؼبسفC،0223اٌّجزىشحCٚأ٘ذافC،

CاٌّزحذحCٌُِلأCاٌّغزذاِخCاٌٛط١ٕخ0232اٌز١ّٕخCاٌز٠ّٕٛخCٚاٌخطظC،". 

ُغل٣لحmاُز٣m٢ؾِٜٔبmأُوًي،mٌٕٞ٤ُmه٤ًيحmٖٓٝmٛناmأُ٘طِن،٤ٜٗmتmثٌبكخmاُلmٍٝالإكو٣و٤خmالاٗقواmٛكm٢ٛنmٙاُوإ٣خmا

mثل٣٘ب٤ٓخmاَُ٘خmٙٛنmر٤ٔيدmًٔبmrُِز٤ٔ٘خmٝٓؾليحmاٍزوار٤غ٤خm،ؽل٣ضخmٍٝكmث٘بءmػجوmالإكو٣و٢mٝالاٍزوواهmُِٞؽلح

mرَو٣غmرَزلػ٢mٍِٓٔٞخmٌٓزَجبدm٢ٛٝm،ٝأُؼبٛلmاُغبٓؼبدmٓغmٝأُئٍَبر٢mالأًبك٢ٔ٣mٕٝاُزؼبmك٢mُِـب٣خmا٣غبث٤خ

 .برm٢ُِٔوًيmٝٓلmٙثبٍُٞبئmَاُجْو٣خmٝأُب٤ُخmاٌُل٤ِخmثزmٖٓmٚ٘٤ٌٔالاٍزغبثخmُِٔزطِجبدmأُزيا٣لحاُزؾmٍٞأُئٍَ

Tالملاحك

 C1اٌٍّحك: mك٢mأُؼٔنmٝاُن٢ًmاُج٤ئ٢m،اُطبه٢m،اُوه٢ٔmٍٞاُزؾmَأعmٖٓmأُغلكm"ًبكواك"mٓوًيmاُزيآبد

 .اكو٣و٤ب

 Cأُٞهؼخ :0اٌٍّحكmاُْواًخmارلبه٤بدmهبئٔخ. 

m

m

m

m

 

:TالتزاماتTمركزT"كافراد"TالمجددTمنTأجلTالتحولTالرلمً،Tالطالً،TالبٌئTًوالذكTًالمعمكT1Tالملحك
TفTًإفرٌمٌا

T

T

T
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T

T

 :اٌذٚسحCالأCٌٌٍّٕٝٚزذCٜاٌذCٌٟٚسف١غCاٌّغزCٜٛحٛيCِٛضٛع

CاٌطبلخC،ّٟاٌشلCالأزمبيC،ٟالاططٕبػCٚالارظب١ٌخاٌزوبءCCٟف
Cئفش٠م١ب:CآفبقCاٌزؼبCْٚاٌذٌٟٚ

 إٌّظّخCاٌغٙخ: mٍالاٗزوبmٝىاهحmٓغmثْواًخm،)ًبكواك(mُإدٗٔبءmالإكاه١mٝاُجؾشmُِزله٣تmالإكو٣و٢mأُوًي

 m، (UNESCO)ٝٓ٘ظٔزm٢ا٤ٌَُٞٗٞ(MTNRA) اُوهm٢ٔٝإلاػmالإكاهحmثبٌُِٔٔخmأُـوث٤خ

 .(ICESCO) ٝالإ٤َ٣ٌَٞ

 13 - 11 :اٌفزشح mٞ2026ٓب٣. 

 ْأُـوث٤خ :اٌّىبmأٌُِٔخm،ٛاُوثب. 

 

 

m

 

m

T

T

T

T

T

T

T

T

T
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CًأعC ِٓC Cاٌّزغذد C"وبفشاد" Cِشوض اٌزضاِبد

CاٌشلCّٟالأزمبي ،Cاٌؼ١ّكC Cٚاٌزوٟ Cاٌج١ئٟ اٌطبلٟ،

Cلأفش٠م١ب

Cً CاٌزضاِبدCاٌشثبطCِٓCأعCًأفش٠م١بCسل١ّخCِٚغزذاِخCطبل١ب

mٝاُن٢ًmاُج٤ئ٢m،اُطبه٢m،اُوه٢ٔmٍٞاُزؾmٍٞؽmٟٞأَُزmهك٤غmاُل٢ُٝmُِٟٔ٘زلmالأ٠ُٝmاَُ٘قخmرٖ٘ت

m:ٓٞٙٞعmٍٞؽmلأكو٣و٤ب"CآفبقC:أفش٠م١بCٟفCٚاٌشثظCاٌطبلخC،ّٟاٌشلCالأزمبيC،ٟالاططٕبػCاٌزوبء
C،CرحذCاٌشػب٠خCاٌغب١ِخCٌظبحتCاٌغلاٌخCاٌٍّهCمحمدCاٌغبدط،CٔظشCاللهCٚأ٠ذٖ.اٌزؼبCْٚاٌذٌٟٚ"

mُٟلm mأُ٘زلثخ mاُٞى٣وح mاَُـو٢ّ٘ٝ، mاُللاػ mأَٓ mاّوافmالأٍزبمح mرؾذ mاَُ٘قخ mٛنٙ mاٗؼولد ٝهل

mأٌُِل mاُؾٌٞٓخ mُٔوًيmهئ٤ٌ mالإكاه١ mأُغٌِ mٝهئ٤َخ mالإكاهح، mٝإلاػ mاُوه٢ٔ mثبلاٗزوبٍ خ

mٖالإص٤٘mٖٓmأُٔزلحmاُلزوحmك٢m،"11"ًبكواكmmالأهثؼبءm13ا٠ُmmٞ2026ٓب٣m"ًبكواك"mٓوًيmثٔووm،

mهك٤غm mاُل٢ُٝ m"أُ٘زلٟ mا٠َُٔٔ mأُ٘زلٟ، mٛنا mٓؤٍَخ mرْ mؿلٍ، mٝٓن rأُـوث٤خm mأٌُِٔخ ثبُوثبٛ،

m mاُزؾٍٞ mؽٍٞ mا٣َُٞ٘خmأَُزٟٞ mالأْٗطخ mأؽل ٌٕٞ٤ُm mلأكو٣و٤ب"، mٝاُن٢ً mاُج٤ئ٢ mاُطبه٢، اُوه٢ٔ،

r"ًبكواك"mُٔوًيmاُوائلحm

m،)ٌَٞٗٞا٤ُ(mٝاُضوبكخmِْٝاُؼmُِزوث٤خmأُزؾلحmْٓالأmٓ٘ظٔخmٖٓmٌَُmاُلبػِخmثبُْواًخmٟأُ٘زلm٣ٝؾظ٠

m mٝٝىاهح m)ا٤َ٣ٌَٞ(، mٝاُضوبكخ mٝاُؼِّٞ mُِزوث٤خ mالإٍلا٢ٓ mاُؼبُْ اُوهm٢ٔٝإلاػmmٍاُزؾٞٝٓ٘ظٔخ

mٖالأٓو٤٤ٌ٣mاُْوًبءmا٠ُmثبلإٙبكخm،ثبُٔـوةmأَُزلآخmٝاُز٤ٔ٘خmاُطبه٢mٍالاٗزوبmٝٝىاهحm،الإكاهح

rٖٝا٤٣ٞ٤ٍ٥mٖٝالأٝهٝث٤٤m

(m mأٍٞك٢ mك٣ٞك٤ٗٝٚ mًٞك٢ mاُلًزٞه mأُ٘زلٟ mٛنا mأّـبٍ mأكاه Cbrmٝهل Dhcc m C ueRhJJrm

DEEOSSAmٖٓmْٝثلػm،"ًبكواك"mُٔوًيmّاُؼبmأُل٣وm،)rاُز٘ظ٤ٔ٤خmاُِغ٘خm

mٖأٌُِل٤mالأػٚبءmٍٝثبُلmٖاَُب٤ٓmٖٝأُٞظل٤mاُٞىهاءm mأُ٘زلmٟاَُبكح mأُْبهmًٕٞكm٢ٛنا ْٙٝ

mُٔوًيmالاهرٌبىmٛٝٗوبmاُؼ٤ٓٞٔخ؛mٝاُٞظ٤لخmاُلُٝخmٝرؾل٣شm،الإكاه١mٝالإٕلاػm،اُوه٢ٔmٍثبلاٗزوب

لأػٚبءmكm٢أُوًي؛mٝأُلهاءm"ًبكواك"mكm٢اُلmٍٝالأػٚبء،mٝاَُلواءmٝاُوبئmٖ٤ٔثبلأػٔبmٍُِلmٍٝا

(m mُإدكاهح mا٤ُ٘ٛٞخ mُِٔلاهً mاُؼERDzm٢ٓٞٔاُؼب٤ٖٓ mاُز٣ٌٖٞ mٓئٍَبد mَٓئ٢ُٝ mػٖ mكٚلاً ،)

mٝٓ٘ظٔخm mا٤ٌَُٞٗٞ، mٓ٘ظٔخ mٓضَ: mاُل٤ُٝخ mٝأُئٍَبد mأُ٘ظٔبد mٝٓٔض٢ِ mالإكاه٣خ؛ ٝاُو٤بكاد

طبهm٢ٝاُز٤ٔ٘خmأَُزلآخmالإ٤َ٣ٌَٞ؛mٝٝىاهحmالاٗزوبmٍاُوهm٢ٔٝإلاػmالإكاهح،mٝٝىاهحmالاٗزوبmٍاُ

m،الإط٘بػ٢mاُنًبءmك٢mٖأُزق٤ٖٖmٖٝأُٔبه٤ٍmٖٝا٤ٌُٗٞٔm،ٖٝاُجبؽض٤m،ٖٝالأًبك٤٤ٔ٣mثبُٔـوة؛

mٓغبلادmك٢mاُْجبةmٖٝا٤٤ُٜ٘ٔmٝاُطِجخmاُوه٢ٔ؛mٍٝالاٗزوبmالإكاه١mٝالإٕلاػm،اُؼ٤ٓٞٔخmٝاُؾٌبٓخ

m mاُْئٕٝ mأٝ mٝاُؾٌبٓخ mالإط٘بػ٢، mٝاُنًبء mاُوبكmٖٓmٖ٤ٓا٤َُبٍبدmاُؼ٤ٓٞٔخ، mٝاُْوًبء اُؼبٓخ؛

mٝاُوطبعmأُل٢ٗmأُغزٔغmٖٓmٖٝاُلبػ٤ِmٝاُقجواءm،ٝأكو٣و٤بm،ٝأٝهٝثبm،الأٓو٤ٌ٣خmأُزؾلحmاُٞلا٣بد

rٓاُقبm

mهكب٤ٛخmػ٠ِmػ٤ٔنmث٘لغmرؼٞكmٕأmٌٖٔ٣ٝm،ػبُٔ٘بmك٢mًعنه٣بmًرؾٞلاmرؾُلسmاُوه٤ٔخmاُزٌُ٘ٞٞع٤بدmٕا

ًm mػ٠ِ mًٝنُي mٝرولٜٓب، mٝأُغزٔؼبد mأٍوعmاُْؼٞة mرؾو٤ن mك٢ mالأَٓ mٝرٔ٘ؾ٘ب mالأهٗ، ًٞت

rأَُزلآخmاُز٤ٔ٘خmلأٛلافm
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m،اُطبه٢m،اُوه٢ٔmٍٞاُزؾmٍٞؽmٟٞأَُزmهك٤غmاُل٢ُٝmٟأُ٘زلmك٢mٖٝأُْبه٤ًmأُْبهًبدm،ٖٝٗؾ

mُؾٌبٓخm mٓ٘لٓغخ mرط٣ٞوmٓوبهثخ mػm٠ِأكو٣و٤ب mأُِظّ ٖٓmثبدm mٗلهىmأٗٚ mام اُج٤ئm٢ٝاُنm٢ًلأكو٣و٤ب،

ٝاُزؾmٍٞاُوه٢ٔ،mٝالاٗزوبmٍاُطبهm٢ٝاُج٤ئm٢ٝاُن٢ً،mهٖلmرؼي٣يmر٤ٔ٘خmثْو٣خmmاُنًبءmالإط٘بػ٢،

rَٝٓزلآخmّبِٓخm

Cٚاٌغ١بدحC Cاٌغ١جشأٟ، Cٚالأِٓ Cالإٔغبْ، Cحمٛق Cػٍٝ Cرمَٛ Cالاططٕبػٟ Cٌٍزوبء Cِمبسثخ Cرجٕٟ ئْ

١ٌّCخ.اٌشل١ّخCٚالأفش٠م١خ،٠CؼذCأِشاCًحبعّبCًٌٍز١ّٕخCاٌّغزذاِخCٚلإدِبطCأفش٠م١بCفCٟاٌحىبِخCاٌؼب

mُٝزؾو٤نmٛنmٙاُـب٣خ،mكبٗ٘بmَٗز٘لmا٠ُ:

 (mأَُزلآخmاُز٤ٔ٘خmأٛلافOCCmأكنmك٢mأُزؾلحmُْٓلأm)2030؛m

 (mالأكو٣و٢mالارؾبكmأع٘لحSDٗو٣لٛب"؛mاُز٢mأكو٣و٤ب"m:ٕثؼ٘ٞاm)m

 m mك٢ mأُؼزٔل mأَُزوجَ" mأعَ ٖٓm20"ا٤ُٔضبمmm mاُؼبٓخ2024mmٍجزٔجو mٖٓٛوفmاُغٔؼ٤خ

mُلأmْٓأُزؾلح؛

 mا٤ُٔضبم(mأُزؾلحmُْٓلأmاُؼب٢ُٔoHhrMHmDhe.MRMmّػبmأِٛوذmرطٞػ٤خmٓجبكهحmٞٛٝm،)

2000mًاعزٔبػ٤ب؛mٍَٝٓئmٍِٞىmرج٢٘mا٠ُmأُوبٝلادmٞرلػm

 mُلارؾبكm mٛوفmأُغmٌِاُز٘ل٤ن١ ٖٓm mأُؼزٔلح mالإط٘بػ٢، mُِنًبء mاُوبه٣خ الاٍزوار٤غ٤خ

ٓٞ٣m m٢18mٝ19mmٞ٤ُٞ٣2024mالأكو٣وm٢فلاmٍكٝهرmٚاُؼبك٣خmاُقبَٓخmٝالأهثؼmٖ٤أُ٘ؼولح

mكm٢أًوا،mعٜٔٞه٣خmؿبٗب؛

 mك٢mأُؼزٔلحm،الإط٘بػ٢mاُنًبءmأفلاه٤بدmٕثْؤmٌَٞٗٞا٤ُm23ر٤ٕٞخmm2021ٗٞكٔجوrm

C،الأفش٠م١خC Cالإل١ّ١ٍخ Cالالزظبد٠خ Cٚاٌّغّٛػبد Cالأفش٠مٟ، Cٚالارحبد Cالأفش٠م١خ، Cاٌذٚي Cٔذػٛ ٚئٕٔب

،0232CاٌزىCٓ٠ٛٚاٌجحش،CفCٟأفكCػبCCَٚاٌمطبعCاٌخبص،CٚاٌّغزّغCاٌّذٟٔ،CٚاٌغبِؼبدCِٚشاوض

Cئٌٝ:

Cرلف1ِٚاٌٙذفmٓغبلادmر٤ٍٞغmٓغm"ًبكواك"mُٔوًيmالاٍزوار٤غ٤خmالأ٣ُٞٝبدmرؾل٣لm:C

mِشوضC"وبفشاد"CِزغذدCفCٟخذِخCاٌزحٛيCاٌشبًِ،Cا١ٌٙىٍٟ،CإٌغمCٟٚاٌؼ١ّكCلأفش٠م١ب.

1r mَثبٍُٞبئmٙري٣ٝلmٗثـوm"ًبكواك"mٓوًيmٝرؾل٣شmأُئٍَبر٢mٍٞاُزؾmرَو٣غm،أُئٍَبر٤خ

m،أَُزوج٢ِmاُؼ٢ٓٞٔmَٔاُؼmرؾل٣بدmُٔٞاعٜخmٝاٌُبك٤خmاُلاىٓخmٝاُجْو٣خmأُب٤ُخm اُوب٤ٗٞٗخ،

mٖػmًكٚلاm،ٝاُن٢ًmٝاُج٤ئ٢mاُطبه٢mٍٝالاٗزوبm،اُوه٢ٔmٍٞٝاُزؾm،الإط٘بػ٢mاُنًبءmَٓض

rالاهزٖبك١mٝاُنًبءmالاٍزْوافm

2r m mُِز٣ٌٖٞ mٝؽ٤ل mاه٢ٔ٤ِ mًٔوًي m"ًبكواك" mثٔوًي mاُؼmَٔالاػزواف mهٚب٣ب mك٢ ٝاُجؾش

m،ا٤َُجوا٢ٗm mٝالأٖٓ mالإط٘بػ٢، mٝاُنًبء mاُوه٢ٔ، mٝاُزؾٍٞ mاُْبَٓ، mٝالأٖٓ اُؼ٢ٓٞٔ،

rأَُزلآخmٝاُز٤ٔ٘خmاُج٤ئ٢mٍٝالاٗزوبm

3r mّاُ٘ظبm mإٔ٘بف mع٤ٔغ ٖٓm mاُوٚبح mر٣ٌٖٞ mُزَْٔ m"ًبكواك" mٓوًي mرلفَ mٓغبلاد ر٤ٍٞغ

r)ٝأُب٢ُm،اُوٚبئ٢m،الإكاه١(mاُوٚبئ٢m

4r هلهادm mاُؼول،mmرط٣ٞو ٖٓm mأُزؾوه٣ٖ mاُوبكح ٖٓm mعل٣ل mع٤َ mلإثواى m"ًبكواك" ٓوًي

mٌِٕٞٔ٣m mٝاُن٣ٖ mٝاُغو٣ئ٤ٖ mٝاُزؾ٤٤ُٖٞ، mٝأُـ٤و٣ٖ، mٝاُٞاػ٤ٖ، mٝالإٔلاء، ٝالأفلاه٤٤ٖ،

mَُِٓزٌبm mًٚٔبٗخ mكm٢أكو٣و٤ب، mاُْبِٓخ mاَُ٘وm٢ٝاُؾٌبٓخ mاُزؾٍٞ mكm٢فلٓخ mٝاٙؾخ هإ٣خ

rٝاُلآغخmأَُزلآخmٝاُز٤ٔ٘خmالإه٢ٔ٤ِm
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5r m،الإط٘بػ٢m mاُنًبء mؽٍٞ mٝاُز٣ٌٖٞ mُِجؾش mاه٢ٔ٤ِ mثجوٗبٓظ m"ًبكواك" mٓوًي ري٣ٝل

rٝاُج٤ئ٢mاُطبه٢mٍٝالاٗزوبm،اُوه٢ٔmٍٞٝاُزؾm

6r :أُزغلكm"ًبكواك"mٓوًيmَعؼm

o افزٖبٕٚ؛mٓغبلادmًبكخmك٢mأكو٣و٤بmك٢mر٤ٔيmٓوًيm

o ٓوًيmالأػٚبء؛اmٍٝاُلmع٤ٔغmٖٓmٝأُب٢ُmا٤َُب٢ٍmْثبُلػm٣ؾظ٠mًأكو٣و٤بm

o ٓوًيmٝػب٢ُٔ؛mأكو٣و٢mاّؼبعm

o mًٝكٚبءm mأكو٣و٤ب، mك٢ mاُز٣ٌٖٞ ٤ٍmبٍبد mُزٞؽ٤ل mٝٓوًياً mٝؽبٙ٘خ، mعبٓؼخ، عٜخ

mُزجبكmٍٝروبmٍْاُقجوادmٝكػmْٓواًيmاُزmٖ٣ٌٞا٤ُ٘ٛٞخ؛

o اُؼ٢ٓٞٔ؛mَٔاُؼmْ٣ٝلػmاُجؾشmٝٓواًيmاُغبٓؼبدm٣َزوطتmًػ٤ِٔبmًرغٔؼبm

o mالإكاه٣خmالاثزٌبهادmٝٓولٓخm٤ِٛؼخmك٢mأكو٣و٤بmاُز٤ٔ٘خ؛ٝٙغmَأعmٖٓmٟاٌُجوm

o mك٢mاُؼ٢ٓٞٔmَٔاُؼmرؾٞلادmٓغmأُزٞاكوخmٝالاثزٌبهmٝاُزط٣ٞوmاُجؾشmعٜٞكmرؼي٣ي

mاُوبهحmالأكو٣و٤خ؛

o mٕاُجِلاmٓقزِقmك٢mالإكاه٣خmٝأُ٘بٛظmْاُز٘ظ٤mٍٞؽmأُؼبهفmْٝٗوmلإٗزبطmًٓوًيا

mالأكو٣و٤خ؛

o (m mُإدكاهح mا٤ُ٘ٛٞخ mأُلاهً mُٔٞاًجخ ً mٓوًي٣ب ERDٓmكبػلاً mأٝ )mٖاُز٣ٌٞm ؼبٛل

mالإكاهmًَٝm١ٓوًيmاهm٢ٔ٤ِكm٢ٓغبmٍاُزmٖ٣ٌٞاm٢ُٜ٘ٔأَُزٔوmمm١اُغٞكحmاُؼب٤ُخ؛

o mْٜ٘ٝرض٤ٔm mالأكبههخ mٝاُقجواء mالاٍزْبه٤٣ٖ mلاٍزوطبة mاٌُلبءاد( ً m)فياٗب اٛبهاً

mٝرٞظ٤لmُْٜلاٍزغبثخmُٔقزِقmالاؽز٤بعبدmاُ٘ٞػ٤خmُِجِلاmٕالأكو٣و٤خ؛

o اm mالإكاه٣خ mالأٗظٔخ mُزٞؽ٤ل mثٜلفmٓوًياً mالإكاه٣خ mأُٔبهٍبد mٝأكَٚ لأكو٣و٤خ

mع٘ٞة،mٝاُزٌبmَٓالإه٢ٔ٤ِ؛-رؾو٤نmاُز٤ٔ٘خ،mٝاُزؼبmٕٝع٘ٞة

o أكو٣و٤ب؛mك٢mٝأُٞاٛتmاٌُلبءادmك٢mاُؼغيmَُلmأُلائٔخmالاٍزغبثخm

o mالأع٘ج٤خmاُغبٓؼبدmًٟجوmك٢m mأُؼزٔلح رولmْ٣ٝرلث٤وmثوآظmاُزmٖ٣ٌٞػب٤ُخmاُغٞكح

mٔؾ٢ِ؛كافmَأكو٣و٤بmٝك٤ٍm٢بهٜبmاُ

o m،ُِلُٝخm mًٝجبهmأُٞظلmٖ٤ٝالأٛوmاُؼ٤ِب mٝأُلهاء، mُزmٖ٣ٌٞاُوبكح، ً mٓوعؼ٤ب ٓوًياً

rأكو٣و٤بmك٢mأُل٢ٗmٝأُغزٔغm،ٓاُقبmٝاُوطبعm

m

C0اٌٙذفC:mٖٓmُِؾلmاُزٌُ٘ٞٞع٢mٍأُغبmك٢mاُل٢ُٝmٕٝٝاُزؼبmالأكو٣و٢mَٓاُزٌبmرؼي٣ي

Cاُزmِ٤ٜٔاُزٌُ٘ٞٞعm٢لأكو٣و٤ب

7r ٝmالأكو٣و٢m mاُزؼبٕٝ mػm٠ِرؼي٣ي mهبئٔخ mأكو٣و٤خ mٝٛبه٤خ mهه٤ٔخ ٤ٍmبكح mث٘بء mأعَ ٖٓmاُل٢ُٝ

rأُؼبهفmٍْٝروبm،ٝالاثزٌبهm،ٖٓاُزٚبm

8r mاُنًبءm mٓغبلاد mك٢ mٓ٘لٓغخ ٤٘ٛٝmخ mاٍزوار٤غ٤بد ٤ٕmبؿخ mػ٠ِ mالأكو٣و٤خ mاُلٍٝ رْغ٤غ

m mأع٘لح mٓغ mرزٔب٠ّ mٝاُج٤ئ٢، mٝاُطبه٢ mاُوه٢ٔ، mٝالاٗزوبٍ ُلارؾبك2063mmالإط٘بػ٢،

فmاُز٤ٔ٘خmأَُزلآخ،mٝالاٍزوار٤غ٤خmاُوبه٣خmُِنًبءmالإط٘بػm٢أُؼزٔلحmالأكو٣و٢،mٝأٛلا

mٞ٤ُٞ٣m2024ك٢rٝؿ٤وٛبm،m

9r mاُطبه٢m mٝالاٗزوبٍ mاُوه٢ٔ، mٝاُزؾٍٞ mالإط٘بػ٢، mاُنًبء mُوٚب٣ب ٤ُّٞٔmخ mٓوبهثخ رط٣ٞو

rٝاُج٤ئ٢m

10r mٝؽٔب٣خm mالأفلاه٤بد، ٖٔٚ٣m mالإط٘بػ٢ mاُنًبء mُؾٌبٓخ mٓٞؽل mأكو٣و٢ mاٛبه اهٍبء

mٝاُوmْ٤أُؼط٤ mالإَٗبٕ mؽوٞم mٝاؽزواّ mا٤َُجوا٢ٗ، mٝالأٖٓ mاُْق٢ٖ، mاُطبثغ mماد بد

rالأكو٣و٤خm
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11r mك٢m mلا٤ٍmٔب mٝاُوثmٜثبُٖج٤تmاُؼب٢ُ، mٝاُطبه٤خ، mاُوه٤ٔخ، mاُج٤٘بدmاُزؾز٤خ mرط٣ٞو رَو٣غ

rٝاُزواث٤خmٝالاعزٔبػ٤خmاُوه٤ٔخmاُلغٞحmٖٓmُِؾلm،ٝأُؼيُٝخmاُوو٣ٝخmأُ٘بٛنm

12r الاm mاُنًبء mاٍزقلاّ mأُٞاهكmرؼي٣ي mرلث٤و mٝرؾ٤َٖ mاُطبه٢، mالاٗزوبٍ mُلػْ ٕط٘بػ٢

rاُطبه٤خmٝاُ٘غبػخmأُزغلكحmثبُطبهبدmُٜٗٞ٘ٝاm،اُطج٤ؼ٤خm

13r m،الإط٘بػ٢m mاُنًبء mٓغبلاد mك٢ mأكو٣و٤خ mٝاثزٌبه mٝثؾش، mر٤ٔي، mٓواًي mاؽلاس كػْ

rاُ٘ظ٤لخmٝاُطبهبدmاُن٤ًخmٕٝأُلm،اُوه٤ٔخmٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بدm

14r mك٢mالأػٚبءmٍٝاُلmؽشmٝاُجؾشm الارؾبكmالأكو٣وm٢ػm٠ِٓ٘ؼmالأ٣ُٞٝخmُِزؼ٤ِْ،mٝاُز٣ٌٖٞ،

rٝالاثزٌبهmٝاُزط٣ٞوm

15r mًبُٖ٘بػخm mالأ٣ُٞٝخ mماد mاُوطبػبد mٝكػْ mأُٜبهاد mُزط٣ٞو mأكو٣و٢ mٕ٘لٝم اْٗبء

rrrٝاُللاؽخm،ٝاُزغبهحm،اَُ٘بئ٤خmاُو٤بكحmٝرط٣ٞوm،اُزو٤ِل٣خm

16r ٘اُجm m)ٓضَ mالأكو٣و٤خ mالأٛواف mٓزؼلكح mاُج٘ٞى mرْغ٤غ mُِز٤ٔ٘خ mالأكو٣و٢ mٝث٘يlDCmي ،

mٝ٤ٍلاmُٔغٔٞػخmٝاُز٤ٔ٘خmالاٍزضٔبهlACDmُِز٤ٔ٘خmأكو٣و٤بmؿوةmٝث٘يm،lODCmػ٠ِm)rrr

r"ًبكواك"mٓوًيmأْٗطخmػ٠ِmر٣ٞٔلارٜبmرو٤ًيm

17r mالأػٚبءmٍٝاُلmُغ٤ٔغm عؼmَٓوًيm"ًبكواك"mأُوًيmاُغبٓغmُزmٖ٣ٌٞاُوبكحmٝالأٛوmاُؼ٤ِب

rالأكو٣و٢mالارؾبكmك٢m

18r ُاm mٝرط٣ٞوmرؼجئخ mُِز٣ٌٖٞ ٢٘ٛٝm mثوٗبٓظ mُٞٙغ mالأكو٣و٢ mالارؾبك mك٢ mالأػٚبء لٍٝ

rاُز٤ٔ٘خmهًبئيmرطٞهmٓغmّرزلاءmاُز٢mٝأُٞاٛتmأُٜبهادm

19r mُزط٣ٞوm ً mهب٤ٗٞٗب mاٛبهاً ٣mؾلك mالأكو٣و٤خ mالإه٤ٔ٤ِخ mأُ٘ظٔبد mٓغ mارلبم mثوٝرًٍٞٞ اثواّ

(mاه٤ٔ٤ِخmاهزٖبك٣خmٓغٔٞػخmًَmؽشmثٜلفm،الأكو٣و٤خmأُٞاٛتDubmالأكو٣و٢mٝالارؾبكm)

rْٓزوًخmأْٗطخmْٝر٘ظ٤m"ًبكواك"mُٔوًيmاه٢ٔ٤ِmأْٗطخmثوٗبٓظmْرول٣mػ٠ِm

20r rأكو٣و٤بmٍُٞزؾmاُوائلmاُز٤ٔيmٓوًيmٙثبػزجبهm"ًبكواك"mٓوًيmلأْٗطخmالأ٣ُٞٝخmاػطبءm

21r r"ًبكواك"mٓوًيmُٟلmالإه٤ٔ٤ِخmالاهزٖبك٣خmٝأُغٔٞػبدmالأكو٣و٢mُلارؾبكmٌٓزتmاؽلاسm

22r اmثوٗبٓظmٝٙغrأكو٣و٢mٖٛٓٞاmًَmُلبئلحmاُؾ٤بحmٟٓلmُِِْزؼmه٢ٔ٤ِm

23r mالاهزٖبك٣خm mٝأُغٔٞػبد mالأكو٣و٢ mالارؾبك mُلٟ m"ًبكواك" mُٔوًي mٌٓزت mاؽلاس هجٍٞ

rالإه٤ٔ٤ِخm

24r mٝؽٌٞٓبدmٍٝكmهإٍبءmٓئرٔوmكٝهادmٍأػٔبmٍٝعلmٖٔٙm"ًبكواك"mٓوًيmأْٗطخmاكهاط

rالأكو٣و٢mالارؾبكm

C3اٌٙذف:mاُوطبػmٖث٤mاُْواًبدmأُب٤ُخرؼي٣يmأُٞاهكmٝرؼجئخmٓٝاُقبmّاُؼبmٖ٤m

25r mَُز٣ٞٔm mاُل٤ُٝخ mالاٍزضٔبهاد mٝرؼجئخ mٝاُقبٓ mاُؼبّ mاُوطبػ٤ٖ mث٤ٖ mاُْواًبد رْغ٤غ

rأكو٣و٤بmك٢mٝاُطبه٢mاُوه٢ٔmٍٞثبُزؾmأُورجطخmا٤ٌِ٤ُٜخmأُْبه٣غm

26r ،أُجزٌوحmٍالأػٔبmٝه٣بكحm،اُوه٢ٔmاُز٤ٖ٘غmْكػmػجوmر٘بك٢َmأكو٣و٢mهه٢ٔmاهزٖبكmرط٣ٞوm

rالإثلاػ٤خmٝاُٖ٘بػبدm،اُزٌُ٘ٞٞع٤خmاُ٘بّئخmٝاُْوًبدm

27r mٖٓ٘بدmػجوmالإه٢ٔ٤ِmَٓاُزٌبmَٝر٤َٜmالأكو٣و٤خm mاُوه٤ٔخ رؼي٣يmاُزْـmَ٤اُجm٢٘٤ُلأٗظٔخ

rُِؾلٝكmػبثوحmرؾز٤خmٝث٤٘بدmْٓزوًخmهه٤ٔخm

28r rالإط٘بػ٢mٝاُنًبءmاُوه٤ٔخmاُزؾز٤خmاُج٤٘بدmَُز٣ٞٔmٖأُبٗؾ٤mٓزؼلكmاه٢ٔ٤ِmٕ٘لٝمmاْٗبءm

29r mٝث٘ٞىm،ٍٝاُلmٓغmاُٞص٤نmٕٝثبُزؼبm،رؾل٤ي٣خmٝرلاث٤وmٝٓقزِطخmٓجزٌوحmَر٣ٞٔmآ٤ُبدm٤ٕبؿخ

rٓاُقبmٝاُوطبعmأُقزٖخmاُل٤ُٝخmٝأُ٘ظٔبدm،الأٛوافmٓزؼلكحmاُز٤ٔ٘خm

C2اٌٙذفC:اُزٌُ٘ٞٞع٢mٝالاثزٌبهmٝاُجؾشm،الأكو٣و٤خmاُوه٤ٔخmاٌُلبءادmرط٣ٞوC
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30r m mٝاُنًبء mاُوه٤ٔخ، mاٌُلبءاد mالأٗظٔخmاكٓبط mك٢ mاُقٚواء mٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد الإط٘بػ٢،

rَأَُزوجmُٖٜٔmاُْبثخmٍالأع٤بmلإػلاكmالأكو٣و٤خmاُزؼ٤ٔ٤ِخm

31r mٌرؤ٤ٍ(mاُغبٓؼبدm ٓواعؼخmالأٗظٔخmاُزؼ٤ٔ٤ِخmالأكو٣و٤خmٓواعؼخmعنه٣خmٝػ٤ٔوخ،mلا٤ٍmٔب

mأُؼِْ، mٓلّٜٞ mاثزٌبه mٝاػبكح mٝػوmٗٝاُز٣ٌٖٞ، mاُجوآظ mٝرل٤ٌي mأَُزوجَ(، mعبٓؼبد

mٝاُنًبءmاُطبهخmهٚب٣بmك٢mٖٝٓزق٤ٖٖmهه٤ٔخmٝٓٞاٛتmٜٓبهادmلإٗزبطmٝاُجؾشm،ْٝاُزؼ٤ِ

rَأَُزوجmَٝٓزْوك٢mالإط٘بػ٢m

32r mالأكو٣و٤خmٕاُجِلاmٖث٤mاُجْو٣خmاُولهادmٝرؼي٣يm،اُقجوادmٍْٝروبm،اُزٌُ٘ٞٞع٤بmَٗوmرْغ٤غ

rٖاُل٤٤ُٝmّٝوًبئٜبm

33r َُِ٘بءm mاُوه٢ٔ mالإكٓبط mرؼيى ٤ٍmبٍبدmػ٤ٓٞٔخ mُٚٔبmٕر٘ل٤ن mٝاُلئبدmاُْٜخ mٝاُْجبة، ،

rظ ِٓ mرؾmٍٞههm٢ٔػبكmٍٝكا

34r mٝاُنًبءm mكm٢ٓغبلادmاُوه٤ٔخ، mٝاُ٘بعؾخ mاُوائلح mالأكو٣و٤خ mاُزغبهةmا٤ُ٘ٛٞخ رضmٖ٤ْٔٝٗو

rالأكو٣و٤خmٍٝاُلmٖث٤mٍأُزجبكmِْاُزؼmُزؼي٣يmاُن٤ًخmٝاُؾٌبٓخmٝاُطبهخm،الإط٘بػ٢m

35r أكوm mأعَ ٖٓm mْٓزوًخ mأكو٣و٤خ mٛو٣ن mفبهٛخ mٛبه٤بً،mاػلاك mَٝٓزلآخ mم٤ًخ mهه٤ٔخ، ٣و٤ب

rّأَُزلاmاُل٢ُٝmٕٝٝاُزؼبm،ْٝاُزو٤٤m،اُززجغmثآ٤ُبدmْٓلٞػخm

36r m،ٓاُقبmٝاُوطبعm،ٍٝٝاُلm،ٝاُغبٓؼبدm،ٝالإه٤ٔ٤ِخm،اُل٤ُٝخmأُ٘ظٔبدmٖث٤mٕٝاُزؼبmرؼي٣ي

m،َأَُزوجm mٝكْٜ mصوبكخ mرط٣ٞو mثـوٗ mٝأُٜ٘ل٤ٍٖ، mٝأُزق٤ٖٖٖ، mأُل٢ٗ، ٝأُغزٔغ

mٓٞؽلmٝالاٍزْوا mٓوعغ ٤ٕٝmبؿخ mالاهزٖبك١، mٝاُنًبء mأَُزوجَ، mٝمًبء mٝالاٍزجبم، ف،

rٌُِلبءادm

37r m،الأكو٣و٤خm mالإه٤ٔ٤ِخ mأُغٔٞػبدmالاهزٖبك٣خ ٖٓm mثلػْ mأُِٖؼ، mالأكو٣و٢ mالارؾبك ري٣ٝل

mٝاُنًبءm mاُوه٤ٔخ، mهطبػبد mك٢ mاٍزضٔبه١ mٕٝ٘لٝم mاُؾ٤بح mٓلٟ mُِزؼِْ mاه٢ٔ٤ِ ثجوٗبٓظ

mطبهm٢ٝاُج٤ئr٢الإط٘بػ٢،mٝالاٗزوبmٍاُ

38r mاُؾٌبٓخmٍٓغبmٝك٢m،ٝاُطبه٤خm،اُوه٤ٔخm mأٌُِٔخmأُـوث٤خmُٔٞإِخmٝرؼ٤ٔنmه٣بكرٜب كػٞح

ع٘ٞةmُٖبؽتmاُغلاُخmأُِيm-أُ٘لزؾخ،mرٔب٤ّبmًٓغmاُوإ٣خmا٤ٌُِٔخmاَُب٤ٓخmُِزؼبmٕٝع٘ٞة

rٙٝهػبmاللهmٚؽظm،ًاَُبكmمحمدm

39r الإط٘بػmٝاُنًبءmاُوه٢ٔmٍُِٞزؾmأكو٣و٤خmعبٓؼخmاؽلاسr٢m

40r mٝاُنًبءm mًُِْواًبدmٝاُْجٌبدmكm٢ٓغبلادmاُزؾmٍٞاُوه٢ٔ، عؼmَٓوًيm"ًبكواك"mٕبٗؼب

rٝاُج٤ئ٢mاُطبه٢mٍٝالاٗزوبm،الإط٘بػ٢m

41r mاُطبه٢mٍٝالاٗزوبm،الإط٘بػ٢mٝاُنًبءm،اُوه٤ٔخmعٞاٗتmًبكخmك٢mْاُوبئmُِٞٙغmْرو٤٤mاعواء

rٝاُج٤ئ٢m

C mُزز2اٌٙذف mاُوب٤ٗٞٗخ mالأٛو mٓواعؼخ mٝ/أٝ mٓلاءٓخ :m،الإط٘بػ٢m mاُنًبء mٓغ ٞاًت

mٝاُزؾmٍٞاُوه٢ٔ،mٝالاٗزوبmٍاُطبهm٢ٝاُج٤ئ٢

42r mثٔضبثخm ٌٕٞ٤ٍmٝاُن١m mٝاُن٢ً، mاُج٤ئ٢ mاُطبه٢، mاُوه٢ٔ، mُِزؾٍٞ mالأكو٣و٢ mا٤ُٔضبم اهٍبء

mاُطبه٢m mٝالاٗزوبٍ mالإط٘بػ٢، mٝاُنًبء mاُوه٤ٔخ، m)٤ٓضبم mاُؼب٢ُٔ mأَُزٟٞ mػ٠ِ ٓوعغ

r)ٝاُج٤ئ٢m

43r ْاُزm mالأٛو mٝاُطبهخ،mإلاػ/رؼي٣ي mاُوه٤ٔخ، mهطبػبد mك٢ mالأكو٣و٤خ mٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ و٣ؼ٤خ

rٖٝأُٞا٤٘ٛmَُِٖٔزضٔو٣mٝآٓ٘خmّلبكخm،عبمثخmث٤ئخmُٕٚٔبmاُ٘بّئخmٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بدm

C2اٌٙذف:mاُوه٢ٔmٍأُغبmرط٣ٞوmك٢mالاعزٔبػ٢mاُ٘ٞعmٓوبهثخmٓواػبحm
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44r ُاm mاُقلٓبد mاٍزوار٤غ٤بد mك٢ mالاعزٔبػ٢ mاُ٘ٞع mُوٚب٣ب mأُٜٔ٘ظ mهٖلmالإكٓبط وه٤ٔخ،

mٝثزٌِلخmً ٓؼبُغخmاُؼٞائنmا٤ٌِ٤ُٜخmٝاَُ٘و٤خmاُزm٢رٔ٘غmاَُ٘بءmٝاُلز٤بدmٖٓmاُؾmٍٖٞع٤ٔؼب

mاُٜلف(mاٌُوآخm٣ٝؾلعmٖٓآmهه٢ٔmُٝٞطmػ٠ِm٤ٓ5َٞهحmr)أَُزلآخmاُز٤ٔ٘خmأٛلافmٖٓm

mك٢m،ٛثبُوثبm13ؽوهmmٞ2026ٓب٣m

Tالمشاركون

T

T

 Cأُٞهؼخ :0اٌٍّحكmاُْواًخmارلبه٤بدmهبئٔخ. 

نسخة 
 للإدارة

 تارٌخ التولٌع عنوان الوثٌمة مجال التطبٌك الشركاء نوع الوثٌمة

 اتفالٌة شراكة نعم
منظمة 

AAAAC
FFA 

وضع البرامج وتنظٌم الفعالٌات المشتركة وتبادل 
الخبرات + تطوٌر المٌادة والإدارة العمومٌة + 

بناء المدرات + تحدٌث الحكامة والتحول الرلمً 
 بها0

شراكة بٌن  تفالٌة
كافراد 

 AAAACFFAو
58 56 6568 

 اتفالٌة شراكة نعم

مؤسسة 
تمكٌن 

(VAGMAC
E) 

تصمٌم برامج تكوٌنٌة وتأهٌلٌة )متوجة بشواهد( 
+ تنظٌم ندوات فً مجالات التحول الرلمً، 

ء الاصطناعً، الحكامة الرلمٌة وتدبٌر كاالذ
البٌانات العمومٌة   تعزٌز دور تكنولوجٌات 

 والاتصال فً الإدارة0الإعلام 

اتفالٌة شراكة بٌن 
مؤسسة تمكٌن للتمٌز 

والإبداع ومركز 
 كافراد

05 56 6568 

 اتفالٌة شراكة نعم

كونفدرالٌة 
المماولات 

الشابة 
المغربٌة 

(CEEG) 

تعزٌز الأنشطة ذات الاهتمام المشترن، صٌاغة 
 مشروع مشترن، والتروٌج للبرامج والفعالٌات0

اتفالٌة شراكة بٌن 
كونفدرالٌة المماولات 

الشابة المغربٌة 
(CEEG ومركز )

 كافراد

6. 50 6568 

 نعم
مذكرة تفاهم 

(GFM) 

مؤسستا 
AAADDA 

ACCFDو
E 

إدراج التكنولوجٌات الحدٌثة فً تكوٌن الموظفٌن 
 العمومٌٌن0

مذكرة تفاهم بٌن 
كافراد 

 AAADDAو
 ACCFDEو

0. 5. 6568 

 اتفالٌة شراكة نعم

المجموعة 
الكندٌة 
لأنظمة 
تطوٌر 
الإدارة 

(G6A) 

البناء المشترن لبرامج تكوٌنٌة عالٌة الجودة 
 موجهة للدول الأعضاء فً مركز كافراد0

اتفالٌة شراكة بٌن 
كافراد والمجموعة 

 G6Aالكندٌة 
65 5. 6568 

 مذكرة تفاهم نعم

الجمعٌة 
المغربٌة 
للصحة 
الرلمٌة 

(AGA6) 

ٌلتزم الطرفان معاً بالبناء مجال الصحة الرلمٌة0 
المشترن لمنظومة مبتكرة تجمع بٌن البحث 

العلمً، الذكاء الاصطناعً، التعاون المؤسساتً 
 والتطور التكنولوجً فً خدمة الصحة العمومٌة0

مذكرة تفاهم بٌن 
كافراد والجمعٌة 
المغربٌة للصحة 

 (AGA6الرلمٌة )

6, 5. 6568 
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تولٌع 
التكترو

 نً

مذكرة تفاهم 
(GFM) 

الأكادٌمٌة 
الأفرٌمٌة 

لتمٌز المٌادة 
(AOLEA) 

تطوٌر المٌادة والإدارة العمومٌة + البحث 
والابتكار وتطوٌر السٌاسات + التبادل الأكادٌمً 

والمهنً والثمافً + بناء المدرات + تحدٌث 
الحكامة والتحول الرلمً بها + وضع البرامج 

 والفعالٌات المشتركة + تبادل الخبرات0

رة تفاهم بٌن مذك
الأكادٌمٌة الأفرٌمٌة 

لتمٌز المٌادة 
(AOLEA ومركز )

 كافراد

65 5, 6568 

 نعم
 

 اتفالٌة شراكة

شركة 
براكسٌموم 

(ADAAA
GMG 
AADL) 

تطوٌر مهارات الأطر والأكادٌمٌٌن + تنزٌل 
 برامج مبتكرة0

 -اتفالٌة شراكة 
شركة براكسٌموم 

(ADAAAGMG 
AADL )-  مكتب

 استشارات وتكوٌن

05 05 6568 
 

 اتفالٌة شراكة نعم

مختبر 
دراسات 
الهجرات 
 الأفرٌمٌة

الإنتاج المشترن لفعالٌات علمٌة حول دٌنامٌات 
الهجرة، بناء المدرات، إعداد مشارٌع بحثٌة حول 

 لضاٌا الهجرة، وتسهٌل تبادل الخبراء0

اتفالٌة شراكة بٌن 
كافراد ومختبر لٌم 

افرٌك 
(LEGAODAL) 

68 00 6568 

 اتفالٌة شراكة نعم

الاتحاد العام 
للطلبة 

والمتدربٌن 
الأفارلة 
الأجانب 
بالمغرب 

(CEAAG
) 

تطوٌر لدرات ولابلٌة تشغٌل الشباب والطلبة 
الأفارلة، خلك فضاءات للحوار لفائدة الشباب 
الأفرٌمً، وتعزٌز الإشعاع المؤسساتً لكلا 

 الطرفٌن0

اتفالٌة شراكة بٌن 
كافراد والاتحاد العام 

ة والمتدربٌن للطلب
الأفارلة الأجانب 

بالمغرب 
(CEAAG) 

58 06 6568 

 اتفالٌة شراكة نعم

 AAشركة 
AECA 
CFCAM
LVAC2 

تطوٌر مهارات الأطر والمؤسسات العمومٌة 
الأفرٌمٌة من خلال تكوٌن لادة تحولٌٌن + التعاون 

 فً مشارٌع البحث + تشجٌع التبادل الجامع0ً

اتفالٌة شراكة بٌن 
ومكتب  كافراد

الاستشارات 
 AAوالتدرٌب 

AECA 
CFCAMLVAC

2 

58 06 6568 

 اتفالٌة شراكة نعم

الأكادٌمٌة 
الأفرٌمٌة 

للاستشارات 
والهندسة 

(AC2) 

تعزٌز المدرات المهنٌة للأطر عبر التكوٌن 
المستمر والتأهٌلً، تشجٌع الابتكار فً الإدارة 

العمومٌة عبر إحداث مرصد متخصص، ومواكبة 
 الترابٌة0الجماعات 

اتفالٌة شراكة بٌن 
كافراد والأكادٌمٌة 

الأفرٌمٌة 
للاستشارات 

 (AC2والهندسة )

58 06 6568 

 اتفالٌة شراكة نعم

الأكادٌمٌة 
الأفرٌمٌة 
لممارسة 
المانون 
الدولً 

(AAA6A) 

مواكبة الحكومات الأفرٌمٌة عبر التكوٌن والبحث 
فً: صٌاغة السٌاسات والمانون المجتمعً 

تطوٌر المدرات المانونٌة والمضائٌة فً  الأفرٌمً،
المضاٌا الدولٌة، والمشاركة الفاعلة لأفرٌمٌا فً 

 إصلاح المانون الدول0ً

اتفالٌة شراكة بٌن 
كافراد والأكادٌمٌة 
الأفرٌمٌة لممارسة 

المانون الدولً 
(AAA6A) 

6, 50 6568 
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 نعم

اتفالٌة إطار 
استراتٌجٌة 

للتعاون فً مجال 
البحث العلمً 

 والابتكار

المدرسة 
العلٌا 

(AMA 
GVA )

 بالرباط

تكوٌن جٌل جدٌد من المهندسٌن ضمن سلن 
عملً، بما فً ذلن الكفاءات المؤهلة -جامعً

 لتصنٌع الطائرات بدون طٌار )الدرون(0

اتفالٌة شراكة بٌن 
المدرسة العلٌا 
للمعلوماتٌة 

والاتصال والتسٌٌر 
(AMA GVA )

بالرباط ومركز 
 كافراد

66 55 6568 

 نعم
اتفالٌة شراكة  

 استراتٌجٌة

الاتحاد 
البانأفرٌمً 
للشباب 

(MAE) 

تغٌٌر الوضع الاجتماعً والمهنً للشباب 
الأفرٌمً وصناعة لادة من أجل تنمٌة المارة0 
)إطلاق( برنامج ضخم للتكوٌن، وتطوٌر 

المواهب والمهارات، وتثمٌن الكفاءات الشابة 
 الاستمرار فً أفرٌمٌا0واستبمائها وتشجٌعها على 

اتفالٌة شراكة بٌن 
الاتحاد البانأفرٌمً 

( MAEللشباب )
 ومركز كافراد

66 55 6568 

 اتفالٌة شراكة نعم
شركة أنسٌس 

(ACANA) 

تكوٌن جٌل جدٌد من المهندسٌن، الباحثٌن 
والخبراء الأفارلة المادرٌن على تصمٌم، تطوٌر 
ونشر الأنظمة المترابطة فً مختلف مجالات 

 العلوم الهندسٌة0

اتفالٌة بٌن شركة 
Ascitylan 
Atnytsn 

Acilac   الموزع
الحصري لـ 

Asntn  فً أفرٌمٌا
الفرانكوفونٌة( 

 وكافراد

66 55 6568 

 بروتوكول اتفاق نعم
مدرسة 

(EOAE )
 بنٌن

تطوٌر برامج مشتركة للتكوٌن الأساسً، المستمر 
والتأهٌلً )المتوج بشواهد(، وتحفٌز البحث 

التطبٌمً، والدراسات الممارنة، وتبادل الوثائك 
والإنتاج العلمً، وتعزٌز التحدٌث الإداري 

والمضائً والمؤسساتً، وبناء لدرات الأطر 
المضائٌة والإدارٌة والترابٌة0 والمساهمة فً 
تحمٌك أهداف التحول الشامل، الرلمً، الذكً 
والمستدام للمؤسسات الأفرٌمٌة، والمنظومة 

 بوجه خاص0 المضائٌة

اتفالٌة بٌن مدرسة 
تكوٌن المهن 

( EOAEالمضائٌة )
 ومركز كافراد

00 58 6568 

T

T

T

T
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T

TصفحةTTTTTTTTTTTTTجدول المحتوٌات

 ٓولٓخmػبٓخ

 

0 

Ir mاَُلواءmٓغٔٞػخmٓغmًبكواكmاكاهحmٌُِٔغmٖاَُز٤mاُؼبك٣خmاُلٝهحmٍأػٔبmٗزبئظmٍْروبmٝهّخmٍٞؽmروو٣و

(mأُـوةmك٢mالأكبههخoDDa)m

Cأ٘ذافCاٌٛسشخ.1.1

1.0.Cأعمالع١شCاٌٛسشخC

1.3.Cاٌضّب١ٔخاٌمشاسادCاٌّؼزّذحC

CثشٔبِظCرغذ٠ذCٚرحغCٓ١اٌحٛوّخCاٌشبٍِخCٌٍىبفشاد.1.2

CِلاحظبدCٚرٛط١بدCاٌّشبسو١ٓ.1.2

0 

IIr m mههْ mالإكاهح mٓغٌِ mهواه 2025/60PDD/002/JC2/mmر٘ل٤ن mك٢ m2025mى16mٞ٤ُٞ٣اُٖبكه

قل بُٔٞاكوخmػm٠ِفطخثْؤٗ mٖٓmٛ٘غخmاm٠ُاُوثبmٛٓووmًبكواك ن

  اعزحضبسCِضCّْٛلشاسCِغٍظCالإداسح.0.1

  ئعشاءادCاٌزٕف١ز.0.0

CطؼٛثبدCاٌزٕف١ز.0.3

Cا٢فبق.0.2

6 

IIIr m mههْ mالإكاهح mٓغٌِ mهواه 2025/60PDD/006/JC6mر٘ل٤ن mك٢ mاُٖبكه m /16mm ٞ٤ُٞ٣2025m

 2026-2025َُِ٘خm أُٞاكوخmػm٠ِثوٗبٓظmرغل٣لmٝرؾmٖ٤َاُؾًٞٔخmكm٢ًبكواكmثْؤٕ

3.1.CِّْٛضCاٌمشاساعزحضبس  

  ئعشاءادCاٌزٕف١ز.3.0

CطؼٛثبدCاٌزٕف١ز.3.3

Cا٢فبق.3.2

00 

IVr mmْههmالإكاهحmٌِٓغmهواهm2025/60ر٘ل٤ن/JC5/005/PDDmmك٢m16اُٖبكهmmٞ٤ُٞ٣2025mmٕثْؤ

mَُِ٘خmٌُبكواكmالأ٣ُٞٝخmمادmٝأُْبه٣غmاُؼ٤ِٔخmالأْٗطخmٝثوآظmاُطو٣نmفبهٛخmػ٠ِm2025أُٞاكوخ-

2026m

CٍِخضCلشاسCِغٍظCالإداسح.2.1

2.0.TئعشاءادCاٌزٕف١ز C

CالأٔشطخCاٌزCٟٔظّٙبCاٌىبفشاد .2.0.1

2.0.0. CاٌششوبءCِغCْٚثبٌزؼبCإٌّظّخCالأٔشطخC

2.0.3. C)اٌّغشةCخبسط(CاٌّمشCدٌٚخCخبسطCإٌّغضحCالأٔشطخC

Cارفبل١بدCاٌششاوخ  .2.0.2

2.0.2. CالأػضبءCٌٍذٚيCٚالاعزشبسحCاٌّٛاوجخCثؼضبدC

2.0.2. CٍّٟاٌؼCٚالإٔزبطCإٌششCأٔشطخC

C"الاعزمجبلادCثّمشC"وبفشاد  .2.0.0

2.0.2. CC Cاٌشع١ّخ CعجCًاٌغٛلاد Cٚرحذ٠ذ Cالأػضبء Cاٌذٚي Cرطٍؼبد Cسطذ Cٚاٌّإعغبد: Cاٌغفبساد ٌذٜ

Cاٌزؼبْٚ

2.0.9. Cٓاٌّزذسث١Cرأط١شC

CالأٔشطخCاٌزٛاط١ٍخ .2.0.12

٠ٛ٘CخCإٌّظّخCٚطٛسرٙبCٚعّؼزٙب  .2.0.11

Cاٌزىش٠ّبد  .2.0.10

2.0.13. Cاٌذثٍِٛبع١خCاٌزّض١ٍ١خCأٔشطخC

2.3.Cًاٌزفؼ١Cٚئوشا٘بدCرحذ٠بدC

00 
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Cاٌّغزمج١ٍخ ا٢فبق.2.2

2.2.Cٛ١ٔٛ٠CٟفCاٌىبفشادC0202ٚضؼ١خC

V0 يل ع ف  G.G2ٌولٌو  2Dلصادر فً ا  G.G2 D.ACA ..8 s°8لرار مجلس الإدارة رلم  ت

 (G.GDإلى ٌونٌو  G.G2الفترة من ٌولٌو )بشأن المصادلة على المٌزانٌة، 

2.1.CالإداسحCِغٍظCلشاسCّْٛثّضCرزو١شC

  ئعشاءادCاٌزٕف١ز.2.0

2.3.Cاٌزٕف١زCطؼٛثبدC

Cا٢فبق.2.2

 

 فبرٔخmػبٓخ

 

 

  الملاحك
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