
 

 

1 
 

 

Transformer - Expertiser – Exceller 

 

DG.1 /2026 

 5 يقةالوث
سي رن صل: ف  الأ

 

ثتذذٚذ انٕضغ انمبََٕٙ نهًذٚش انؼبو نهًشكض الأفشٚمٙ  يتؼهكيششٔع لشاس 

 ذكٕيٛخثٛفشٚمٛخ ئنهتذسٚت ٔانجذث الإداس٘ نلإًَبء )كبفشاد(، يُظًخ 

 ثٛبٌ الأعجبة

رؼُشع ٛزٙ أُزًشح ػ٠ِ أٗظبس اُزوذ٣ش اُغب٢ٓ ُِغ٤ذاد ٝاُغبدح الأكبػَ أػؼبء ٓغِظ 

ذ٣ش اُؼبّ ُِٔشًض خلاٍ اُذٝسح اُؼبد٣خ اداسح ٓشًض "ًبكشاد"، هظذ رؾذ٣ذ اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ُِٔ

ثٔوش اٌُبكشاد  ٤ُٞ٣2026ٞ  15ػوذٛب ك٢  أُوشس، الإداس١ ُِٔغِظ( 61ؾبد٣خ ٝاُغز٤ٖ )اُ

 .ك٢ اُشثبؽ )أٌُِٔخ أُـشث٤خ(

رُي إٔ أُذ٣ش اُؼبّ ُِٔشًض لا ٣ظ٘ق ػٖٔ كئخ أُٞظل٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝلا ػٖٔ كئخ أُٞظل٤ٖ 

ٌُِبكشاد. ٝث٘بءً ػ٤ِٚ، كبٕ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُٔٞظل٢ أُشًض أُؼٍٔٞ ثٚ ٓ٘ز الإداس٤٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ 

لا ٣٘طجن ػ٤ِٚ. ثَ ٣خؼغ ثذلاً ٖٓ رُي ُ٘ظبّ أُٞظق اُذ٢ُٝ أُ٘زخت  2012كبرؼ ٤ُٞ٣ٞ 

ً سك٤غ أُغزٟٞ  ثٔٞعت اُ٘ظبّ الأعبع٢، ًٝزا ُ٘ظبّ الأْٓ أُزؾذح، ؽ٤ش ٣شـَ ٓ٘ظجب

اعزشار٤غ٤خ، ٝدثِٞٓبع٤خ، ٝٓئعغبر٤خ، ٝرذث٤ش٣خ، ٝرو٤٘خ، ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝبد ع٤بع٤خ، ٝ

 .ٝأخلاه٤خ

 

، SP1ٝػغ ٓٞظق ٓذ٢ٗ د٢ُٝ ٓ٘زخت ٝدائْ ٖٓ اُلئخ  ٌُبكشاد٣ؼُبدٍ ٓ٘ظت أُذ٣ش اُؼبّ 

، ٝٛٞ ٓ٘ظت اداس١ سك٤غ أٝ ٓ٘ظت رٝ ٓغئ٤ُٝخ اعزشار٤غ٤خ ًج٤شح. 7 عِْأٝ  7ٓغزٟٞ 

ٝثبُزب٢ُ، لا ٣ٌٖٔ رٞه٤غ ػوذ ػَٔ ٓغ أُذ٣ش اُؼبّ ث٘لظ ؽش٣وخ رٞه٤غ ػوذ ٓغ ٓٞظق ثؼوذ 

 ٓئهذ.
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 يمذيخ

، ٤ُٞ٣2025ٞ  16ك٢  أُغِظ الإداس١اُظبدس ػٖ    n°4/004/PCA/2025/60ثٔٞعت اُوشاس سهْ 

، ثٔب ك٢ رُي روش٣ش (CAFRAD) "ٝأُزؼِن ثبُٔظبدهخ ػ٠ِ روبس٣ش أٗشطخ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد

ػِٔبً ثبُٞكبء )اُلشاؽ( اُوب٢ٗٞٗ اُوبئْ ك٢ ًَ ٓب ٣خض اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ  أُغِظ الإداس١ر٤ُٞٚ ٜٓبٓٚ، أخز 

 .ُِٔذ٣ش اُؼبّ ُِٔشًض

ٖٓ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُٔٞظل٢ "ًبكشاد"  ٣ٝ18٘جغ ٛزا اُلشاؽ اُوب٢ٗٞٗ، ك٢ ٝاهغ الأٓش، ٖٓ ًٕٞ أُبدح 

ْ رؾذ عِطخ أُذ٣ش اُؼبّ ُِٔشًض، ، روغْ ٓٞظل٢ أُشًض ا٠ُ كئز٤ٖ ٝػؼز2012ٜاُظبدس ك٢ كبرؼ ٤ُٞ٣ٞ 

 :ًٔب ٢ِ٣

أ( اُلئخ أُغٔبح "ا٤ُٜ٘ٔخ"، ٝأٌُِلخ ثزظ٤ْٔ ) :رؾذ عِطخ أُذ٣ش اُؼبّ، ٣وُغْ ٓٞظلٞ أُشًض ا٠ُ ٤ٛئز٤ٖ"

ٝر٘ل٤ز اُجشآظ اُؼ٤ِٔخ ُِٔشًض؛ ة( اُلئخ أُغٔبح "الإداس٣خ"، ٝأٌُِلخ ثبُزذث٤ش اُذاخ٢ِ ُِٔشًض ٝٓغبٗذح 

ٝرؼَٔ اُلئزبٕ ك٢ ر٘غ٤ن ربّ ٝرؼبٕٝ ٝص٤ن ُزؾو٤ن أٛذاف أُشًض  ." ك٢ ر٘ل٤ز ثشآغٚ اُؼ٤ِٔخاُلئخ "ا٤ُٜ٘ٔخ

 "ٝثشآغٚ

ٝؽ٤ش إ اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ُِٔذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد" لا ٣ظ٘ق ػٖٔ كئخ أُٞظل٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ )اُخجشاء( 

ٔ٘زخت؛ كبٕ اُؼوذ اُز١ ٝهؼزٚ ٝلا ػٖٔ كئخ أُٞظل٤ٖ الإداس٤٣ٖ، ثَ ٣٘ذسط ػٖٔ ٗظبّ أُٞظق اُذ٢ُٝ اُ

هذ عبٗجٚ اُظٞاة ؽ٤ٖ أُؾوٚ ثلئخ  2024ٓغ أُذ٣ش اُؼبّ ُِٔشًض ك٢ ٤ُٞ٣ٞ  أُغِظ الإداس١سئ٤غخ 

أُٞظل٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ثبٌُبكشاد، ٓطجوبً ػ٤ِٚ ششٝؽ ٝث٘ٞد اُخذٓخ أُؾذدح ثٔٞعت اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُٔٞظل٢ 

ثبُغؼ٤ذ٣خ  ٤ٗٞ٣2012ٞ  27أُ٘ؼوذح ك٢  ِظ الإداس١ُِٔغ( 50أُشًض أُؼزٔذ خلاٍ اُذٝسح اُخٔغ٤ٖ )

 .)أُـشة(

ػ٠ِ  – 2012أُؼٍٔٞ ثٚ ٓ٘ز كبرؼ ٤ُٞ٣ٞ  –ٝعذ٣ش ثبُزز٤ًش إٔ رطج٤ن اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُٔٞظل٢ اٌُبكشاد 

أُذ٣ش اُؼبّ، ٣ؼبدٍ اخزضاٍ ٜٓبٓٚ ك٢ ٝظبئق أُٞظل٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٓغ رـ٤٤ت ربّ ُغ٤ٔغ ٓغئ٤ُٝبرٚ 

 .زشار٤غ٤خ، ٝاُذثِٞٓبع٤خ، ٝأُئعغبر٤خ، ٝاُزذث٤ش٣خ، ٝاُزٔض٤ِ٤خاُغ٤بع٤خ، ٝالاع

ً ٖٓ أُغئ٤ُٝخ اُغ٤بع٤خ،  ً ثؤٕ ٜٓبّ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد" رزطِت ٓغزٟٞ سك٤ؼب ٝادساًب

ٝاُذثِٞٓبع٤خ، ٝأُئعغبر٤خ، ٝاُزذث٤ش٣خ، ٝالأخلاه٤خ، ٝالاعزشبس٣خ )ثظلذ اُخج٤ش(، ٝالاعزشار٤غ٤خ، ًٝزا 

ذسحً ػ٠ِ رؾَٔ أػجبء ٓؼ٣ٞ٘خ )ٗلغ٤خ( عذ عغ٤ٔخ ك٢ ث٤ئخ ٓزوِجخ، ٝؿ٤ش ٓغزوشح، ٝٓؼوذح، ه٤بدحً ٝه

 ٝؿبٓؼخ، ٣ٝظؼت اُز٘جئ ثٜب ثشٌَ ٓزضا٣ذ؛

اخزظبص رؾذ٣ذ اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ُِٔٔذ٣ش اُؼبّ ُِٔشًض ػجش عذ اُلشاؽ  أُغِظ الإداس١كبٗٚ ٣ؼٞد ا٠ُ 

أكش٣و٤خ،  ػبدح الاػزجبس ُِٔ٘ظٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخاُوب٢ٗٞٗ أُزًٞس، ٝرُي خذٓخً ُِٔظِؾخ اُؼ٤ِب لإ

ٝد٣٘ب٤ٓزٜب، ٝؽٌبٓزٜب. ُٜٝزا اُغجت، ػُشع ٓششٝع اُوشاس اُؾب٢ُ أُزؼِن ثبُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ُِٔذ٣ش اُؼبّ 

هظذ  أُغِظ الإداس١ُٔشًض "ًبكشاد" ػ٠ِ أٗظبس اُزوذ٣ش اُغب٢ٓ ُِغ٤ذاد ٝاُغبدح الأكبػَ أػؼبء 

 .أُظبدهخ ػ٤ِٚ
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I.  0205ٕٚنٕٛ  66انصبدس فٙ  انًجهظ الإداس٘انتزكٛش ثًضًٌٕ لشاس 

س يب ٚهٙ ِّ  :ٚمُـش 

٣ظُبدم ثٔٞعت أُِؾن أُشكن ثٜزا اُوشاس، ػ٠ِ روبس٣ش أٗشطخ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض  :انًبدح الأٔنٗ

، ٤ُٞ٣2025ٞ  16، أُ٘ؼوذح ك٢ الإداس١ ُِٔغِظٖٓ هجَ اُذٝسح اُغز٤ٖ  2025-2024"ًبكشاد" ثشعْ ع٘خ 

 :٢ٛٝ ًب٥ر٢

  أ(؛6روش٣ش ر٢ُٞ أُٜبّ ُِٔذ٣ش اُؼبّ اُغذ٣ذ )اُٞص٤وخ 

  ة(؛6روش٣ش أُوبثلاد اُلشد٣خ ٓغ أُٞظل٤ٖ )اُٞص٤وخ 

  ط(؛6)اُٞص٤وخ  2025-2024روش٣ش أٗشطخ أُذ٣ش اُؼبّ ٌُِبكشاد 

  د(؛6)اُٞص٤وخ  2025كجشا٣ش  27روش٣ش أُبئذح أُغزذ٣شح، اُشثبؽ ك٢ 

  ّٛـ(؛6خبسط دُٝخ أُوش )اُٞص٤وخ روبس٣ش أُٜب 

  (؛6روبس٣ش ٜٓبّ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد" ك٢ أُـشة )اُٞص٤وخٝ 

 ص(؛6)اُٞص٤وخ  2025ٓب١  15أكش٣و٢، اُشثبؽ ك٢  روش٣ش أُئرٔش اُذثِٞٓبع٢ 

  2025-2024ٝأُذ٣ش اُؼبّ ٌُِبكشاد ثشعْ ع٘خ  أُغِظ الإداس١روش٣ش عِغبد اُؼَٔ ث٤ٖ سئ٤غخ ،

 ػ(؛6الأ٠ُٝ ٖٓ اُٞلا٣خ )اُٞص٤وخ اُغ٘خ 

 روش٣ش اعزٔبع أُذساء اُؼب٤ٖٓ ُجؼغ أُذاسط اُٞؽ٤٘خ ُلإداسح (ENA)  ك٢ أكش٣و٤ب )اُٞص٤وخ

 .ؽ(6

 أُغِظ الإداس١ػوت أُظبدهخ ػ٠ِ روبس٣ش أٗشطخ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد"، طبؽ  :4انًبدح 

 :اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ

 أُغز٤٣ٖٞ اُوبس١ ٝاُذ٢ُٝ؛ اُجؾش ػٖ ششًبء ٓب٤٤ُٖ عذد ػ٠ِ 

  أُظبدهخ ػ٠ِ خبسؽخ اُطش٣ن لاعزخلاص ٝصبئن اُزخط٤ؾ ٜٓ٘ب، لا ع٤ٔب اعزشار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ

 .اٌُبكشاد

ا٠ُ  أُغِظ الإداس١ك٢ خزبّ أُظبدهخ ػ٠ِ روبس٣ش أٗشطخ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد"، رٞعٚ  :5انًبدح 

ٝأػشة ػٖ خبُض اسر٤بئٚ ثبُ٘ظش ا٠ُ اُ٘زبئظ أُؾووخ ك٢  أُذ٣ش اُؼبّ ًٝبكخ أُٞظل٤ٖ ثزٜب٤ٗٚ اُؾبسح

 .ظشف ٝع٤ض

، ك٢ اُظلؾخ 2024ٝك٢ ٛزا اُظذد، ٣٘ض روش٣ش ر٢ُٞ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد" ٜٓبٓٚ ك٢ ؿشذ 

اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ُِٔذ٣ش اُؼبّ ٖٓ ؽ٤ش اُؾوٞم، ٝالاُزضآبد، ٝٗظبّ أُغئ٤ُٝخ، ٝثظلزٚ »، ػ٠ِ إٔ 17

، ٣ظَ ثؾبعخ ا٠ُ اُزؾذ٣ذ ك٢ اُ٘ظٞص الأعبع٤خ ([1^]خ الأ٠ُٝ )أُٞظق اُشئ٤غ٢اُشخظ٤خ اُذ٤ُٝ

 .«ُِٔ٘ظٔخ. ًٔب إٔ ٓؼب٤٣ش رٞظ٤ق أُذ٣ش اُؼبّ ًٝزا آز٤بصارٚ ؿ٤ش ٓؾذدح ك٢ أ١ ٌٓبٕ ك٢ اُ٘ظٞص

ً ٓ٘زخجبً، كبٕ ٓغئ٤ُٝبرٚ ثٜزٙ اُظلخ ٤ُغذ راد ؽبثغ ٝؽ٢٘، ثَ راد ؽبثغ د٢ُٝ  ً د٤ُٝب ٝثظلزٚ ٓٞظلب

ش١. ٣ٝزطِت ٓ٘ظت أُذ٣ش اُؼبّ ُِٔشًض الأكش٣و٢ ُِزذس٣ت ٝاُجؾش الإداس١ ُلإٗٔبء )ًبكشاد( ه٤بدح ؽظ

ِّ٘خ  ٌ  .رؾ٤ِ٣ٞخ، ٝر٤ٌل٤خ، ٝأط٤ِخ، ٝاعزشار٤غ٤خ، ٝٓٔ
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إ "ًبكشاد" ٓ٘ظٔخ ؽ٤ٌٓٞخ د٤ُٝخ راد ؽبثغ ػ٢ِٔ ٝصوبك٢ ٝرو٢٘، ٌِٓلخ ثبُٔشكن اُؼبّ أُزؼِن ثبُز٣ٌٖٞ 

 .د ك٢ اُؼَٔ اُؼ٢ٓٞٔ ٝالاثزٌبس الإداس١ ك٢ أكش٣و٤بٝاُجؾش، ٝثذػْ اُزؾٞلا

٢ُٝ ػظ٤ْ اُششف إٔ أػشع ػ٠ِ أٗظبس روذ٣شًْ اُغب٢ٓ ٓلاءٓخ رؼ٣ٞؼبد أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض 

"ًبكشاد" ٓغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ رٞه٤غ ػوذ عذ٣ذ. ٝلا ٣زؼِن الأٓش ٛ٘ب ثـ "ػوذ" ثبُٔؼ٠٘ اُؼ٤ن 

لأؽشٟ رل٣ٞغ ٗظب٢ٓ اٗزخبث٢ رؾُذد ششٝؽٚ )الأعش، الآز٤بصاد، ٝاٌُلاع٢ٌ٤ ُِٔظطِؼ، ثَ ٛٞ ثب

اُزؼ٣ٞؼبد اُؼبئ٤ِخ، رؼ٣ٞؼبد الاؿزشاة، رؼ٣ٞؼبد اُغٌٖ، رؼ٣ٞؼبد اُزٔض٤َ، ٓظبس٣ق رٔذسط 

ً ُِ٘ظبّ أُغِظ الإداس١الأؽلبٍ، اُؼطَ اُؼبئ٤ِخ( ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ٌُِبكشاد ٓٔضِخ ك٢ سئبعخ  ، ٝكوب

٤ُٖٝ أُ٘زخج٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ الأخشٟ، لا ع٤ٔب ٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذح. رُي إٔ أُطجن ػ٠ِ أُغئ

اُزؼ٣ٞؼبد اُؾب٤ُخ ُِٔذ٣ش اُؼبّ ٌُِبكشاد لا رزلاءّ ٓغ ٝػؼٚ ٤ًٜئخ ٓ٘زخجخ، ٝلا ٓغ عذاٍٝ الأعٞس 

ُِٔذ٣ش اُؼبّ  أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ الأْٓ أُزؾذح. ٝهذ رْ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٛزٙ اُٞػؼ٤خ ك٢ روش٣ش ر٢ُٞ أُٜبّ

. ٤ُٞ٣2025ٞ  16أُ٘ؼوذح ك٢  ِٔغِظ الإداس١اُغذ٣ذ ٌُِبكشاد، ٝأُظبدم ػ٤ِٚ ك٢ اُذٝسح اُؼبد٣خ اُغز٤ٖ ُ

، 7، أُغزٟٞ SP1 إ ٓ٘ظت أُذ٣ش اُؼبّ ٌُِبكشاد ٣طبثن ٝػؼ٤خ "ٓٞظق د٢ُٝ ٓ٘زخت" ٗظب٢ٓ ٖٓ كئخ

ؼِن الأٓش ٛ٘ب ثض٣بدح ك٢ سارت أُذ٣ش اُؼبّ، ٝٛٞ ٓ٘ظت ثبلإداسح اُؼ٤ِب ٝرٝ ٓغئ٤ُٝخ اعزشار٤غ٤خ. ٝلا ٣ز

 .ثَ ٛٞ رظؾ٤ؼ ٝٓلاءٓخ ٝٓشاػبح ُِٞاهغ اُ٘ظب٢ٓ ُِٔ٘ظت

II.   يٓبو انًذٚش انؼبو، ثصفتّ يٕظفبً دٔنٛبً يُتخجبً عٛبق يًبسعخ 

٣زطٞس ٓشًض "ًبكشاد" ك٢ ث٤ئخ ٓزوِجخ، ٝؿ٤ش ٓغزوشح، ٝكٌش٣خ، ٝد٤ُٝخ، ٝٓزؼذدح اُضوبكبد، ٝٓئعغبر٤خ، 

خ، ٤ِٓٝئخ ثبلإًشاٛبد اُز٢ رزغْ ثٔزطِجبد ٓزضا٣ذح ك٢ ٓغبلاد اُزؾٍٞ، ٝاُؾٌبٓخ، ٝالأداء، ٝاعزٔبػ٤

ٝالإشؼبع الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ. ٝهذ أدد ٛزٙ اُزطٞساد ا٠ُ رٞع٤غ رذس٣غ٢ ُِٜٔبّ أُغ٘ذح ُِٔ٘ظٔخ، كؼلاً 

بد، ٝثبه٢ الأؽشاف ػٖ ص٣بدح رؼو٤ذ دٝسٛب ُذٟ اُذٍٝ الأػؼبء، ٝاُششًبء اُزو٤٤ٖ٘ ٝأُب٤٤ُٖ، ٝاُغبٓؼ

 .أُؼ٤٘خ

 Dr. Coffi Dieudonné) ٣ٝ٘ذسط ر٢ُٞ أُذ٣ش اُؼبّ اُغذ٣ذ، اُذًزٞس ًٞك٢ د٣ٞد٤ٗٝٚ أعٞك٢

ASSOUVI) ٞك٢ ٛزا اُغ٤بم، ثزل٣ٞغ ٝاػؼ ٣ٜذف ا٠ُ الإطلاػ أُئعغبر٢،  2024، ٜٓبٓٚ ك٢ ٤ُٞ٣

كشاد. ٣ٝ٘ط١ٞ ٛزا اُزل٣ٞغ، أُٔ٘ٞػ ٝاُزؼذ٣لاد ا٤ٌِ٤ُٜخ، ٝاُزؾذ٣ش، ٝاػبدح اُزٔٞػغ الاعزشار٤غ٢ ٌُِب

ٍٍ ٖٓ أُغئ٤ُٝخ، ػ٠ِ اُظؼ٤ذ٣ٖ ٤ُٞ٣2025ٞ  16ك٢  أُغِظ الإداس١ٖٓ ؽشف  ، ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػب

 ً  .أُئعغبر٢ ٝاُغ٤بع٢ ٝاُذثِٞٓبع٢ ٓؼب

ٝرؤر٢ ٛزٙ أُزًشح ك٢ اؽبس ٛزٙ اُذ٣٘ب٤ٓخ أُئعغبر٤خ، ٝرٜذف ا٠ُ إٔ رؼشع ػ٠ِ أٗظبس روذ٣شًْ اُغب٢ٓ 

ؼ٘بطش أُزؼِوخ ثبُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ٝأعش أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد"، ثبُ٘ظش ا٠ُ أُغئ٤ُٝبد رذاسط اُ

أُٔبسعخ ٝأُٔبسعبد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ أُٔبصِخ، ثٔب ك٤ٜب ٓ٘ظٔبد الأْٓ 

 .أُزؾذح

III.  ٔنٛخ انًذٚش انؼبو نهكبفشاد، ْٛئخ اَتخبثٛخ ػهٗ غشاس يغإٔنٙ انًُظًبد انذ

 الأخشٖ

 7، يغتٕٖ SP1يُصت يٕظف يذَٙ دٔنٙ يُتخت ٔدائى يٍ انفئخ  نكبفشادٚؼُبدل يُصت انًذٚش انؼبو 

، ْٕٔ يُصت ئداس٘ سفٛغ أٔ يُصت رٔ يغإٔنٛخ اعتشاتٛجٛخ كجٛشح. ٔتؼُذ يؼبٚٛش اختٛبس 7 عهىأٔ 

 أكثش صشايخ ٔدلخ يٍ يؼبٚٛش اختٛبس سئٛظ يفٕضٛخ الاتذبد الأفشٚمٙ. نكبفشادانًذٚش انؼبو 
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ًٔٞعت ٓ٘ظٔخ  –٣ؼزٔذ ٓ٘ظت أُذ٣ش اُؼبّ ُِٔشًض الأكش٣و٢ ُِزذس٣ت ٝاُجؾش الإداس١ ُلإٗٔبء )ًبكشاد( 

ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش أُئٛلاد ٝاُخجشح اُزب٤ُخ، ٝأُؼِٖ ػٜ٘ب ك٢ اػلإ شـٞس أُ٘ظت  –أكش٣و٤خ  ؽ٤ٌٓٞخ د٤ُٝخ

 .ٝاُذػٞح ُِزششؼ ُٔ٘ظت أُذ٣ش اُؼبّ ٌُِبكشاد

٣غت إٔ رزٞكش ك٢ أُششؼ ُٔ٘ظت أُذ٣ش اُؼبّ ٌُِبكشاد ٓئٛلاد ه٤بد٣خ، ٝهذساد ثشش٣خ ٝكٌش٣خ ك٢ 

ٞػٞػخ رؾذ عِطزٚ. ًٔب ٣غت ػ٤ِٚ إٔ ٣ِْٜ اُضوخ ٓغبلاد اُزخط٤ؾ، ٝاُز٘غ٤ن، ٝرؾل٤ض اُلشم أُ

ٝاُلؼب٤ُخ ث٤ٖ ٓٞظل٤ٖ د٤٤ُٖٝ ٖٓ صوبكبد ٝأطٍٞ ٓز٘ٞػخ، ٝإٔ ٣زؾ٠ِ ثؾظ اُزلبٝع ٝالإٗظبد. ٝرؼذ 

اُشإ٣خ الاعزشار٤غ٤خ، ٝسعبؽخ اُؾٌْ، ٝاُؾضّ ٝأُٞػٞػ٤خ، ٝؽظ الاثزٌبس، ٝاُظجش، ٝاُوذسح ػ٠ِ 

 .ز٢ لا ؿ٠٘ ػٜ٘ب ُٔٔبسعخ ٛزٙ أُٜبّاُؼَٔ ك٢ ث٤ئخ د٤ُٝخ، ٖٓ أُئٛلاد اُ

 :ًٔب ٣غت ػ٠ِ أُششؼ إٔ ٣ٌٕٞ ؽبطلاً ػ٠ِ

شٜبدح عبٓؼ٤خ، ٣ٝلؼَ إٔ رٌٕٞ ثٔغزٟٞ اُذًزٞساٙ ك٢ الإداسح اُؼ٤ٓٞٔخ، أٝ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، أٝ  .1

 .اُوبٕٗٞ اُؼبّ، أٝ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ

صاس١، أٝ ثؼضخ دثِٞٓبع٤خ، ع٘خ، اًزغُت عضء ٜٓ٘ب ًٔغئٍٝ أٍٝ ك٢ هطبع ٝ 15خجشح لا روَ ػٖ  .2

 .أٝ أ١ ٓئعغخ د٤ُٝخ، أٝ ٓئعغخ ربثؼخ ُِذُٝخ، أٝ ٓئعغخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 .خجشح ٓشٜٞدح ك٢ ٓغبلاد اُز٣ٌٖٞ، ٝاُجؾش، ٝالاعزشبسح ك٢ أكش٣و٤ب ٝ/أٝ خبسعٜب .3

ٝأػٔبٍ  ٓغبٛٔخ ه٣ٞخ ك٢ رط٣ٞش الإداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُؾٌبٓخ ك٢ أكش٣و٤ب، ٖٓ خلاٍ ٓ٘شٞساد .4

 .أخشٟ رٜذف ا٠ُ اُٜ٘ٞع ثبُٔؼبسف ك٢ اُؼِّٞ الإداس٣خ ٝاُؾٌبٓخ

 .داكؼ٤خ ٝسإ٣خ ُخذٓخ اُوبسح الأكش٣و٤خ، ٝأداء ٓغئ٤ُٝبرٚ ثشـق ٝٗضاٛخ .5

يٍ اتفبلٛخ ئَشبء انكبفشاد، ٚتى التشاح انًذٚش انؼبو نهًشكض يٍ نذٌ دكٕيبد  35ثًٕجت أدكبو انًبدح 

ُتخت يٍ لجم يجهظ ئداسح انكبفشاد نٕلاٚخ يذتٓب أسثغ عُٕاد، لبثهخ انذٔل الأػضبء فٙ انكبفشاد، ُٔٚ 

 .نهتجذٚذ يشح ٔادذح

ٝث٘بءً ػ٤ِٚ، كبٕ أُذ٣ش اُؼبّ ٌُبكشاد ٣ؼزجش ٤ٛئخ اٗزخبث٤خ ػ٠ِ ؿشاس سئ٤ظ ٓلٞػ٤خ الارؾبد الأكش٣و٢، 

 .ٝالأ٤ٖٓ اُؼبّ ُلأْٓ أُزؾذح، ٝسئ٤ظ ٓغٔٞػخ اُج٘ي الأكش٣و٢ ُِز٤ٔ٘خ، ٝؿ٤شْٛ

يغ ٔضغ "يٕظف يذَٙ دٔنٙ يُتخت ثًٕجت انمبٌَٕ يٍ انفئخ  نكبفشدٕافك يُصت انًذٚش انؼبو ٚت

SP1 ٖٕيُصت الإداسح انؼهٛب أٔ يُصت انًغإٔنٛخ الاعتشاتٛجٛخ انشئٛغٛخ".7 انغهىأٔ  7، انًغت ، 

أُؼٍٔٞ ثٜب، لا ٣زطبثن ٓغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ  2024إ الأعش اُؾب٢ُ اُز١ ٣شِٔٚ اُؼوذ أُٞهغ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

ً ُزؾذ٣ذ اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ٝأعش  َّْ، ٣زؼ٤ٖ رطج٤ن الأؽٌبّ اُذ٤ُٝخ ثغؼَ ٓؼب٤٣ش الأْٓ أُزؾذح ٓشعؼب ٖٝٓ ص

 ."أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد

 :ٝر٘ذسط ٛزٙ أُلاءٓخ ك٢ ع٤بم اُز٘غ٤ن أُئعغبر٢ اُز١ ٣ؤخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس

  ،ٝاُغ٤بع٤خ، ٝأُئعغبر٤خ، ٝاُزذث٤ش٣خ، ٓغزٟٞ أُغئ٤ُٝبد الاعزشار٤غ٤خ، ٝاُذثِٞٓبع٤خ

 ٝالاعزشبس٣خ )ثظلخ خج٤ش( اُز٢ ٣ٔبسعٜب أُذ٣ش اُؼبّ ٓ٘ز ر٤ُٞٚ ٜٓبٓٚ؛

  الاُزضآبد ا٤ٌِ٤ُٜخ أُزؼٔ٘خ ك٢ خبسؽخ ؽش٣وٚ الاعزشار٤غ٤خ ٝاُزٞع٤ٜبد أُ٘جضوخ ػٖ روش٣ش

 ر٢ُٞ أُٜبّ ٝروش٣ش أُوبثلاد اُلشد٣خ ٓغ ٓٞظل٢ أُ٘ظٔخ؛

 ُؾب٤ُخ ُِؾٌبٓخ أُطجوخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ أُٔبصِخأُزطِجبد ا. 
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IV.   انًجهظ الإداس٘الإطبس انُظبيٙ ٔاختصبصبد 

ً لأؽٌبّ ارلبه٤خ اٗشبء اٌُبكشاد، كبٕ رؾذ٣ذ اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ، ٝاهشاس ٝٓشاعؼخ أعش ٝآز٤بصاد أُذ٣ش  ٝكوب

شئبعخ أُئِٛخ ُزٞه٤غ ػوذ أُذ٣ش اُؼبّ ٖٓ خلاٍ اُ أُغِظ الإداس١اُؼبّ، روغ ؽظشًا ػٖٔ اخزظبطبد 

 .ُِٔشًض

 

٣غت إٔ ٣زٞكش ُِٔذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد" د٣ٞإ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ أُغزشبس٣ٖ أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ هؼب٣ب الإداسح اُؼ٤ٓٞٔخ 

 .ٝاُؾٌبٓخ

 

ٝلا ٣خؼغ أُذ٣ش اُؼبّ ُ٘ظبّ اُزذسط ك٢ اُغلاُْ )اُذسعبد( أُطجن ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ثبُٔ٘ظٔخ. 

ٝٗظشاً ُٞػؼٚ اُوب٢ٗٞٗ ٝاُغ٤بع٢ ًٔٞظق د٢ُٝ ٓ٘زخت، كبٕ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُٔٞظل٢ اٌُبكشاد لا ٣٘طجن 

ٜب ك٢ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ، لا ع٤ٔب ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش أُؼٍٔٞ ث أُغِظ الإداس١ػ٤ِٚ، ٣ٝزْ رؾذ٣ذ أعشٙ ٖٓ هجَ 

 .الأْٓ أُزؾذح

ٝػ٤ِٚ، كبٕ أ١ هشاس ٣زؼِن ثزؼذ٣َ أعش أُذ٣ش اُؼبّ ٣٘ذسط ك٢ اؽبس أُٔبسعخ اُطج٤ؼ٤خ ُظلاؽ٤بد 

َّْ، رؼُشع ٛزٙ أُزًشح ك٢ ٛزا الإؽبس اُ٘ظب٢ٓ، أُغِظ الإداس١ ، ػٖ ؽش٣ن سئ٤غخ أُغِظ. ٖٝٓ ص

 .خ ًبَٓ اخزظبطبرٜب ث٘بءً ػ٠ِ ػ٘بطش ٓٞػٞػ٤خ ٝٓٞصوخُز٤ٌٖٔ عِطزٌْ اُغب٤ٓخ ٖٓ ٓٔبسع

V.  يؼبُٚخ يٕضٕػٛخ نهٕضؼٛخ انذبنٛخ 

إ الأعش اُؾب٢ُ ُِٔذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد" ٣شرٌض ػ٠ِ شجٌخ أعٞس الأْٓ أُزؾذح أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ كبرؼ 

زضآبد، ، ٢ٛٝ أهَ ثٌض٤ش ٖٓ أعش سئ٤ظ ٓ٘ظٔخ د٤ُٝخ، ٓغ ٓب ٣زشرت ػ٠ِ رُي ٖٓ ا٣1997ُ٘ب٣ش 

 .ٝٓغئ٤ُٝبد، ٝأػجبء، ٝعٔؼخ ٓئعغبر٤خ

، ٓغ رظ٤٘لٚ ك٢ 1997ؽ٤ش ٣زؾذد الأعش اُؾب٢ُ ُِٔذ٣ش اُؼبّ ث٘بءً ػ٠ِ شجٌخ أعٞس الأْٓ أُزؾذح ُؼبّ 

دٝلاساً أٓش٤ٌ٣بً. ؿ٤ش إٔ اُشارت اُلؼ٢ِ اُز١  105,728، ثٔجِؾ ع١ٞ٘ اعٔب٢ُ هذسٙ D1/VII اُذسعخ

 وؾ ٖٓ ٛزٙ اُو٤ٔخ أُشعؼ٤خ% ك٣80ظُشف ُِٔذ٣ش اُؼبّ ٣ٔضَ 

 :٣ٝظٜش رؾ٤َِ اُٞػؼ٤خ أُؼب٣٘بد أُٞػٞػ٤خ اُزب٤ُخ

  ّرؼذ ٓغزخذٓخ ك٢ اؽبس اُ٘ظبّ أُشزشى ُلأْٓ أُزؾذح؛ 1997إ شجٌخ أعٞس ُؼب ُْ 

 ٣زوبػ٠ أُذ٣ش اُؼبّ أعشاً ٣وَ ػٖ اُو٤ٔخ أُشعؼ٤خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ٛزٙ اُشجٌخ؛ 

 ش( ُلأعش ٓ٘ز دخٍٞ اُشجٌخ أُزًٞسح ؽ٤ض اُز٘ل٤ز؛ُْ ٣زْ اعشاء أ١ رؾ٤٤ٖ )رؾذ٣ 

 ( ٖع٘خ ا٠ُ 30أدٟ ؿ٤بة ٓئشش اُزؼخْ ٝرطٞس رٌب٤ُق أُؼ٤شخ ػ٠ِ ٓذٟ كزشح روبسة اُضلاص٤ )

 رآًَ ًج٤ش ك٢ اُوذسح اُششائ٤خ؛

  ث٤ٖ الأعش اُؾب٢ُ ٝأُٔبسعبد أُلاؽظخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ ً ارغغ اُلبسم رذس٣غ٤ب

 .أُٔبصِخ

يغ ٔضغ يٕظف يذَٙ دٔنٙ يُتخت ثًٕجت  نكبفشادٚجت أٌ ٚتٕافك عهى سٔاتت ٔيضاٚب انًذٚش انؼبو 

، ْٕٔ يُصت ئداس٘ سفٛغ أٔ يُصت يغإٔنٛخ 7 انغهىأٔ  7، انًغتٕٖ SP1انمبٌَٕ فٙ انفئخ 

 اعتشاتٛجٛخ سئٛغٛخ.
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VI.  أْذاف انًمتشح 

٣ٜذف ٛزا أُوزشػ ا٠ُ ػٔبٕ ٓلاءٓخ ٓز٘بعوخ ث٤ٖ أعش أُذ٣ش اُؼبّ ٝٓغزٟٞ أُغئ٤ُٝبد، ٝالاُزضآبد، 

 .ٝالأػجبء أُئعغبر٤خ أُشرجطخ ثبُٔ٘ظت ك٢ اُغ٤بم اُؾب٢ُ ٌُِبكشاد

 :٣ٜٝذف ػ٠ِ اُخظٞص ا٠ُ

 عزٜب؛ػٔبٕ الاٗغغبّ اُذاخ٢ِ ث٤ٖ أُٜبّ أُغ٘ذح ُِٔذ٣ش اُؼبّ ٝاُٞعبئَ أُخظظخ ُٔٔبس 

  رؼض٣ض ٓظذاه٤خ، ٝاعزوشاس، ٝكؼب٤ُخ اُو٤بدح أُئعغبر٤خ ٌُِبكشاد ك٢ ٓشؽِخ اُزؾٍٞ ٝاػبدح

 اُزٔٞػغ الاعزشار٤غ٢؛

  رشع٤خ عبرث٤خ ٝٝػٞػ ٓ٘ظت أُذ٣ش اُؼبّ ثبُ٘ظش ا٠ُ أُٔبسعبد أُطجوخ ك٢ أُ٘ظٔبد

 اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ أُٔبصِخ؛

 ػٔبٕ أُلاءٓخ ٓغ ٗظبّ الأْٓ أُزؾذح. 

 

VII.  )ضغ الأجش )انتؼٕٚضبد ِّٕ  يمتشح ئػبدح تً

ػغ رؼ٣ٞؼبد أُذ٣ش اُؼبّ ث٘بءً ػ٠ِ  ِّٞ هظذ رؾو٤ن ٛذف ٓشاعؼخ الأعش أُج٤ٖ أػلاٙ، ٣وُزشػ اػبدح رٔ

 شجٌخ الأعٞس أُؼزٔذح ٖٓ ؽشف اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾذح، ٝثزٞط٤خ ٖٓ ُغ٘خ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُذ٤ُٝخ

(CFPI) ً2025ٖٓ كبرؼ ٣٘ب٣ش ، ٝأُؼٍٔٞ ثٜب اثزذاء. 

ػغ أُوزشػ ك٢ ادساط أعش أُذ٣ش اُؼبّ ػٖٔ شجٌخ الأْٓ أُزؾذح ك٢ دسعخ أػ٠ِ،  ِّٞ ٣ٝزٔضَ اػبدح اُزٔ

 :آخزاً ثؼ٤ٖ الاػزجبس

  ّ؛1997سًٞد اُزؼ٣ٞؼبد ٝالأعش ٓ٘ز ػب 

 ؿ٤بة ٓئشش اُزؼخْ؛ 

 الأػجبء أُئعغبر٤خ ٝأُغئ٤ُٝبد الاعزشار٤غ٤خ أُٔبسعخ؛ 

 ُٔؼٍٔٞ ثٜب ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ أُٔبصِخٝأُٔبسعبد ا. 

ػغ ٛزا ِّٞ ٌَِّ اػبدح اُزٔ  :٣ٝش

 رذاسًبً رو٤٘بً ٓج٤٘بً ػ٠ِ رؾ٤٤ٖ )رؾذ٣ش( اُشجٌخ أُشعؼ٤خ أُؼزٔذح ك٢ الأطَ؛ 

 ( ٖع٘خ؛30رظؾ٤ؾبً ُلبسم رشاًْ ػ٠ِ ٓذٟ ٓب ٣وبسة اُضلاص٤ ) 

 ج٤ِخ؛ػذّ ادساط أ١ آ٤ُخ رِوبئ٤خ ُِٔئشش أٝ اُزشه٤خ أُغزو 

 ٓلاءٓخ ٓشًض "ًبكشاد" ٓغ أُٔبسعبد أُلاؽظخ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ أُٔبصِخ؛ 

 رؼض٣ضاً ُِٞػٞػ، ٝأُظذاه٤خ، ٝاُغبرث٤خ أُئعغبر٤خ ٌُِبكشاد. 

يغ ٔضغ يٕظف يذَٙ دٔنٙ يُتخت ثًٕجت كبفشاد ٚجت أٌ ٚتٕافك عهى سٔاتت ٔيضاٚب انًذٚش انؼبو ن

، ْٕٔ يُصت ئداس٘ سفٛغ أٔ يُصت يغإٔنٛخ 7 انغهىأٔ  7، انًغتٕٖ SP1انمبٌَٕ فٙ انفئخ 

 اعتشاتٛجٛخ سئٛغٛخ.
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VIII.  انًلاءيخ يغ انًؼبٚٛش انذٔنٛخ 

، ٝثشٗبٓظ الأْٓ (BAD) ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ أُٔبصِخ، لا ع٤ٔب داخَ اُج٘ي الأكش٣و٢ ُِز٤ٔ٘خ

، ٣زْ ادساط ٝظبئق الإداسح اُؼبٓخ اُز٢ (UA) ، ٝٓلٞػ٤خ الارؾبد الأكش٣و٢(PNUD) أُزؾذح الإٗٔبئ٢

رٔبسط ٓغئ٤ُٝبد اعزشار٤غ٤خ ٌٓبكئخ ك٢ ٓغز٣ٞبد أعٞس رطبثن رِي أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُ٘ظبّ أُشزشى 

 .ُلأْٓ أُزؾذح

 :ٝرظُٜش اُزؾ٤ِلاد أُوبسٗخ أُزبؽخ ٓب ٢ِ٣

  الإٗٔبئ٢إ ٓ٘بطت الإداسح اُؼبٓخ أٝ اُز٘ل٤ز٣خ داخَ ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح (PNUD)  ر٘ذسط

 ؛D1 ٝD2 ٝظ٤ل٤بً ػٖٔ أُغز٤٣ٖٞ

  إ اُٞظبئق أٌُبكئخ داخَ ٓلٞػ٤خ الارؾبد الأكش٣و٢ ٝاُج٘ي الأكش٣و٢ ُِز٤ٔ٘خ روغ ك٢ ٓغز٣ٞبد

 .أعٞس أػ٠ِ ٖٓ رِي أُطجوخ ؽب٤ُبً ك٢ اٌُبكشاد

ً ػ٠ِ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد" أد٠ٗ ٖٓ أُٔبسعبد  ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، ٣ظَ الأعش أُطجن ؽب٤ُب

 .أُلاؽظخ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُطبثغ اُؾ٢ٌٓٞ اُذ٢ُٝ ُِٔ٘ظٔخ ٝٓغزٟٞ أُغئ٤ُٝبد أُٔبسعخ

ثبُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ُٔٞظق د٢ُٝ دائْ، ًبلأ٤ٖٓ  CAFRADك٢ ٜٗب٣خ أُطبف، ٣زٔزغ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض 

 اُؼبّ ُلأْٓ أُزؾذح أٝ سئ٤ظ ٓلٞػ٤خ الارؾبد الأكش٣و٢.

يغ ٔضغ يٕظف دٔنٙ دائى يٍ انفئخ  نكبفشادانشاتت ٔانًضاٚب انًًُٕدخ نهًذٚش انؼبو  ٚجت أٌ ٚتٕافك

SP1 ٖٕيُصت ئداس٘ سفٛغ أٔ يُصت رٔ يغإٔنٛخ اعتشاتٛجٛخ كجٛشح.7 انغهىأٔ  7، انًغت ْٕٔ ، 

IX.  يٓبو انًذٚش انؼبو نًشكض "كبفشاد" 

ٝرؼجئخ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ ٝأُب٤ُخ، ، أُغِظ الإداس٣١ؼزجش أُذ٣ش اُؼبّ ٓغئٝلاً ػٖ ر٘ل٤ز هشاساد 

ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اػزجبس٣خ ٝعٔؼخ أُشًض ُذٟ اُذٍٝ الأػؼبء ٝؿ٤ش الأػؼبء ًٝزا ُذٟ أُغزٔغ اُذ٢ُٝ. 

 .كؼلاً ػٖ رُي، ٣ز٠ُٞ ٓغئ٤ُٝخ اُزذث٤ش ا٢ٓٞ٤ُ ُشئٕٝ أُشًض

 :ٝرزٔضَ ٜٓبٓٚ اُخبطخ ك٤ٔب ٢ِ٣

شٌَ ثشٗبٓظ ػَٔ ع١ٞ٘ ٝٓزؼذد اُغ٘ٞاد ُِٔشًض،  رخط٤ؾ ًبكخ الأٗشطخ أُضٓغ اٗغبصٛب، ك٢ .1

ً لاؽز٤بعبد ٝؽِجبد اُذٍٝ الأكش٣و٤خ، ٝرُي ثبُزشبٝس ٓغ الأؽش اُؼ٤ِب ُِٔشًض ٝأُغِظ  ٝكوب

 اُؼ٢ِٔ؛

اػذاد اُخطؾ الاعزشار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ أُشًض ٝا٤ُٔضا٤ٗبد اُغ٣ٞ٘خ ٝٓزؼذدح اُغ٘ٞاد، ثبُزؼبٕٝ ٓغ  .2

أُغِظ ٤ضاد ٝأُب٤ُخ، ر٤ٜٔذاً ُِٔظبدهخ ػ٤ِٜب ٖٓ ؽشف أُٞظل٤ٖ. ًٔب ٣ز٠ُٞ رخط٤ؾ اُزغٜ

 ، ٝرُي ٝكوبً ُِٔغبؽش )الإعشاءاد( ٝاُ٘ظْ أُؼٍٔٞ ثٜب؛الإداس١

 ؛أُغِظ الإداس١ٝػغ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ٝاُؾغبثبد أُلزشخ )أُذهوخ( ُِٔشًض سٖٛ اشبسح  .3

 اُغٞدح؛الإششاف ػ٠ِ اُجشآظ ٝأُشبس٣غ ٝر٘ل٤زٛب، ثٔب ٣ؼٖٔ اٗغبصاً ػب٢ُ  .4

 ر٘غ٤ن، ٝٓشاهجخ، ٝرزجغ، ٝرو٤٤ْ ػَٔ ٓٞظل٢ أُشًض؛ .5

 رشه٤خ أُٞظل٤ٖ ٝرط٣ٞش ٜٓبسارْٜ، ًٝزا رؾل٤ض ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُز٤ٔض ك٢ أُشًض؛ .6

اُؾلبظ ػ٠ِ طٞسح ٓؾزشٓخ ُِٔشًض ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ الاٗغغب٢ٓ ٓغ اُذٍٝ الأػؼبء ٝؿ٤ش  .7

 الأػؼبء، ثٔب ك٢ رُي اُششًبء اُذ٤٤ُٖٝ؛
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ث٤ٖ أُشًض ٝاُزطٞساد ٝاُزوذّ أُؾشص ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُؾٌبٓخ،  رؾو٤ن الاٗغغبّ .8

 ػجش أُشبسًخ ك٢ اعزٔبػبد ٝٓئرٔشاد أُ٘ظٔبد أُٔبصِخ؛

 ، هظذ ر٘ل٤ز اُجشآظ اُلاصٓخ ُغ٤ش ػَٔ أُشًض؛أُغِظ الإداس١رؼجئخ الأٓٞاٍ ثبعْ  .9

ّ ُِٔشًض ُزؾو٤ن ٓشدٝد٣خ ٓض٠ِ ُلبئذح ارخبر ًبكخ اُزذاث٤ش اُؼشٝس٣خ ثٜذف رؾغ٤ٖ الأداء اُؼب .10

 .اُذٍٝ الأػؼبء ك٢ اٌُبكشاد

X.  ششٔط انخذيخ 

 :. ٣ٝغت إٔ رزؼٖٔ ِٓلبد اُزشش٤ؼ اُٞصبئن اُزب٤ُخأُغِظ الإداس١رؾُذد ششٝؽ خذٓخ أُذ٣ش اُؼبّ ٖٓ هجَ 

 ؽِت اُزششؼ ُِٔ٘ظت؛ .1

 ع٤شح رار٤خ ٓلظِخ؛ .2

 .سعبُخ دػْ ٝرؤ٤٣ذ ٖٓ اُؾٌٞٓخ رؼجش ػٖ ٓٞاكوزٜب .3

XI.  ششٔط انخذيخ انخبصخ ثبنًذٚش انؼبو ل "كبفشاد" 

 اُٞاعجبد ٝالاُزضآبد  .6

٣زٔزغ أُذ٣ش اُؼبّ ثظلخ ٓٞظق د٢ُٝ ٓ٘زخت ثٔٞعت اُ٘ظبّ الأعبع٢. ٝثوجُٞٚ اُزؼ٤٤ٖ، ٣ِزضّ ثبلاػطلاع 

ثٜٔبٓٚ ٓغ ٝػغ ٓظِؾخ اٌُبكشاد ؽظشاً ٗظت ػ٤٘٤ٚ. ًٔب ٣ِزضّ ثبؽزشاّ ٝاُ٘ض ػ٠ِ اؽزشاّ الأٗظٔخ 

أ( عًِٞٚ ًٔٞظق د٢ُٝ؛ ة( اُزضآبرٚ  :ٞكخ ك٢ اُٞصبئن اُ٘ظب٤ٓخ ٌُِبكشاد، لا ع٤ٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ثـأُٞط

 .ط( أٗشطزٚ خبسط اٌُبكشاد ;رغبٙ اٌُبكشاد

 :ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي، ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ الاُزضاّ ٝرؤد٣خ اُزظش٣ؼ اُزب٢ُ أٓبّ ٓغِظ اداسح اٌُبكشاد

َّٙ ثصفتٙ يذٚشاً  ئَُٙ أتمذو ثٕػذ صبدق ثأٌ أيبسط ثكم ئخلاص" ٔتذفع ٔضًٛش انًٓبو انتٙ أعُُذد ئن

ً نهكبفشاد، ٔأٌ أؤد٘ يٓبيٙ ٔأضجظ عهٕكٙ يغ ٔضغ يصبنخ انًشكض دصشاً َصت ػُٛٙ، دٌٔ  ػبيب

 " انتًبط أٔ لجٕل تؼهًٛبد يٍ أ٘ دكٕيخ أٔ عهطخ خبسجٛخ أخشٖ فًٛب ٚتؼهك ثأداء ٔاججبتٙ

 عذٍٝ الأعٞس )أُشرجبد(  .0

)ثٔب  أُغِظ الإداس٢ٗٞٗ١، ٝالأعش، ٝالآز٤بصاد اُخبطخ ثبُٔذ٣ش اُؼبّ ٌُِبكشاد ٖٓ هجَ ٣ؾُذد اُٞػغ اُوب

(. ٣ٝزٔزغ طبؽت أُ٘ظت ثبُٞػغ أُغِظ الإداس١ك٢ رُي اُزؼ٣ٞؼبد الأخشٟ أُٔ٘ٞؽخ ٝكوبً ُوشاساد 

 .اُذثِٞٓبع٢ اٌُبَٓ

XII.  الانتضايبد، الإَجبصاد، ٔالأػجبء انًإعغبتٛخ 

شؽ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد" ك٢ ه٤بدح ٓغبس الإطلاػ ٝاُزؾٍٞ أُئعغبر٢، ٝكن ٓ٘ز ر٤ُٞٚ ٜٓبٓٚ، اٗخ

ٓب رْ ط٤بؿزٚ ك٢ روش٣ش ر٢ُٞ أُٜبّ ٝر٘ض٣ِٚ ك٢ خبسؽخ اُطش٣ن اُغ٣ٞ٘خ أُظبدم ػ٤ِٜب ٖٓ ؽشف 

ٝأُزؼِن  ٤ُٞ٣2025ٞ  16اُظبدس ك٢  n°4/004/PCA/2025/60ثٔٞعت اُوشاس سهْ  أُغِظ الإداس١

 16اُظبدس ك٢  n°5/005/PCA/2025/60ثبُٔظبدهخ ػ٠ِ روبس٣ش أٗشطخ أُذ٣ش اُؼبّ، ٝاُوشاس سهْ 

اُوبػ٢ ثبُٔظبدهخ ػ٠ِ خبسؽخ اُطش٣ن ٝثشآظ الأٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ٝأُشبس٣غ راد الأ٣ُٞٝخ  ٤ُٞ٣2025ٞ 

٤ُٞ٣ٞ  16اُظبدس ك٢  n°6/006/PCA/2025/60، ٝاُوشاس سهْ 2026-2025ٌُِبكشاد ثشعْ ع٘خ 

 .2026-2025اُوبػ٢ ثبُٔظبدهخ ػ٠ِ ثشٗبٓظ رغذ٣ذ ٝرؾغ٤ٖ ؽٌبٓخ اٌُبكشاد ثشعْ ع٘خ  2025
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 :ٝرشَٔ ٛزٙ الاُزضآبد ػ٠ِ اُخظٞص

 اطلاػ اُؾٌبٓخ أُئعغبر٤خ ٝآ٤ُبد اُو٤بدح؛ 

 رؾذ٣ش الأٗظٔخ الإداس٣خ، ٝأُب٤ُخ، ٝاُزذث٤ش٣خ؛ 

  الإعشاءاد( ٝأدٝاد اُزذث٤ش؛ػوِ٘خ أُغبؽش( 

 رؼض٣ض ٓظذاه٤خ ٝاشؼبع اٌُبكشاد ُذٟ اُذٍٝ الأػؼبء ٝاُششًبء اُزو٤٤ٖ٘ ٝأُب٤٤ُٖ؛ 

 ر٘ل٤ز أٗشطخ راد ه٤ٔخ ٓؼبكخ ػب٤ُخ ُلبئذح اُذٍٝ الأػؼبء؛ 

 ؛«أكش٣و٤ب اُز٢ ٗش٣ذٛب»ع٘ٞة ٝث٘بء -ٓلاءٓخ اٌُبكشاد ٓغ اُشإ٣خ ا٤ٌُِٔخ اُغب٤ٓخ ُِزؼبٕٝ ع٘ٞة 

 شًبء اٌُبكشاد، لا ع٤ٔب ٓ٘ظٔخ ا٤ُٞٗغٌٞرؼجئخ ش (UNESCO):  ؽ٤ش عبْٛ اٌُبكشاد ك٢ رؤع٤ظ

اُزؾبُق اُؼب٢ُٔ ُٔذاسط الإداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُلبػ٤ِٖ ك٢ ٓغبلاد اُجؾش ٝأُؼشكخ ؽٍٞ اُزًبء 

، ٣ٝشـَ ٓ٘ظت اُشئ٤ظ أُشزشى ُٔغٔٞػخ (SPAARK-AI Alliance) الاطط٘بػ٢

طط٘بػ٢ ك٢ اُوطبع اُؼبّ، كؼلاً ػٖ اؽلام ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ا٤ُٞٗغٌٞ ؽٍٞ ٓغزوجَ اُزًبء الا

ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٤ُٞٗغٌٞ ٝعبٓؼخ أًغلٞسد ؽٍٞ: "اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُزؾٍٞ  (MOOC) ٓلزٞػ

 ؛2025ٗٞكٔجش  10اُشه٢ٔ داخَ اُؾٌٞٓخ" ٓ٘ز 

  بؽ، ثٔوش اٌُبكشاد ك٢ اُشث 2025كجشا٣ش  27ػوذ ٓبئذح ٓغزذ٣شح ُِششًبء ٝاُذٍٝ الأػؼبء ك٢

 ...أُـشة

 :٣ٝ٘ط١ٞ ر٘ل٤ـز خبسؽخ اُطش٣ن ٛزٙ ػ٠ِ أػجبء ٓئعغبر٤خ عغ٤ٔخ، رزغْ ثـ

 ٓغئ٤ُٝخ ٓجبششح ػٖ اعزٔشاس٣خ، ٝأداء، ٝعٔؼخ اٌُبكشاد؛ 

 ػُشػخ ٓزضا٣ذح ُِٔخبؽش أُئعغبر٤خ ٝأُب٤ُخ؛ 

 دٝس رٔض٢ِ٤ ع٤بع٢ ٝدثِٞٓبع٢ سك٤غ أُغزٟٞ؛ 

 ٝاُذٍٝ  أُغِظ الإداس١بُٔؾبعجخ )روذ٣ْ اُزوبس٣ش( رغبٙ الاُزضاّ ثزؾو٤ن اُ٘زبئظ ٝسثؾ أُغئ٤ُٝخ ث

 .الأػؼبء

ثغٜٞد اٌُبكشاد ُلاٗذٓبط ك٢ اُج٤٘خ أُئعغبر٤خ الأكش٣و٤خ ُِٔغبٛٔخ ك٢ رؼض٣ض ٗلٞر  2025ٝهذ اخززٔذ ع٘خ 

َ ٝرؤص٤ش أكش٣و٤ب ك٢ اُؼبُْ. ٝثبُلؼَ، ك٢ ػبُْ ٣زغْ ثبُؼُٞٔخ ٝالاػطشاة ٝاُز٘بكغ٤خ، ٝك٢ ظَ اػبدح رش٤ٌ

ع٤بع٤خ ًبِٓخ، ٝك٢ أكش٣و٤ب رجؾش ػٖ ٗٔٞرط ر١ٞٔ٘ ٓغزذاّ ٝدآظ، ٣ٞاطَ اٌُبكشاد عٜٞدٙ -ع٤ٞ

ً ٖٓ ٗٔٞرط ُِز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ اُشبِٓخ، ٝالاٗزوبٍ اُج٤ئ٢، « أكش٣و٤ب اُز٢ ٗش٣ذٛب»ُِٔغبٛٔخ ك٢ ث٘بء  اٗطلاهب

ػْ اُغ٤بدح اُشه٤ٔخ، ٝاُذُٝخ ٝاُؾٌبٓخ أُ٘لزؾخ، ٝاُغ٣ٜٞخ أُزوذٓخ، ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ٝاسعبء آ٤ُبد رذ

 .الاعزٔبػ٤خ، ٝاُطبهخ اُخؼشاء، ٝاُج٤٘بد اُزؾز٤خ اُؾذ٣ضخ ُِز٤ٔ٘خ، ٝهجَ ًَ ش٢ء ه٤بدح اعزشار٤غ٤خ ٝٓئصشح

ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي، ٣ؼَٔ اٌُبكشاد ػ٠ِ أهٟٞ ساكؼبد رؾذ٣ش اُذُٝخ، ٝرؾٍٞ أُشاكن اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝالإداسح 

ٔش ُِؾٌبٓخ ٝرط٣ٞش اُو٤بدح اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُغ٤بع٤خ ك٢ أكش٣و٤ب ٖٓ خلاٍ اُلآبد٣خ )اُشهٔ٘خ(، ٝاُزؾغ٤ٖ أُغز

اُز٣ٌٖٞ، ٝاُ٘شش اُضوبك٢، ٝرجبدٍ اُخجشاد ٝأُؼبسف اُوبثِخ ُِزطج٤ن ٝأكؼَ أُٔبسعبد، ٝالاثزٌبس، 

 .ٝاُذثِٞٓبع٤خ، ٝاُزؼبٕٝ الإداس١ أٝ اُؼ٢ِٔ، ٝالإٗزبط اُؼ٢ِٔ، اُخ

بءً ػ٠ِ سإ٣خ أُـلٞس ُٚ أُِي اُؾغٖ اُضب٢ٗ، ؽ٤ت الله صشاٙ، اُوبئٔخ ٝار رٔذ اػبدح رٞع٤ٚ أُ٘ظٔخ ثوٞح ث٘

[، ًٝزا ػ٠ِ سإ٣خ طبؽت اُغلاُخ 1ػ٠ِ اُٞػ٢ الأكش٣و٢ ثبُز٤ٔ٘خ، ٝأكشهخ ٝر٘غ٤ن ر٣ٌٖٞ الأؽش اُؼ٤ِب]^

ع٘ٞة ٝالأخٞح الأكش٣و٤خ، كوذ هبدد أُ٘ظٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ -أُِي محمد اُغبدط، ٗظشٙ الله، ُِزؼبٕٝ ع٘ٞة

أكش٣و٤خ، رؾذ اُشئبعخ اُلؼ٤ِخ ُِغ٤ذح اُجشٝك٤غٞسح، اُٞص٣شح أُ٘زذثخ ُذٟ سئ٤ظ اُؾٌٞٓخ أٌُِلخ 범 ذ٤ُٝخاُ

 :ثبلاٗزوبٍ اُشه٢ٔ ٝاطلاػ الإداسح، سئ٤غخ ٓغِظ اداسح اٌُبكشاد، الأٗشطخ اُشئ٤غ٤خ اُزب٤ُخ
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 ٝالارظب٤ُخبهخ اُزًبء الاطط٘بػ٢، الاٗزوبٍ اُشه٢ٔ، اُط" :انًُتذٖ انذٔنٙ سفٛغ انًغتٕٖ دٕل 

ك٢ أكش٣و٤ب: آكبم اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ"، رؾذ اُشػب٣خ اُغب٤ٓخ ُظبؽت اُغلاُخ أُِي محمد اُغبدط، 

ٗظشٙ الله ٝأ٣ذٙ، ٝثششاًخ ٓغ ٝصاسح الاٗزوبٍ اُشه٢ٔ ٝاطلاػ الإداسح، ٝٓ٘ظٔز٢ ا٤ُٞٗغٌٞ 

 ثٔوش اٌُبكشاد؛ 2026ٓب١  13ا٠ُ  11، ٖٓ (ICESCO) ٝالإ٣غ٤غٌٞ

  أُ٘ظْ ُلبئذح ٓغٔٞػخ اُغبدح اُغلشاء الأكبسهخ أُؼزٔذ٣ٖ ك٢ أُـشة انذثهٕيبعٙانًإتًش 

(GAAM)  ؽٍٞ دثِٞٓبع٤خ اُزؤص٤ش، ٜٝٓ٘ب ٗٔٞرط دثِٞٓبع٤خ أُشبس٣غ ُظبؽت اُغلاُخ أُِي محمد

 ؛2025ٓب١  15اُغبدط، ٗظشٙ الله، ك٢ 

  ٣ش الإداسح ٝأُئعغبد أٌُِل٤ٖ ثبُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ؽٍٞ رؾذ نًُتذٖ انٕصساء 31انذٔسح

ُلأْٓ أُزؾذح  2030 (ODD) اُؼ٤ٓٞٔخ: "اُو٤بدح ًشاكؼخ ُزغش٣غ ر٘ض٣َ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 15ٝهذ ػشف ٛزا أُ٘زذٟ، أُ٘ؼوذ ك٢ «". أكش٣و٤ب اُز٢ ٗش٣ذٛب»ُلارؾبد الأكش٣و٢:  2063ٝأع٘ذح 

٢ِ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ، ٓشبسًخ كؼ٤ِخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُٞصساء، ٝاُغلشاء، ٝٓٔض٤ُٞ٣2025ٞ 

 أُؼزٔذح ثبُٔـشة؛

 ع٘ٞة: سإ٣خ -أُـشة، ٓخزجش ُِزؼبٕٝ ع٘ٞة»اُؼبثشح ُِزخظظبد ؽٍٞ  تُظٛى انُذٔح انؼهًٛخ

. ٝهذ عبْٛ ٛزا 2025دع٘جش  5، أُ٘ؼوذح ك٢ «٤ٌِٓخ ُِز٤ٔ٘خ أُشزشًخ ٝاُذآغخ ك٢ أكش٣و٤ب

 2797شاس ٓغِظ الأٖٓ اُزبثغ ُلأْٓ أُزؾذح سهْ اُؾذس، ا٠ُ عبٗت اصبسح اُزؼجئخ اُؼبٓخ ؽٍٞ ه

ثشؤٕ اُظؾشاء أُـشث٤خ، ك٢ رؼض٣ض اُغ٤بدح اٌُبِٓخ  2025أًزٞثش  31( اُظبدس ك٢ 2025)

ٌُِِٔٔخ أُـشث٤خ ػ٠ِ ًبكخ رشاثٜب، ٝاُذثِٞٓبع٤خ ا٤ٌُِٔخ، ٝاُو٤بدح ا٤ٌِ٤ُٜخ ُظبؽت اُغلاُخ أُِي 

أعبرزح، ٝخجشاء، ٝثبؽض٤ٖ، ٝأؽجبء، ٝط٘بػ٤٤ٖ ثذػٞح ٖٓ محمد اُغبدط، أػض الله أٓشٙ، ثبعزؼبكخ 

اٌُبكشاد ُزذاسط ٓؾبٝس ًجشٟ ٓضَ أُشبس٣غ ا٤ٌِ٤ُٜخ ُِٔـشة ُلبئذح أكش٣و٤ب، ٝأُجبدسح ا٤ٌُِٔخ 

 .الأؽِغ٤خ، ٝالأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاُغ٤بدح اُشه٤ٔخ، ٝاُزًبء الاطط٘بػ٢

ٌُِبكشاد؛ ؽ٤ش طبدهذ اُذٝسح اُؼبد٣خ اُغز٤ٖ ثبُغٜٞد اُغٔبػ٤خ ُِزؾٍٞ أُوظٞد  2025ًٔب ر٤ٔضد ع٘خ 

( هشاساد ٛبٓخ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُوشاساد 8ػ٠ِ صٔب٤ٗخ ) ٤ُٞ٣2025ٞ  16ُٔغِظ اداسح اٌُبكشاد أُ٘ؼوذح ك٢ 

 .أُزؼِوخ ثبطلاػ اُزؾٍٞ أُئعغبر٢ ٝؽٌبٓخ اٌُبكشاد ٝٗوَ ٓوش اٌُبكشاد ٖٓ ؽ٘غخ ا٠ُ اُشثبؽ

ٌبكشاد ٖٓ خلاٍ اػبدح اُظ٤بؿخ اٌُبِٓخ ُِ٘ظٞص اُزؤع٤غ٤خ ع٘خ اطلاػ ؽٌبٓخ اُ 2026ٝرؼزجش ع٘خ 

ُِٔ٘ظٔخ ثٜذف رض٣ٝذٛب ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُ٘بعت، ٝاُٞعبئَ أُئعغبر٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُجشش٣خ ٝأُب٤ُخ 

 .ٝاُِٞعغز٤خ اُلاصٓخ ُٔ٘ظٔخ د٤ُٝخ راد ثؼذ اه٢ٔ٤ِ

ػ٠ِ اُظؼ٤ذ٣ٖ اُؼب٢ُٔ ٝالأكش٣و٢، كؼلاً ٝثبُ٘ظش ا٠ُ اُزؾٞلاد أُؼوذح، ٝٓزؼذدح الأشٌبٍ، ٝأُزغبسػخ 

ػٖ اُزوبدّ اُغش٣غ ُِٜٔبساد ك٢ ػظش اُزًبء الاطط٘بػ٢، ٣غت ػ٠ِ اٌُبكشاد إٔ ٣ظَ أداح اعزشار٤غ٤خ 

لأكش٣و٤ب ك٢ ٓغبلاد رؼجئخ ٝرغذ٣ذ اُخجشاد، ٝالاثزٌبس اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝروبعْ أكؼَ أُٔبسعبد )أُوبسٗخ 

 .ع٘ٞة-٘ٞةأُشعؼ٤خ(، ًٝزا رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ع

XIII. يتطهجبد يُصت انًذٚش انؼبو نًشكض "كبفشاد" 

٣طبثن ٓ٘ظت أُذ٣ش اُؼبّ ٌُِبكشاد ٝػؼ٤خ "ٓٞظق د٢ُٝ ٓ٘زخت ثٔٞعت اُ٘ظبّ الأعبع٢" ٖٓ كئخ 

SP1 ٟٞعجؼخ(، ٝٛٞ ٓب ٣غززجغ ٓ٘ظت اداسح ػ٤ِب أٝ ٓغئ٤ُٝخ اعزشار٤غ٤خ ًجشٟ، ٣شُـَ ػبدح ) 7، أُغز

أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ )ٓضَ الأْٓ أُزؾذح، ٝالارؾبد الأكش٣و٢(، أٝ أُئعغبد داخَ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ، أٝ 

اُٞؽ٤٘خ، ٣ٝ٘ذسط ػٖٔ الأؽش اُؼ٤ِب )خبسط اُغِْ، اُغِْ الأػ٠ِ( ك٢ ٗظبّ رظ٤٘ق اُٞظبئق، ٓٔب ٣٘ط١ٞ 

ً ك٢ هٔخ اُٜشّ  ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝبد ٝاعؼخ اُ٘طبم رغبٙ اُغ٤بعبد ٝأُؼب٤ٖٗٝ. ٣ُٝٔضَ ٛزا أُ٘ظت ٓٞهؼب

٤ل٢ ٣ؾُلع ػبدح ٌُجبس أُٞظل٤ٖ؛ ٝٛٞ ٓٞظق ٓ٘زخت ثٔٞعت اُ٘ظبّ الأعبع٢ ٖٓ ٓغزٟٞ سك٤غ اُٞظ
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٣ششف ػ٠ِ ٜٓبّ اُؾٌبٓخ، أٝ اُزو٤ٖ٘، أٝ اُوشاس الاعزشار٤غ٢، ٓغ اُزضآبد عغ٤ٔخ رغبٙ اُذُٝخ ٝأُغزٔغ. 

 .د٤ُٝخاٗٚ ٓ٘ظت سك٤غ عذاً ُِو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ داخَ ث٤٘خ ػ٤ٓٞٔخ ؽ٤ٌٓٞخ د٤ُٝخ ٝاداسح 

ٝروغ ػ٠ِ ػبرن أُذ٣ش اُؼبّ اُزضآبد رغبٙ اُذٍٝ الأػؼبء، ٝأُغزٔغ، ٝٓؼب٤ٗٝٚ، ًٝزا رغبٙ اُششًبء 

اُزو٤٤ٖ٘ ٝأُب٤٤ُٖ، ٝاُغبٓؼبد، ٝأُغزٔغ أُذ٢ٗ، ٝأُوبٝلاد؛ ًٔب ٣خؼغ لأخلاه٤بد أُٜ٘خ، ٝهٞاػذ 

 :غز٣ٞبد )ٝػؼ٤بد(ٓ 6اُغِٞى اُؼبّ، ٝاُ٘ضاٛخ اُؼ٤ِٔخ. ٝرزٞصع ٓغئ٤ُٝخ أُ٘ظت ػ٠ِ 

 أُغئ٤ُٝخ الاعزشار٤غ٤خ، ٝاُغ٤بع٤خ، ٝاُذثِٞٓبع٤خ، ٝأُئعغبر٤خ  .6

 :ٝرشَٔ

 ٓٔبسعخ أُٜبّ ك٢ هٔخ اُٜشّ الاعزشار٤غ٢ ٝاُزذث٤ش١ ُوطبع ٝصاس١ أٝ عٔبػخ رشاث٤خ؛ 

  ّرؾذ٣ذ اُزٞعٜبد الاعزشار٤غ٤خ، ٝاُغ٤بعبد اُؼبٓخ، ٝالأٛذاف الإعٔب٤ُخ أُزٞاكوخ ٓغ أُٜب

 بر٤خ ُوطبع ٝصاس١ ٝأُطبثوخ ُِزٞعٜبد اُغ٤بع٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ؛أُئعغ

 ٓٔبسعخ سهبثخ شبِٓخ ػ٠ِ ٓخزِق ٓشاًض أُغئ٤ُٝخ ٝاُزذث٤ش ثبُوطبع ٝػ٠ِ رذث٤ش أُٞاسد؛ 

 أُظبدهخ ػ٠ِ اُجشآظ ٝأُخططبد أُؼذح ٖٓ ؽشف ٛزٙ أُشاًض؛ 

 اُغٜش ػ٠ِ اُ٘زبئظ الإعٔب٤ُخ ٝاُظٞسح أُئعغبر٤خ ُِوطبع. 

 أُغئ٤ُٝخ اُزذث٤ش٣خ )أُٜ٘غ٤خ( .0

 :ٝرشَٔ

 أُشبسًخ ك٢ رؾذ٣ذ اُزٞعٜبد الاعزشار٤غ٤خ، ٝاُغ٤بعبد اُؼبٓخ، ٝالأٛذاف الإعٔب٤ُخ؛ 

  ،َٔرشعٔزٜب، ػ٠ِ ٓغزٟٞ ث٤٘خ اداس٣خ أٝ رشاث٤خ، ا٠ُ أٛذاف خبطخ ٝثشآظ ٝٓخططبد ػ

 ٝرذث٤ش ر٘ل٤ـزٛب؛

 بئظ أُزؼِوخ ثبُجشآظ ٝأُخططبد؛ٓشاهجخ الأٗشطخ ٝاُغٜش ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف ٝاُ٘ز 

 رؾذ٣ذ ا٤ٌُِٜخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ُِج٤٘خ الإداس٣خ أٝ اُزشاث٤خ أُزٌلَ ثٜب؛ 

 رخظ٤ض أُٞاسد ٝاُزشخ٤ض ثبُزل٣ٞؼبد اُلاصٓخ؛ 

 ه٤بدح ٝرؤؽ٤ش كشم ػَٔ ٓزؼذدح ٝٓز٘ٞػخ. 

.  

 أُغئ٤ُٝخ الاعزشبس٣خ )ثظلخ خج٤ش(  .3

 :ٝرشَٔ

 اُزذه٤ن، ٝاُزو٤٤ٔبد راد اُظِخ، ٝرظ٤ْٔ ٝر٘ض٣َ اُؾٍِٞ أُغزغ٤جخ  اػذاد اُزشخ٤ظبد، ٝػ٤ِٔبد

 ُلاؽز٤بعبد اُ٘برغخ ػٖ الاخزلالاد ٝأُشبًَ أُؼب٣٘خ؛

 اٗغبص اُذساعبد، ٝاُجؾٞس، ٝاُزؾش٣بد أُز٘ٞػخ؛ 

 روذ٣ْ الاعزشبسح ُٔخزِق ٓشاًض أُغئ٤ُٝخ ٝاُزذث٤ش؛ 

 ُٔئعغبر٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ؛رظ٤ْٔ ٝاػذاد أُشبس٣غ الاعزشار٤غ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا 

 اػذاد اُغ٤بعبد، ٝأُخططبد اُزٞع٤ٜ٤خ، ٝاُجشآظ؛ 

 اػذاد ٓخططبد اُؼَٔ ٝأُغبػذح ك٢ ر٘ل٤ـزٛب؛ 

 اُز٣ٌٖٞ ٝٗوَ اٌُلبءاد ٝأُٜبساد؛ 
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 اؽزشاّ أُجبدة اُؼبٓخ لأخلاه٤بد أُٜ٘خ؛ 

 اُخؼٞع ُوٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ اُخبطخ ثٌَ ٜٓ٘خ؛ 

 ا٥خش٣ٖ؛اُزؾ٢ِ دٝٓبً ثغِٞى ا٣غبث٢ رغب ٙ 

 أُغبٛٔخ أُغزٔشح ك٢ اُغٜش ػ٠ِ اُظٞسح الاعزٔبػ٤خ ٝأُئعغبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ اُزبثغ ُٜب. 

 ٓغئ٤ُٝخ الإششاف  .4

 :ٝرشَٔ

 الإششاف ػ٠ِ ػذد ٖٓ ا٤ُٜئبد أٝ أُظبُؼ ٝر٘غ٤ن أٗشطزٜب؛ 

  ٙأُشبسًخ ك٢ اػذاد، ٝرغ٣ٞذ، ٝأُظبدهخ ػ٠ِ ٓخططبد اُؼَٔ اُشاعؼخ ُ٘طبم اخزظبص ٛز

 ؛أُظبُؼ

 رزجغ ر٘ل٤ـز ٓخططبد اُؼَٔ ٝرو٤٤ْ ٝرش٤ٌَ اُ٘زبئظ؛ 

 اُغٜش ػ٠ِ الاعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞاسد؛ 

 اُغٜش ػ٠ِ رط٣ٞش اٌُلبءاد ٝاُؾوبئت الأدٝار٤خ ٝأُ٘بٛظ؛ 

 ػٔبٕ روذ٣ْ اُزوبس٣ش أُغزٔشح (Reporting) ا٠ُ اُغِطخ اُزذث٤ش٣خ اُؼ٤ِب. 

 أُغئ٤ُٝخ اُؼ٤ِٔبر٤خ )اُز٘ل٤ز٣خ(  .5

 :ٝرشَٔ

 ْٓظِؾخ ٌِٓلخ ثٔؾلظخ أٗشطخ ٝاُغٜش ػ٠ِ ع٤شٛب أُلائْ أٝ رؤؽ٤ش كش٣ن ػَٔ؛ ر٘ظ٤ 

  أُشبسًخ ك٢ اػذاد ٓخططبد اُؼَٔ ٝر٘ل٤ـز اُشن أُزؼِن ثبخزظبص أُظِؾخ، أٝ ه٤بدح

 ٝالإششاف ػ٠ِ ر٘ل٤ـز أُششٝع أُؼٜٞد ثٚ ا٠ُ كش٣ن؛

 رؾذ٣ذ ٓخططبد الأػجبء اُلشد٣خ ُِٔٞظل٤ٖ؛ 

 ٜش ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُزٞخبح؛ٓشاهجخ الأٗشطخ ٝاُغ 

 اُغٜش ػ٠ِ أُؼذاد ٝأُٞاد أُٞػٞػخ سٖٛ اشبسح أُظِؾخ أٝ اُلش٣ن. 

 

 ٓغئ٤ُٝخ أُ٘ظت )اُزار٤خ( . .6

 :ٝرشَٔ

 اُغٜش ػ٠ِ ػِٔٚ اُخبص ٝاٗغبصٙ ٝكوبً ُِزٞع٤ٜبد ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝثٔب ٣طبثن أُٔبسعبد أُوجُٞخ؛ 

  ثٜب ا٤ُٚ ك٢ اؽبس ٓ٘ظت ػِٔٚاُغٜش ػ٠ِ أُؼذاد، ٝأُِلبد، ٝأُٞاد أُؼٜٞد. 

ً ٖٓ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝأُئعغبر٤خ، ٣زغبٝص اُزذث٤ش  إ ٓغٔٞع ٛزٙ أُغئ٤ُٝبد ٣طبثن ٓغزٟٞ سك٤ؼب

 .اُؼ٤ِٔبر٢ ا٢ٓٞ٤ُ ٣ٝجشس ادساط ٛزٙ اُٞظ٤لخ ك٢ أػ٠ِ ٓغزٟٞ رذسع٢

XIV. )فٕاسق تًٛٛضٚخ )أٔ تًٛضاد انًُصت 

عبٛٔذ اُغٜٞد أُجزُٝخ ٖٓ ؽشف أُذ٣ش اُؼبّ ُٔشًض "ًبكشاد" ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ طؼٞثبد ث٤ئخ اُؼَٔ، كوذ 

ٝكش٣وٚ ك٢ اػبدح الاػزجبس ُِٔ٘ظٔخ ك٢ اؽبس رل٣ٞؼٜب، ٝرٔٞػؼٜب الإعزشار٤غ٢ ؽٍٞ هؼب٣ب اُؾٌبٓخ 
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اٌُجشٟ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ اُشبِٓخ ٝأُغزذآخ ٝأُغزوج٤ِبد اُزؾ٤ُٞخ ك٢ أكش٣و٤ب. ٝثلؼَ أٗشطزٜب راد الأصش 

ً ثشٌَ ع٤ذ أُِٔٞط ٝ ؽؼٞسٛب اُلبػَ ػ٠ِ شجٌبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، أطجؼ اٌُبكشاد ا٥ٕ ٓؼشٝكب

 :ػ٠ِ اُغبؽز٤ٖ الأكش٣و٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ. ٝهذ ٌٓ٘ذ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٤ٔضاد ٝاُشٞاٛذ اُزب٤ُخ

  َٕٕٛٚ4241: " ك٢  "4242شخصٛخ انؼبو "عبئضح اُز٤ٔض ك٢ اُو٤بدح الأكش٣و٤خ" ٓغ اُز٤ٔض ثظلز٢

؛ روذ٣شاً لاُزضا٢ٓ ع٘ٞة ٝاُؾٌبٓخ اُذثِٞٓبع٤خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ-اُزؼبٕٝ ع٘ٞة :كئخ

-أُز٤ٔض ٝه٤بدر٢ اُ٘ٔٞرع٤خ ك٢ خذٓخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝالاٗذٓبط الأكش٣و٢، ٝاُزؼبٕٝ ع٘ٞة

ً ثٔغبٛٔز٢ ك٢ ٗشش ه٤ْ اُغِْ، ٝالاثزٌبس، ٝاُؾٌبٓخ أُغئُٝخ ثبُوب سح الأكش٣و٤خ. ع٘ٞة، ٝاػزشاكب

٘ؾذ ٛزٙ اُغبئضح ٖٓ ؽشف سئ٤ظ أُ٘ظٔخ الأكش٣و٤خ أُٞؽذح ُِ٘وَ ٝاُِٞعغز٤ي ُٓ (AAOTL) ،

، ٝاُغبٓؼخ (IFGICT) ٝسئ٤ظ الارؾبد اُؼب٢ُٔ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد اُخؼشاء

ؼوذ ك٢ كبرؼ ، ٝرُي خلاٍ الاؽزلبٍ ثب٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ لأكش٣و٤ب أُ٘(IUEE) اُذ٤ُٝخ ُِزؼ٤ِْ أُز٤ٔض

 .ثٔوش اٌُبكشاد ك٢ اُشثبؽ، أٌُِٔخ أُـشث٤خ ٤ٗٞ٣2026ٞ 

  ٘دسع ٝشٜبدح روذ٣ش" ٓ٘ؾزٜب اُغ٤ذح ع٤ِٔخ ص٣ذا٢ٗ، سئ٤غخ عٔؼ٤خ "ٗٞس ُِظذاهخ " :4241يب

ً ثذٝس١ اُش٣بد١ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ ٝرؼض٣ض اُوذساد الإداس٣خ ك٢  أُـشث٤خ الأكش٣و٤خ"، اػزشاكب

ع٘ٞة، ٝرُي خلاٍ اُ٘ذٝح اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ "دٝس -ٔخ ك٢ اشؼبع اُزؼبٕٝ ع٘ٞةأكش٣و٤ب ٝٓغبٛٔز٢ اُو٤

أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُزشاث٤خ الأكش٣و٤خ اُشبِٓخ" ثشؽبة ٤ًِخ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزظبد٣خ 

، ثشػب٣خ 2026ٓب١  20ٝالاعزٔبػ٤خ اُزبثؼخ ُغبٓؼخ اُؾغٖ اُضب٢ٗ ثبُذاس اُج٤ؼبء، ٣ّٞ الأسثؼبء 

 .ٖ اُغ٤ذ ػبَٓ ػٔبُخ ٓوبؽؼبد ػ٤ٖ اُغجغ اُؾ٢ أُؾٔذ١ٓجبسًخ ٓ

  ٘سعبُخ شٌش ٝآز٘بٕ" ٖٓ اُغ٤ذ د٤٘٣ظ كشا٤ٌٗٞٗٞ ٓبى" :4246يب (Denis FRANCONIO 

MAC) ٝص٣ش اُؼَٔ ٝاُزشـ٤َ ٝاُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثغٜٔٞس٣خ ٓذؿشوش، ػوت ٓشبسًزٚ ك٢ ،

بػ٢، الاٗزوبٍ اُشه٢ٔ، اُطبهخ اُزًبء الاطط٘» :أُ٘زذٟ اُذ٢ُٝ سك٤غ أُغزٟٞ ؽٍٞ ٓٞػٞع
ثٔوش اٌُبكشاد  2026ٓب١  13ا٠ُ  11، أُ٘ؼوذ ٖٓ «آكبم اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ –ٝاُشثؾ ك٢ أكش٣و٤ب 

 .ثبُشثبؽ، أٌُِٔخ أُـشث٤خ

  رشش٣ق ٢ٌِٓ ٝؽظٞح ٓئعغز٘ب ثبُشػب٣خ اُغب٤ٓخ" ُظبؽت اُغلاُخ أُِي محمد " :4241فجشاٚش

اُزًبء الاطط٘بػ٢، » :أُ٘زذٟ اُذ٢ُٝ سك٤غ أُغزٟٞ ؽٍٞ ٓٞػٞعاُغبدط، ٗظشٙ الله، ُز٘ظ٤ْ 
ٓب١  13ا٠ُ  11، أُ٘ؼوذ ٖٓ «آكبم اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ –الاٗزوبٍ اُشه٢ٔ، اُطبهخ ٝاُشثؾ ك٢ أكش٣و٤ب 

 .ثٔوش اٌُبكشاد ثبُشثبؽ، أٌُِٔخ أُـشث٤خ 2026

 خبتًخ

 :ثبُ٘ظش ا٠ُ اُؼ٘بطش أُؼشٝػخ، لا ع٤ٔب

 بء أُئعغبر٤خ أُشرجطخ ثٞظ٤لخ أُذ٣ش اُؼبّ؛أُغئ٤ُٝبد ٝالأػج 

 الاُزضآبد ا٤ٌِ٤ُٜخ أُزؼِوخ ثز٘ض٣َ خبسؽخ اُطش٣ن الاعزشار٤غ٤خ؛ 

 ٓششٝع  ٝٓزطِجبد أُلاءٓخ ٓغ أُٔبسعبد أُطجوخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ أُٔبصِخ؛

ٔذ٣ش اُؼبّ ٣ظٜش اُوشاس أُزؼِن ثزؾذ٣ذ اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ٝاػبدح رٔٞػغ رؼ٣ٞؼبد ٝأعش اُ

 ."ٓجشساً، ٝٓز٘بعوبً، ٝٓطبثوبً ُِٔظِؾخ أُئعغبر٤خ اُؼ٤ِب ُٔشًض "ًبكشاد

يغ ٔضغ يٕظف دٔنٙ يُتخت ٔدائى يٍ انفئخ  نكبفشادٚجت أٌ ٚتٕافك عهى سٔاتت ٔيضاٚب انًذٚش انؼبو 

SP1 ٖٕكجٛشح.، ْٕٔ يُصت ئداس٘ سفٛغ أٔ يُصت رٔ يغإٔنٛخ اعتشاتٛجٛخ 7أٔ انغهى  7، انًغت 

 ٣ٝؼٖٔ رؾذ٣ذ ٝػغ أُذ٣ش اُؼبّ الاعزولا٤ُخ اُلاصٓخ لأداء ٜٓبٓٚ سك٤ؼخ أُغزٟٞ.
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كض ٔتؼُشض ْزِ انًزكشح ػهٗ أَظبس تمذٚشكى انغبيٙ لصذ تذذٚذ انٕضغ انمبََٕٙ نهًذٚش انؼبو نًش

 .كبفشاد

   

                                                                                     
 

 انذكتٕس كٕفٙ دٕٚدَٔٙ أعٕفٙ      

 أُذ٣ش اُؼبّ ٌُبكشاد


