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Rabat (Royaume du Maroc)

Note du Contrôleur Financier du CAFRAD
Relative au Projet du Budget 2026/2027

En application de l’article 60 du Règlement Financier du CAFRAD, le Contrôleur Financier à l’honneur de formuler, ci-après, à l’attention de l’honorable Conseil, son avis sur la structure et le contenu du projet de budget modificatif pour l’exercice 2026/2027allant du 1er juillet 2026 au 30 juin 2027.

I. Décomposition de la structure du Projet de Budget modificatif 

Le Projet de Budget de l’exercice 2026/2027 se présente en un document unique réparti comme suit :

1. En Recettes : les Chapitres I à V
2. En Dépenses : 
1. Section I - Fonctionnement : Chapitre VI à X
2. Section II -  Opérations en capital : Chapitre XI à XIV

Cette structure du budget 2026/2027 répond aux principes budgétaires et aux dispositions réglementaires qui régissent le budget du CAFRAD. De ce fait, elle n’appelle, de ma part, aucune observation particulière. 

II. Décomposition Analytique du Projet du Budget modificatif

1. Répartition (Recettes) : 

	CHAPITRE
	MONTANT
	TAUX en %

	Chapitre I : Contribution des Etats Membres (y compris les arriérés)
	2 852 616
	98,53

	Chapitre II : Recettes de la vente des Publications
	 1 500
	0,05

	Chapitre III : Revenu des biens du CAFRAD
	1 000
	0.04

	Chapitre IV : Prestations de service
	20 000
	0.69

	Chapitre V : Recettes diverses
	20 000
	0,69

	Total
	2 895116
	100,00



Répartition des recettes proposées pour l’exercice 2026/2027






2. Analyses Rétrospectives : Variation 

	CHAPITRES
	2020/2021
	2021/2022
	2022/2023
	2023/2024
	2024/2025
	2025/2026
	2026/2027

	
	(A)
	(B)
	(C)
	(D)
	(E)
	(f)
	(J)

	Chap I : Contribution des Etats Membres (y compris les arriérés)
	1,145,037
	1,318,136
	1,211,107
	1,078,237
	2,852,616.00
	2,852,616.00
	2,852,616.00

	Chap II : Recettes de la vente des Publications
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500.00
	1,500.00
	1,500.00

	Chap III : Revenu des biens du CAFRAD
	8,600
	8,600
	8,600
	8,600
	1,000.00
	1,000.00
	1,000.00

	Chap IV : Prestations de service + F. diplomante
	30,000
	45,000
	45,000
	45,000
	20,000.00
	20,000.00
	20,000.00

	Chapitre V : Recettes diverses
	30,000
	30,000
	50,000
	50,000
	20,000.00
	20,000.00
	20,000.00

	T O T A L
	1,215,137
	1,403,236
	1,316,207
	1,183,337
	2,895,116.00 
	2,895,116.00 
	2,895,116.00 




Evolution des recettes proposées 
2020/2021 à 2026/2027



Evolution par poste des recettes proposées 
2020/2021 à 2026/2027







Il ressort des deux tableaux ci-dessus les constations suivantes :
 
a. Le Budget de cet exercice repose essentiellement sur les contributions des Etats Membres soit 98,53% des prévisions budgétaires.
b. Les recettes relatives aux prestations de services restent stables lors des trois dernières années mais en diminution par rapport aux exercices antérieurs.

3. Prévisions des Dépenses 
Ce Tableau illustre les observations suivantes :

	Nature des dépenses
	2026/2027 
	Parts

	Chapitre VI   : Frais du Personnel
	1 365 146
	47.15%

	Chapitre VII : Frais Généraux
	284 500
	9.83%

	Chapitre VIII : Réunions statutaires
	80 204
	2.77%

	Chapitre IX   : Activités scientifiques
	450 000
	15.54%

	Chapitre X    : Règlement dettes
	415 266
	14.34%

	Chapitre XI   : Achat équipements
	50 000
	1.73%

	Chapitre XII : Achat matériel bureau et informatique
	50 000
	1.73%

	Chapitre XIII : Achat matériel interprétation
	100 000
	3.45%

	Chapitre XIV : Achat véhicules
	100000
	3.45%

	Total
	2 895 116
	100.00%




Le poste relatif aux frais du personnel enregistre un taux de 47,15 %, suivi de ceux des activités scientifiques (15,54%) et de règlement de dettes (14,34%).



Répartition des dépenses proposées pour l’exercice 2026/2027








Variations

	Nature des dépenses
	2020/2021
	2021/2022
	2022/2023
	2023/2024
	2024/2025
	2025/2026
	2026/2027

	Chapitre VI :   Personnel
	540,493.00
	576,283.00
	641,007.00
	612,537.00
	1,365,146.00
	1,365,146.00
	1,365,146.00

	Chapitre VII : Frais Généraux
	117,038.00
	107,088.00
	106,200.00
	93,800.00
	284,500.00
	284,500.00
	284,500.00

	Chapitre VIII : Réunions statutaires
	26,606.00
	28,865.00
	30,000.00
	20,000.00
	80,204.00
	80,204.00
	80,204.00

	Chapitre IX : Activité scientifique
	331,000.00
	151,000.00
	159,000.00
	117,000.00
	400,000.00
	450,000.00
	450,000.00

	Chapitre X : Règlement dettes 
	150,000.00
	500,000.00
	300,000.00
	300,000.00
	415,266.00
	415,266.00
	415,266.00

	Chapitre XI : Achat équipements
	10,000.00
	10,000.00
	20,000.00
	10,000.00
	50,000.00
	50,000.00
	50,000.00

	Chapitre XII : Achat matériel bureau
	5,000.00
	15,000.00
	20,000.00
	10,000.00
	50,000.00
	50,000.00
	50,000.00

	Chapitre XIV Achat m. d’interprétation
	15,000.00
	5,000.00
	10,000.00
	10,000.00
	100,000.00
	100,000.00
	100,000.00

	Chapitre XV : Achat véhicules
	20,000.00
	10,000.00
	30,000.00
	10,000.00
	150,000.00
	100,000.00
	100,000.00

	T o t a l
	1,215,137.00
	1,403,236.00
	1,316,207.00
	1,183,337.00
	2,895,116.00
	2,895,116.00
	2,895,116.00




Il est constaté qu’aucun des postes de dépense n’a subi de variation par rapport à l’exercice précédent. 


Le projet du budget modificatif 2026/2027, est équilibré, ses prévisions en recettes et en dépenses sont arrêtées pour un montant de 2 895 116 $US. Il n’enregistre pas de variation par rapport à l’exercice financier précédent.

Conclusion :

Le projet du budget 2026/2027 a été élaboré en maintenant les mêmes prévisions en recettes et en dépenses par rapport au budget de l’année dernière et avec de légères variation par rapport au budget de l’année 2024/2025. Ainsi, le présent projet de budget s’inscrit dans la continuité des deux derniers exercices et traduit un prolongement de vision et de stratégie. 

Par ailleurs, il est à signaler que les recettes autres que les contributions restent en deçà des besoins. 

De ce fait, l’amélioration de la capacité financière du CAFRAD est tributaire de la recherche de nouvelles recettes par l’élargissement et la diversification de l’assiette des recettes.



Signé : Le Contrôleur financier du CAFRAD
 
M. Aadil Benyahia 
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