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DG.1/2026
الوثيقة رقم 5
الأصل: فرنسي
الدورة الواحدة والستون لاجتماع المجلس الإداري
مذكرة المراقب المالي لكافراد حول مشروع الميزانية 2026-2027
الرباط (المملكة المغربية)

تطبيقا للفصل 60 من القانون المالي للكافراد، يتشرف المراقب المالي بأن يقدم فيما يلي إلى عناية المجلس الإداري الموقر رأيه فيما يخص بنية ومحتوى مشروع الميزانية للسنة المالية 2026-2027 الممتدّة من 1 يوليوز 2026 إلى 30 يونيو 2027.
I. تحليل بنية مشروع الميزانية:
تم تقديم مشروع الميزانية للسنة المالية 2026-2027 في وثيقة فريدة تتوزع كما يلي:
1. المداخيل: الفصول من I إلى V.
2. النفقات:
* القسم I : التسيير: الفصول من VI إلى X
* القسم II: عمليات رأس المال: الفصول من XI إلى XIV.
إن بنية ميزانية 2026-2027 لا تسترعي، من وجهة نظري، أية ملاحظة ذات بال، وذلك لكونها تستوفي المبادئ والمقتضيات التنظيمية لكيفية تقديم الميزانية. وبالتالي لا تستدعي وفقا لنا أية ملاحظة خاصة. 
II. تحليل مشروع الميزانية:

1. توزيع المداخيل                   

	الفصول
	المبلغ
	النسبة بـ %

	الفصل I: مساهمات الدول الأعضاء

(بما في ذلك المتأخرات)
	2 852 616
	98,53

	الفصل II: مداخيل متأتية من بيع المنشورات
	 1 500
	0,05

	الفصل III: إيرادات متأتية من ممتلكات كافراد
	1 000
	0.04

	الفصل IV: تقديم خدمات
	20 000
	0.69

	الفصل V: مداخيل مختلفة
	20 000
	0,69

	المجموع
	2 895116
	100,00


توزيع المداخيل المقترحة برسم السنة المالية 2026/2027
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2.1. تحليل استذكاري:

التغيّرات
	الفصول
	2021-2020
(أ)
	2021-2022

 (ب)
	2022-2023

(ج)
	2023-2024

(د)
	2024-2025

(ه)
	2025-2026

(و)
	2025-2026

(ز)

	الفصل I: مساهمات الدول الأعضاء 

(بما في ذلك المتأخرات)
	1 145 037
	1 318 136
	1 211 107
	1 078 237
	1 202 113
	2 852 616
	2 852 616

	الفصل II: مداخيل متأتية من بيع المنشورات
	1500


	1500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500

	الفصل III: إيرادات ممتلكات كافراد
	8 600
	8 600
	8 600
	8 600
	8 600
	1 000
	1 000

	الفصل IV: تقديم خدمات + التدريب المخول للشهادات
	30 000
	45 000
	45 000
	 45 000
	45 000
	20 000
	20 000

	الفصل V: مداخيل مختلفة
	30 000
	30 000
	50 000
	 50 000
	50 000
	20 000
	20 000

	المجموع
	1 215 137
	1 403 236
	1 316 207
	1 183 337
	1 307 213
	2 895 116
	2 895 116


تطور المداخيل 
من 2020/2021 إلى 2026/2027
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يثير الجدول 1 أعلاه الملاحظات التالية:
· تعتمد ميزانية كافراد بشكل أساسي على مساهمات الدول الأعضاء، بما يمثل  98.53% من توقعات الميزانية.
· تظل الإيرادات الناتجة عن "تقديم الخدمات" مستقرة خلال السنوات الثلاث الأخيرة، إلا أنها سجلت انخفاضًا مقارنةً بالسنوات المالية السابقة. 
2. توقعات النفقات:

	طبيعة الإنفاق
	2026/2027
	النسبة

	الفصل VI: نفقات الموظفين
	1 365 146
	47.15%

	الفصل VII: نفقات نثرية
	284 500
	9.83%

	الفصل  VII: اجتماعات نظامية
	80 204
	2.77%

	الفصل IX: أنشطة علمية
	450 000
	15.54%

	الفصل X: تسديد ديون
	415 266
	14.34%

	الفصلXI  : اقتناء تجهيزات
	50 000
	1.73%

	الفصل XII: اقتناء معدات المكتب
	50 000
	1.73%

	الفصل XIII : اقتناء معدات الترجمة الفورية
	100 000
	3.45%

	الفصل XIV: اقتناء سيارة
	100000
	3.45%

	المجموع
	2 895 116
	100.00%


يثير الجدول الملاحظات التالية:
1. يستحوذ بند نفقات الموظفين على نسبة 47,15%، يليه بند الأنشطة العلمية بنسبة 15,54%، ثم تسديد الديون بنسبة 14,34%. عرف بند "تسوية الديون" ارتفاعا ملحوظا مقارنة بالسنة المالية المنصرمة.
توزيع النفقات المقترحة برسم السنة المالية 2026/2027
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التغيرات:
	طبيعة الإنفاق
	2021/2020
	2022/2021
	2023/2022
	2024/2023
	2025/2024
	2026/2025
	2027/2026

	الموظفون
	540 493
	576 283
	641 007
	612 537
	566 490
	1365146
	1365146

	نفقات نثرية
	117 038
	107 088
	106 200
	93 800
	82 880
	284500
	284500

	اجتماعات نظامية
	26 606
	28 865
	30 000
	20 000
	13 843
	80204
	80204

	أنشطة علمية
	331 000
	151 000
	159 000
	117 000
	124 000
	450000
	450000

	تسديد ديون
	150 000
	500 000
	300 000
	300 000
	500 000
	415266
	415266

	اقتناء التجهيزات
	10 000
	10 000
	20 000
	10 000
	5 000
	50000
	50000

	معدات المكتب
	5 000
	15 000
	20 000
	10 000
	5 000
	50000
	50000

	تجهيزات الترجمة الفورية
	15 000
	5 000
	10 000
	10 000
	5 000
	100 000
	100 000

	اقتناء سيارة 
	20 000
	10 000
	30 000
	10 000
	5 000
	100000
	100000

	المجموع
	1 215 137
	1 403 236
	1 316 207
	1 183 337
	1 307 213
	2 895 116
	2 895 116


يُلاحظ أن أياً من بنود النفقات لم يشهد أي تغيير مقارنةً بالسنة المالية السابقة.
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خلاصة:
إن توقعات مشروع ميزانية 2026-2027، مقدَّمة بشكل متوازن، سواء بالنسبة للمداخيل أو النفقات والتي تبلغ 2 895 116 دولارا، ولم يتم تسجيل أي تغيير مقارنة بالسنة المالية الفارطة.
تم إعداد مشروع ميزانية سنة2026/2027  مع الإبقاء على نفس التقديرات المتعلقة بالمداخيل والنفقات مقارنة بميزانية السنة الماضية، مع تسجيل تغييرات طفيفة مقارنة بميزانية سنة 2024/2025. وعليه، يندرج مشروع الميزانية الحالي في إطار استمرارية الميزانيتين الأخيرتين، ويجسد امتدادًا للرؤية والاستراتيجية المعتمدتين.
ومن جهة أخرى، تجدر الإشارة إلى أن المداخيل، باستثناء المساهمات، لا تزال دون مستوى الاحتياجات.
وبناءً عليه، فإن تحسين القدرة المالية للمركز الإفريقي للتكوين والبحث الإداري من أجل التنمية (الكافراد) يظل رهينًا بالبحث عن موارد مالية جديدة، وذلك من خلال توسيع وتنويع قاعدة المداخيل.
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