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Iاٌىبفطاز اٌّغسز فٟ ذسِخ اٌسٌٚخ اٌمبزضح فٟ ئفط٠م١ب .  

 الكافراد المجدد من أجل التحولات الهٌكلٌة والنسمٌة والشاملة والرلمٌة والذكٌة والمستدامة للإدارات العمومٌة والخاصة الإفرٌمٌة.

 الكافراد، رائد تكوٌن المادة ولائد تحول إفرٌمٌا.

 الثمة. -البراغماتٌة -المرب/الإنصات شعار الكافراد:

 الكافراد المجدد لدعم التحول الشامل لإفرٌمٌا

، حٌن 1961من لبل الحكومات الإفرٌمٌة بدعم من الٌونسكو، غٌر أن أفكار نشؤته تعود إلى سنة  1960( منظمة حكومٌة دولٌة إفرٌمٌة أنُشئت سنة المركز الإفرٌمً للتدرٌب والبحث الإداري للإنماء )الكافراد

ثة لتمدٌم المشورة للسلطات المغربٌة بشؤن إحداث مركز جهوي بطنجة لتكوٌن طلب جلالة الملن الحسن الثانً، رحمه الله، خلال لماء مع السٌد أدٌسٌشٌا، الذي أصبح لاحماً نائباً للمدٌر العام للٌونسكو، إٌفاد بع

 لمغربٌة(.وٌوجد ممره بالرباط )المملكة اتحدٌث الإدارة العمومٌة والحكامة. وتؤهٌل الأطر الإفرٌمٌة العلٌا. وٌهدف الكافراد إلى دعم جهود التحول والنهوض التً تبذلها الدول الإفرٌمٌة من خلال تنمٌة المدرات و

 الكافراد منظمة دولٌة إفرٌمٌة ذات طابع علمً وتمنً وثمافً.

 نمٌة المستدامة، ومركز بحث فً المضاٌا الإفرٌمٌة والدولٌة من منظورالكافراد هو، فً آن واحد، مدرسة إفرٌمٌة للتكوٌن والتطبٌك فً الإدارة العمومٌة والدبلوماسٌة والتدبٌر والحكامة والأمن الشامل والت

 متعدد التخصصات وبٌنً التخصصات وعابر للتخصصات.

 تها.وهو المنظمة العمومٌة الرائدة التً تنهض بفن الإدارة العمومٌة والمنظمات الهادفة للربح وغٌر الهادفة للربح وعلمها وتعلٌمها وممارس

س للبناء، و1 ما بعد النزاع(، والتحدٌث مرحلة إعادة الابتكار )إعادة بناء المرافك العمومٌة فً مناطك النزاع والهشاشة وانعدام الأمن أو . الكافراد ثانً منظمة إفرٌمٌة بعد الاتحاد الإفرٌمً، وأول مركز مكرَّ

 فً إفرٌمٌا. مشكلات التنمٌةوالتحسٌن المستمر لنظم الإدارة والتدبٌر والحكامة، فضلاً عن تثمٌن نتائج )الممارسات المبتكرة( البحث فً الإدارة الممارنة بهدف حل 

وتمة مشتركة لتبادل المعلومات وتماسم الخبرات والممارسات المبتكرة . الكافراد أول مركز إفرٌمً مكلف بضمان المواءمة )بوصفه إطاراً مشتركاً للتكوٌن فً المدارس الوطنٌة للإدارة بإفرٌمٌا( والأفرلة )ب0

 دارة( وتكوٌن الأطر العلٌا للإدارة العمومٌة الرفٌعة، ولادة وبناة الفعل العمومً لمستمبل الغد.والخبرة الفنٌة بٌن الفاعلٌن المنتمٌن إلى مختلف نظم الإ
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 ة.حل مشكلات التنمٌة فً البلدان الإفرٌمٌ. الكافراد مركز تمٌز رائد، ومدرسة تطبٌمٌة، ومنتج للأفكار المبتكرة والمعارف المابلة للتفعٌل، وتنمٌة للكفاءات والمواهب فً خدمة 3

 جنوب والتكامل الجهوي فً إفرٌمٌا.-. الكافراد أول مركز إفرٌمً مكلف بتعزٌز التعاون العلمً جنوب4

 لابتكار العمومً.. الكافراد منظمة حكومٌة دولٌة ذات طابع علمً وثمافً وتمنً، مكلفة بالخدمة العمومٌة للتكوٌن والبحث، ودعم تحولات الفعل العمومً وا5

رٌمً الجدٌد ومتطلبات التنمٌة. ولد بمبادرة من المملكة المغربٌة وبدعم من الٌونسكو، بهدف أفرلة الوظٌفة العمومٌة، ومواءمة تدخلاتها وجهودها، وتكٌٌفها مع الوالع الإف 1960فراد فً نونبر وهكذا، أحُدث الكا

فً التصور والتوجٌه، تفرضها متطلبات السٌادة المستعادة وممتضٌات تنمٌة متناسمة وآمنة، وهو مبنً لٌكون نمطة التماء نشؤ الكافراد استجابة للحرص على تزوٌد لارتنا الإفرٌمٌة بهٌئة من الأطر المتخصصة 

ذوي مستوى فكري مشترن، وبنن للإمكانٌات  ف إلى إنشاء بنن خبراءوبوتمة تبادل المعارف والمعلومات بٌن الأطر الإفرٌمٌة العلٌا، ومركز تنمٌة الموارد البشرٌة المادر على دعم الوحدة الإفرٌمٌة. وٌهد

لمون تكوٌناً مشتركاً، وتربطهم رفمة الدراسة، سٌكون بإمكانهم خلك تلن والعمل، وتمدٌم تكوٌن مشترن لجمٌع الأطر العلٌا الإفرٌمٌة. وهكذا فإن "أولئن الذٌن سٌرتادون هذا المعهد، وٌعٌشون حٌاة مشتركة، وٌت

 ".2ن للوحدة الإفرٌمٌة أن تجد معناها الحمٌمًالوحدة التً بدونها لا ٌمك

، واتفالٌة الممر بٌن المركز الإفرٌمً 1967دجنبر  18، واتفالٌة إحداث الكافراد المإرخة فً 1964ماي  13وٌستند الكافراد أساساً إلى اتفالٌة الممر المولعة بٌن الٌونسكو وحكومة المملكة المغربٌة بتارٌخ 

. وتنص اتفالٌة الإحداث بوضوح على أن المهام المسندة إلى الكافراد تتمثل فً تكوٌن الأطر العلٌا الإفرٌمٌة، وتعزٌز 1972ٌولٌوز  17ي للإنماء )الكافراد( والمملكة المغربٌة المإرخة فً للتدرٌب والبحث الإدار

 للمارة. البحث الممارن، وتٌسٌر تبادل الخبرات والمعارف من أجل التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة

II:ًِمبضثبد اٌزسذ .  

 إدراكاً منا لتعمٌد عالم الٌوم، نولً الأولوٌة للمماربات التالٌة:

 متطلبات المنهج العلمً، والولائع، والموضوعٌة، والعملانٌة، لا العواطف والضغائن والأحكام المسبمة والمصالح والأذواق والذاتٌة؛ ●

 التخصصات، والعابرة للتخصصات؛المماربة المتعددة التخصصات، والبٌنٌة  ●

 المماربة الشاملة والكلٌة؛ ●

 المماربة البٌنمإسساتٌة والذكاء الجماعً؛ ●

 المماربة التشاركٌة والإدماجٌة؛ ●
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 تكوٌن المادة على ٌد المادة؛ ●

 مماربة الممارنة والممارسات المبتكرة الإفرٌمٌة والأجنبٌة؛ ●

 الفاعلٌن؛المماربة المتعددة المستوٌات والمتعددة  ●

 إزالة الحواجز بٌن الإدارات وتٌسٌر التداخل بٌن المطاعٌن العام والخاص؛ ●

 تنمٌة الكفاءات والمواهب؛ ●

 الطابع الأفمً والعرضً؛ ●

 الفعل والحل المبتكر للمشكلات المعمدة والشائكة والخبٌثة، وتغٌٌر العملٌات/المناعات والنماذج، بل والإٌدٌولوجٌات؛ ●

 ورات والمعتمدات والمٌم لدى الأفراد )التدبٌر التكٌفً(؛تغٌٌر الموالف والتص ●

 الجمع بٌن البحث والتكوٌن؛ ●

 تماطع النظرات بٌن المهنٌٌن والباحثٌن والخبراء المستملٌن؛ ●

 لحكامة؛(، وتبادل الخبرة والتجربة، وتماسم المعلومات والمعارف وأفضل الممارسات الإدارٌة وممارسات اgnekramhcneBالممارنة المرجعٌة ) ●

 غد: نمط جدٌد من الأفارلة؛لالمماربة الإنسانٌة، إذ نضع الإنسان والاستدامة )البٌئة( والأخلالٌات والإنصاف والإدماج فً صمٌم الفعل العمومً ل ●

 المماربة البٌداغوجٌة/الأندراغوجٌة؛ ●

 (: الذكاء العاطفً والجماعً فً العمل؛gamhr w hcneBالعمل الذكً ) ●

 (؛ei mhoneB وظٌفً )مسار الإدماج ال ●

 أسالٌب التدبٌر المسإول الجدٌدة؛ ●

 الأدوات المبتكرة لحل المشكلات المعمدة والخبٌثة؛ ●

 ن هوٌة من أدلى بها(؛تتلماه من معلومات، دون الكشف ع احترام لاعدة تشاتام هاوس )تسهم لاعدة تشاتام هاوس فً خلك بٌئة من الثمة لفهم المضاٌا المعمدة وحلها، ومبدإها الموجه هو: شارِن ما ●

 تمٌٌم فعالٌة برامج التكوٌن عبر مإشرات أداء رئٌسٌة؛ ●
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 (؛s lr s samhr scnoosتنمٌة المهارات السلوكٌة والذكٌة ) ●

 دعم بلورة مشارٌع التنمٌة؛ ●

 إلامة شراكات استراتٌجٌة والبحث عن تموٌلات مبتكرة؛ ●

 (؛gnsrnas  eBnennhneB  l  hmneneBهندسة نظم التكوٌن ) ●

 المواكبة الفردٌة على المدى الطوٌل والتؤطٌر... ●

 تركٌز على مماربتنا للتحول التحوٌلً

 الأشخاص المعنٌٌن.التحول التحوٌلً هو تحول تنظٌمً ومجتمعً ٌستلزم، إلى جانب التغٌٌرات التمنٌة والهٌكلٌة والإجرائٌة، تغٌٌراً فً سلون ومولف وعملٌة 

 مولف اختلافاً بٌنّاً عن إنجاز منتجات أو خدمات أو مخرجات.وٌختلف تغٌٌر العملٌة والسلون وال

وات "لٌنة" مغاٌرة لتلن المستخدمة فً المشارٌع "الصلبة" لإنجاز منتج إنه تغٌٌر داخلً، شخصً، مجتمعً، وغالباً نفسً، ٌهم فً آن واحد الإدارة العلٌا ومجموع المتعاونٌن، وٌستلزم مماربة مختلفة وتطبٌك أد

 ما.

رٌمٌا. فتدخلنا تكمٌلً وتآزري وشراكً وذو لٌمة مضافة عالٌة اتٌجٌتنا: المحٌط الأزرق: لا ٌدُرج الكافراد أنشطته فً منطك التنافس مع المدارس أو الجامعات أو مكاتب التكوٌن الخاصة الأخرى فً إفاستر

 بشكل خاص.

 ة مستدامة وشاملة حماً، واندماج أفضل للمارة فً الحكامة العالمٌة.: مواكبة التحولات الهٌكلٌة لإفرٌمٌا وفً إفرٌمٌا من أجل تنمٌورشنا

 ٌر مستغلة.إن الانخراط فً لطاع نشاط مُشبعَ لٌس أفضل وسٌلة لضمان أداء متمٌز. فالفرصة الحمٌمٌة تكمن فً خلك محٌطات زرلاء، أي فضاءات سولٌة غ

  ٌوجد فٌه منافس. وهدفها خلك إللٌم جدٌد، ولطاع وسوق جدٌدٌن، لا تماسم إللٌم لائم.وتتمثل استراتٌجٌة المحٌط الأزرق فً ممارسة نشاط فً مكان لا

 وسنعمل على خلك محٌطات زرلاء داخل المحٌطات الحمراء ذاتها، لا فً مٌاه بعٌدة.
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أي منافسة. وفً المحٌطات الزرلاء، ٌخُلك الطلب بدل التنافس علٌه، وتكثر فٌها فرص النمو أي فضاء السوق المجهول، الخالً من  -وتشٌر المحٌطات الزرلاء إلى جمٌع لطاعات النشاط غٌر الموجودة الٌوم

 المربح والسرٌع فً آن واحد.

( 0ناتنا إلى فئات مستهدفة محددة لا ٌغطٌها المنافسون؛ )( توجٌه تكو1ٌٌلً: ) وبالفعل، لا نرٌد المٌام بما ٌموم به الآخرون بالفعل على أحسن وجه، إلا إذا تعلك الأمر بفئة مستهدفة أخرى. وهكذا، فإننا نلتزم بما

( تركٌز تكوٌناتنا على المهارات 5( استباق تمادم الكفاءات ودٌنامٌات المدرات؛ )4( تحدٌد الكفاءات النالصة لدى الفئات المستهدفة وغٌرها وسدها؛ )3سد الثغرات أو أوجه المصور فً عروضهم التكوٌنٌة؛ )

س عموماً فً المدارس أو الجامعات أو مكاتب التكوٌن الخاصة؛ )s lr scnoosالسلوكٌة ) ( تعمٌك وتطوٌر التخصص الدلٌك لفئاتنا المستهدفة مع إدراجها فً منظور عابر للتخصصات وبٌنً 6( التً لا تدُرَّ

( التعاون والعمل 9( ضمان التؤهٌل وإعادة التؤهٌل حٌثما التضت الضرورة ذلن؛ )8المرتبطة بالتنمٌة؛ ) ( تمكٌن فئاتنا المستهدفة من تطوٌر كفاءات حل المشكلات المعمدة7التخصصات ومتعدد التخصصات؛ )

 بتناغم مع كل مإسسة أو شرٌن من أجل تعزٌز وتوسٌع أثر أعمالنا على أرض الوالع.

 بهدف الابتكار. (: مماربة متمحورة حول المستفٌد،hcam  ue denet m  namuhنمطة لوتنا ومٌَزتنا التمٌٌزٌة: التفكٌر التصمٌمً أو "المماربة المتمحورة حول الإنسان" )

داع ، وٌهدف إلى الاستجابة لرهانات متعددة الأوجه تواجهها المإسسات. وٌتعلك الأمر بمنهج ٌستمد أصوله من فكر وثمافة المصممٌن، غاٌته إبٌعُد التفكٌر التصمٌمً مسلسلاً ٌتمحور بعمك حول المستفٌدٌن

. والتفكٌر التصمٌمً منهج مستوحى من عالم التصمٌم، تستخدمه المماولات لتصور مشروع ابتكاري متمحور حول الإنسان، أو على المتمحورة حول الإنساننتجات وخدمات مبتكرة للمماولات والمإسسات م

 الألل حول المستفٌد النهائً.

م برامجنا وفك منهج تشاركً وإدماجً لأصحاب المصلحة.وتعُطً أعمالنا الأولوٌة للاحتٌاجات الخاصة للدول الأعض  اء والمستفٌدٌن من خدماتنا الفكرٌة. وتصُمَّ

IIIْٚاٌفئبد اٌّؽزٙسفخ: اٌمبزح اٌّإصط .  

 الوزراء ورإساء المإسسات والشخصٌات المماثلة؛ -

 البرلمانٌون/أعضاء مجلس الشٌوخ، والنخب السٌاسٌة؛ -

 لٌا )الاتحاد الإفرٌمً، الجماعات الالتصادٌة الجهوٌة وغٌرها(؛سلطات وأطر المنظمات الإفرٌمٌة الع -

 الفاعلون فً البنون متعددة الجنسٌات؛ -

 مدٌرو الدواوٌن، والكتاب العامون للوزارات ومإسسات الدولة؛ -
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 المدٌرون العامون للوكالات الحكومٌة أو المإسسات العمومٌة أو شبه العمومٌة؛ -

 المحلٌة/المنتخبون؛الولاة/العمال/رإساء الجماعات  -

 السفراء وكبار الدبلوماسٌٌن؛ -

 المضاة والمحامون وسائر الفاعلٌن فً مجال العدالة؛ -

 المدٌرون والمستشارون؛ -

 كبار ضباط لوات الدفاع والأمن؛ -

 كبار موظفً الدولة والجماعات الترابٌة؛ -

 مدٌرو المماولات الخاصة؛ -

 الفاعلون فً المجتمع المدنً؛ -

 النساء المٌادٌات، والنساء السٌاسٌات؛النساء المدٌرات، و -

 الاستشارٌون وسائر الفاعلٌن فً التنمٌة؛ -

 الجامعٌون، والباحثون، والأساتذة، والمكونون، والاستشارٌون/الخبراء؛ -

 كبار الموظفٌن فً المنظمات الإفرٌمٌة والدولٌة؛ -

 الصحفٌون، والنمابٌون، والشباب الملتزم... -

II:طّٛحبرٕب .  

 اعلاً رئٌسٌاً فً مسلسل صنع المرار العالمً؛جعل إفرٌمٌا ف ●

 للاتحاد الإفرٌمً؛ 0262جعل إفرٌمٌا لوة دٌنامٌة على الساحة الدولٌة، انسجاماً مع أجندة  ●

 ل المتعلمة بالتحولات الشاملة والدٌنامٌات العالمٌة الجارٌة؛عماتكوٌن كتلة حرجة من الأطر الإفرٌمٌة العالٌة التكوٌن، المادرة على التدخل فً المضاٌا العالمٌة للتنمٌة، والمساهمة فً التفكٌر والأ ●

 إعادة تمولع إفرٌمٌا وضمان اندماجها فً الحكامة العالمٌة؛ ●
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 تزوٌد إفرٌمٌا بالمدرات البشرٌة اللازمة لتنمٌتها المستدامة والشاملة؛ ●

 والاستفادة من التجارب الناجحة فً أماكن أخرى. تثمٌن المعرفة الذاتٌة والمماربة الإفرٌمٌة للتنمٌة، مع الانفتاح على العالم ●

Iاٌزعاِبد اٌىبفطاز اٌّغسز .  

 نلتزم بإرساء لٌادة استشرافٌة، ملهمة، أصٌلة وتحوٌلٌة تتٌح جعل الكافراد:

 ( مركز تمٌز فً إفرٌمٌا فً جمٌع مجالات اختصاصه؛1

 ( مركزاً إفرٌمٌاً ٌحظى بدعم سٌاسً ومالً من جمٌع الدول الأعضاء؛0

 ( مركزاً ذا إشعاع إفرٌمً وعالمً.3

 وبالفعل، ٌلتزم الكافراد بما ٌلً:

داً، وهٌئة جامعة، ومركز مواءمة لسٌاسات التكوٌن فً إفرٌمٌا، وفضاء لتبادل وتماسم الخبرة الفنٌة ودعم مراكز التكوٌن  ●  الوطنٌة؛أن ٌكون موحِّ

 اعمة للفعل العمومً؛أن ٌكون مجموعة علمٌة معبِئّة للجامعات ومراكز البحث، ود ●

 أن ٌضع إفرٌمٌا فً طلٌعة ورٌادة الابتكارات الإدارٌة الكبرى من أجل التنمٌة؛ ●

 أن ٌعزز مجهود البحث والتطوٌر والابتكار المتلائم مع تحولات الفعل العمومً فً المارة الإفرٌمٌة؛ ●

 ٌة لمختلف البلدان الإفرٌمٌة؛أن ٌكون مركزاً لإنتاج ونشر الوثائك المتعلمة بالتنظٌم والأسالٌب الإدار ●

 ر ذي الجودة العالٌة؛أن ٌكون فاعلاً محورٌاً فً مواكبة المدارس الوطنٌة للإدارة أو معاهد التكوٌن الإداري وكل مركز جهوي فً مجال التكوٌن المهنً المستم ●

 جابة لمختلف الاحتٌاجات الخاصة للبلدان الإفرٌمٌة؛أن ٌكون إطاراً )خزاناً( لاستمطاب وتثمٌن وتوظٌف الاستشارٌٌن والخبراء الأفارلة، است ●

داً للنظم الإدارٌة الإفرٌمٌة وأفضل الممارسات الإدارٌة من أجل التنمٌة والتعاون جنوب ●  جنوب والتكامل الجهوي؛-أن ٌصبح مركزاً موحِّ

 أن ٌكون الاستجابة الملائمة لعجز الكفاءات والمواهب فً إفرٌمٌا؛ ●

 فً سٌاق إفرٌمً جمٌع التكوٌنات ذات الجودة العالٌة المُمدَّمة فً الجامعات الأجنبٌة الكبرى؛أن ٌمدم فً إفرٌمٌا و ●
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 ..أن ٌصبح مركزاً مرجعٌاً لتكوٌن المادة والمسإولٌن وكبار الموظفٌن والأطر العلٌا للدولة والمطاع الخاص والمجتمع المدنً فً إفرٌمٌا. ●

IIٚ١ٌبد ث١ٓ اٌىبفطاز ٚوً زٌٚخ ػضٛ ِٓ أعً رٕف١ص الأٔشطخ شاد اٌم١ّخ اٌّضبفخ اٌؼب١ٌخ. اٌظ١غ اٌغس٠سح ٌٍزؼبْٚ ٚرمبؼُ اٌّؽإ  

 أصحاب السعادة والمعالً، أعضاء مجلس الإدارة المولرٌن،

 مً مهامً مدٌراً عاماً للكافراد.ٌطٌب لً، بكل تمدٌر واحترام، أن أعبر لكم عن عمٌك امتنانً لما تمُدمه بلادكم، دون انمطاع، من دعم وتشجٌع بمختلف أشكاله منذ استلا

ة الكفاءات وتحدٌث الإدارة العمومٌة، وكذا فً دعم جمٌع وٌشرفنً أٌما شرف أن أطلعكم على الضرورة الملحة لأن تعمل كل دولة عضو على تثمٌن صفة عضوٌتها فً الكافراد، والاستفادة منها فً تنمٌ

مجلس إدارة الكافراد ثمته، فمد لمساهماتها المالٌة فً مٌزانٌة الكافراد ٌلُزم الإدارة العامة بتحمٌك نتائج مفٌدة ونافعة للتنمٌة المستدامة والشاملة. وإذ أولانً أصحاب المصلحة الوطنٌٌن. إن أداء الدول الأعضاء 

من فئاتها المستهدفة، عبر مشارٌع مبتكرة أكثر جاذبٌة وإلبالاً، بغٌة حفز تملنّ البلدان لهذه المشارٌع أوصانً بإصلاح هذه المنظمة الحكومٌة الدولٌة الإفرٌمٌة لجعلها أداة لتنمٌة الدول الأعضاء وتمرٌبها منها و

 والتزامها باحتضانها فً عٌن المكان.

ة للكافراد. وفً هذا السٌاق، بات من واجبً أن أعرض على أنظاركم ولهذه الغاٌة، وبصفتً وكٌلكم وخادمكم، شرعتُ فً إحداث تحولات فً ثمافة التدبٌر والحكامة المنفتحة والإدماجٌة داخل الإدارة العام

 المولرة مشارٌع برامج الأنشطة العلمٌة للمنظمة بهدف:

 جمع مساهمات وتطلعات كل دولة عضو، أو التراح أنشطة جدٌدة؛ ●

 ة كفاءاتها ومواهبها؛دعوة كل دولة عضو إلى إدماج برامج أنشطة الكافراد فً أجنداتها الوطنٌة وأدوات تخطٌطها وتنمٌ ●

 تمكٌن كل دولة عضو من اختٌار الأنشطة التً تعتزم احتضانها على ترابها فً إطار مماربة التنظٌم المشترن مع الكافراد؛ ●

 تمكٌن كل دولة عضو من ضبط الفئات المستهدفة وفترات انعماد الأنشطة التً تهمها؛ ●

 ت مبتكرة؛لأوراش الإصلاح والتحول التحوٌلً، وإعداد وتمٌٌم السٌاسات العمومٌة، وبلورة كبرى مشارٌع التنمٌة فً كل دولة عضو، والبحث عن تموٌلا التماس مواكبة الكافراد ●

 إسناد بعض الصفمات العمومٌة للخدمات الفكرٌة إلى الكافراد لتنفٌذها وفك المواعد والإجراءات المعمول بها فً كل دولة عضو؛ ●

 م مذكرة تفاهم )خارطة طرٌك استراتٌجٌة( بٌن الكافراد وكل دولة عضو، لوضع أسس تعاون منتظم ومنتج ومربح ومفٌد للطرفٌن؛إبرا ●

 تمدٌم برنامج مإسسً للأنشطة الوطنٌة إلى الإدارة العامة، من أجل تنفٌذه بشكل مشترن. ●
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 ٌمً سنوٌاً وتنفٌذه مع جمٌع أصحاب المصلحة. وهكذا، ستستفٌد جمٌع الدول الأعضاء استفادة أكبر من الكافراد، الذي ٌطمح إلى تعزٌز أثروبالفعل، ٌلتزم الكافراد من الآن فصاعداً بوضع برنامج توافمً إفر

 أعماله على أرض الوالع. وٌطمح المركز إلى أن ٌكون رائداً حمٌمٌاً للتحول وحافزاً للتنمٌة.

 الدولة والوكالات الحكومٌة، وكذا الفاعلٌن فً المطاع الخاص والمجتمع المدنً.وتهم الأنشطة العلمٌة جمٌع الوزارات ومإسسات 

لكافراد رهن ابلة للتعدٌل حسب أجندة البلد. كما أود أن أطمئنكم إلى أن اوأود كذلن أن ألترح علٌكم التكرم بمبول التنظٌم المشترن مع الكافراد لنشاط واحد على الألل من برامج الكافراد. والتوارٌخ المحددة ل

 إشارتكم التامة لمواكبة الإصلاحات والابتكار وتحدٌث جمٌع مإسسات بلدكم، عبر المساعدة التمنٌة والاستشارة والتشاور.

ستجٌب لها. لذا ٌسُتحسن أن تبُدي كل دولة عضو رأٌها فً فٌدٌن وٌوفً مجال تدبٌر التكوٌن أو هندسة التكوٌن، فإن أفضل تكوٌن هو ذلن الذي ٌستند إلى احتٌاجات حمٌمٌة محددة ومحللة بوضوح من لبل المست

 برامج أنشطة الكافراد، وتعُبرّ بوضوح عن احتٌاجاتها فً مجال التكوٌن وتنمٌة المدرات المإسسٌة والبشرٌة.

 المولرٌن، أن ٌتمبلوا فائك التمدٌر والاحترام. وإذ أجدد لكم أسمى عبارات الشكر والامتنان، أرجو من أصحاب السعادة والمعالً، أعضاء مجلس إدارة الكافراد

IIIِٕبططح رض١ّٓ طفخ اٌؼض٠ٛخ فٟ اٌىبفطاز ِٓ لجً اٌسٚي الأػضبء .  

 أصحاب السعادة والمعالً، أعضاء مجلس الإدارة،

تٌاجاتها فً مجالً التكوٌن والبحث. ولما كان لا ٌمكن لأي بلد أن ٌتنمى دون كفاءات وأفكار، فإن ٌشرفنً أٌما شرف أن أوجه انتباهكم الكرٌم إلى أن الكافراد أداة أحدثتها الدول لخدمة مصالحها والاستجابة لاح

ت ومدٌري المماولات الخاصة ظفٌن والمادة والمسإولٌن والنساء المٌادٌاجدوى الكافراد لم تعد بحاجة إلى برهان، بالنظر إلى مهمته المتمثلة فً ضمان تكوٌن الوزراء والبرلمانٌٌن ورإساء المإسسات وكبار المو

 والعمومٌة، وكذا المنتخبٌن فً الجماعات الترابٌة اللامركزٌة.

جدٌد واثمٌن من أنفسهم ٌة على الساحة الدولٌة، من خلال تكوٌن لادة جٌل ومنذ استلامً مهامً، تمٌز الكافراد بمساهمته الملموسة فً بناء إفرٌمٌا ذات سٌادة، لادرة على الصمود، واستراتٌجٌة، وتمثل لوة دٌنام

 عمومٌة والخاصة.ومتبصرٌن، وبناء الاستملالٌة الفكرٌة والذكٌة والمعرفٌة. وٌعتزم الكافراد الاضطلاع بدوره الاستراتٌجً فً تحول الدولة ومإسساتها ال

 وأعرب لكم عن امتنانً لذلن. وإننً لأدرن مدى تعلمكم بهذه المنظمة الحكومٌة الدولٌة الإفرٌمٌة من خلال انتخابً بؤغلبٌة واسعة،

 عمكم الذي لا ٌتزعزع.ومنذ الأٌام الأولى لاستلامً مهامً، شرعنا فً مسلسل لإعادة تؤهٌل الكافراد واستعادة ثمة الدول الأعضاء والشركاء، ونحن بحاجة إلى د
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 وٌثٌر حماساً غٌر مسبوق لدى جمٌع الدول الأعضاء وشركاء الكافراد.وٌشكل انتخابً من لبل أعضاء مجلس الإدارة المولرٌن منعطفاً جدٌداً فً تارٌخ المنظمة، 

د بالوسائل المانونٌة والمإسسٌة والبشرٌة والمالٌة ا من  لملائمة، من أجل تعزٌز التمٌز فً التكوٌن المستمر، وإعداد الجٌل الجدٌدوتشهد هذه الانتخابات أٌضاً على إرادة مجلس الإدارة فً بناء كافراد آخر، مزوَّ

 كبار الموظفٌن والمادة فً مجال الإدارة العمومٌة.

ز تمٌز فرٌداً فً مجال التحول الهٌكلً والنسمً والرلمً والذكً للإدارات وارتكازاً على الثمة التً أولانٌها مجلس الإدارة والأمل الذي أثاره انتخابً، أباشر إصلاحاً شاملاً وعمٌماً للمنظمة بهدف جعلها مرك

 الخاصة الإفرٌمٌة، عاملاً للتكامل الجهوي وركٌزة للتنمٌة المستدامة والشاملة.العمومٌة و

 والٌوم، أكثر من أي ولت مضى، ٌحتاج الكافراد إلى جمٌع الدول الأعضاء لاستعادة مكانته ورد الاعتبار لسمعته.

لة، إذ ٌعزز لدرة الدولة على تؤكٌد حضورها على الساحة الدولٌة، والتفاعل مع الدول الأخرى، والمساهمة فً تحدٌد الأجندات وٌشكل أداء الدول الأعضاء لمساهماتها المالٌة فً مٌزانٌة الكافراد فعل سٌادة للدو

لها، بوصفها أداة لتدبٌر مشارٌع التنمٌة المشتركة، لبل الدول ومن أجالدولٌة المتعددة الأطراف وإبداء الرأي فٌها. وٌجب أن ٌكون جزءاً لا ٌتجزأ من السٌاسة الخارجٌة لأي حكومة. فمد أحُدثت المنظمة من 

 ومواءمة تكوٌن الأطر العلٌا للإدارة العمومٌة الرفٌعة وأفرلته.

 وبؤدائها لمساهماتها السنوٌة، ٌحك للدول الأعضاء أن تطالب الإدارة العامة بخدمات ذات جودة كممابل لذلن.

لى إسناد كاملٌن: منطك مبادراته الخاصة من خلال التراح أنشطة ذات لٌمة مضافة عالٌة للدول الأعضاء، ومنطك التماس الدول الأعضاء التً تدُعى إومن جهة أخرى، ٌندرج عمل الكافراد ضمن منطمٌن مت

 مهام الدراسة والبحث ودعم إعداد وتمٌٌم السٌاسات العمومٌة وتكوٌن أطر الوظٌفة العمومٌة العلٌا إلٌه.

فصاعداً، خاضعة للأداء. غٌر أن مساهمات الدول تظل موردَ الكافراد  وٌتعٌن على الإدارة العامة الاضطلاع بؤنشطة ومبادرات مُدرّة لموارد إضافٌة. وستصبح تكوٌنات الكافراد وسائر أنشطته الأخرى، من الآن

 الأول والذي لا غنى عنه.

الدبلوماسً والتدبٌري و، لفائدة الكافراد، مجموع الوزارات والوكالات والبنون والمماولات والجامعات والمدارس الوطنٌة للإدارة أو معاهد التكوٌن الإداري وولهذا السبب، أتمنى أن تعبئ حكومة كل دولة عض

 وممارسات الحكامة، من أجل تموٌل أو التنظٌم المشترن للأنشطة ذات المٌمة المضافة العالٌة.

ة فً مختلف أوراش الإصلاح والتحول الاستعداد للترشح لطلبات العروض الدولٌة للخدمات الفكرٌة التً تصُدرها الدول الأعضاء، وللمشاركة فً تكوٌن كبار الموظفٌن، والمساهم والكافراد الٌوم على أهبة

 التحوٌلً الجارٌة فً البلدان الأعضاء.
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 متملبة، وغٌر مإكدة، ومعمدة، وملتبسة(، حٌث انخرطت جمٌع الحكومات )بل إن الدولة ذاتها لا تزال بحاجة إلى إعادة ابتكار( فً إصلاحاتوفً بٌئة ما بعد حداثٌة توصف بـ"فٌكا" أو "فوكا" بالإنجلٌزٌة )

ا نعٌش الٌوم فً عالم معولم فً تحول مستمر، وإن التغٌرات الناجمة ع أننهٌكلٌة واسعة النطاق، لم ٌعد التكوٌن الأولً المكتسب فً نهاٌة الدراسة كافٌاً لمواكبة التطور التكنولوجً على مدى عمود عدة. والوال

عة اء العمومً(، والتطور التكنولوجً، والثورتان الصناعٌتان الرابعة )الصناعن العولمة، والتصاد المعرفة، والتصاد المعلومة، والإللٌمٌة الجدٌدة، والتدبٌر العمومً الجدٌد )التدبٌر المرتكز على النتائج، الأد

ا العولمة والرلمنة وتحرٌر الالتصاد من (، والذكاء الاصطناعً التولٌدي، بصدد تشكٌل نمط جدٌد من البشر مطالَبٌن باكتساب كفاءات جدٌدة تتلاءم مع بٌئتهم المهنٌة التً تطبعه5.2( والخامسة )الصناعة 4.2

 جهة رهانات الفعل العمومً لغد ضرورة وجودٌة للدول من أجل مواجهة تحولات المرفك العمومً ودٌنامٌات المدرات.المٌود التنظٌمٌة. وهكذا، ٌبدو لً أن تكوٌن الفاعلٌن الوطنٌٌن لموا

ٌمٌاً رائداً فً إنتاج الأفكار المبتكرة والمعارف المابلة . وٌلتزم بؤن ٌكون مركزاً إفرفالكافراد إذن هو الحل لتنمٌة المدرات الملائمة، والاستجابة للتحدٌث المستمر للإدارة العمومٌة، ركٌزةِ التنمٌة المستدامة والشاملة

 للأمم المتحدة، والبرامج الوطنٌة للتنمٌة المستدامة. 0232للاتحاد الإفرٌمً، وأهداف التنمٌة المستدامة  0263للتفعٌل، والكفاءات والمواهب، فً خدمة تنفٌذ البرامج الوطنٌة للتنمٌة والإصلاح، وأجندة 

حفز تملنّ البلدان لهذه المشارٌع والتزامها باحتضانها فً  ا أوصت به أشغال مجلس إدارة الكافراد، ٌعتزم الكافراد تعزٌز تمربه من الدول وفئاته المستهدفة عبر مشارٌع مبتكرة أكثر جاذبٌة، بغٌةوبالفعل، وكم

 عٌن المكان.

كم مع الكافراد لنشاط واحد على الألل من هذا البرنامج. ولد حُددت بعض التوارٌخ، غٌر أنه ٌمكن تكٌٌفها عند الالتضاء. كما أود أن أطمئن كما ٌشرفنً أٌما شرف أن ألترح علٌكم التكرم بمبول التنظٌم المشترن

 إلى أن الكافراد رهن إشارتكم لمواكبة الإصلاحات والابتكار والتحدٌث فً مإسسات بلدكم، عبر المساعدة التمنٌة والاستشارة والتشاور.

 فتً خادمكم، أود أن أستمر فً الاستفادة من ثمتكم ودعمكم وعناٌتكم.وبص

 لة، بوصفه مساهمة فً تنمٌة رأس المال البشري فً بلدكم.وأرجو منكم التكرم بإدراج الكافراد فً مخططات التنمٌة الوطنٌة لتنمٌة الكفاءات، وفً برامج عملكم السنوي وفً المٌزانٌة العامة للدو

الأعضاء. وٌتعلك الأمر بالمٌام بؤعمال جرٌئة لجعل  ام، أن أعرب عن أملً فً أن ٌظل الكافراد، كما جرت العادة، مدعوماً من بلدكم فً التزاماته بالتحول المإسسً، خدمة لمصلحة جمٌع الدولوأود، بكل احتر

ودعم التدبٌر الإفرٌمً. وبالنظر إلى التحولات المعمدة والمتعددة الأشكال والمتسارعة على الصعٌدٌن العالمً والإفرٌمً، الكافراد مركز تمٌز فرٌداً فً إفرٌمٌا فً مجال بناء وتحدٌث وتحوٌل الإدارات العمومٌة 

ة، والابتكار التكنولوجً، وتماسم أفضل الممارسات تجدٌد الخبرة الفنٌوكذا التمادم السرٌع للكفاءات فً عصر الذكاء الاصطناعً، ٌتعٌن على الكافراد أن ٌظل وٌبمى أداة استراتٌجٌة لإفرٌمٌا من حٌث تعبئة و

 جنوب.-)الممارنة المرجعٌة وأفضل الممارسات(، فضلاً عن تعزٌز التعاون جنوب

كات الاستراتٌجٌة، وتعبئة التموٌلات المبتكرة، ومنصة وإلامة الشرا وٌظل الكافراد ركٌزة محورٌة وأساسٌة ولا غنى عنها لصرح التنمٌة الإفرٌمً، والبحث العلمً، وحل المشكلات، وإنتاج الكفاءات والمواهب،

 للمستثمرٌن الأفارلة والأجانب، وكذا للابتكارات العمومٌة، والتحول الرلمً والبٌئً، وبناء التكامل الإفرٌمً.
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 وٌشكل التماس الدول الأعضاء للكافراد، أو لبولها تنظٌم أنشطته والمشاركة فٌها، ضمانة بمائه.

 الأعضاء الضمانة الأولى لبماء الكافراد.مهامً، التزمتُ بالعمل بتناغم مع مإسسات ووزارات الدول الأعضاء. وٌشكل الدعم السٌاسً والدبلوماسً والمإسسً والمالً لحكومات الدول  ومنذ استلامً

 لأفارلة وبناء إفرٌمٌا جدٌدة.ونحن بحاجة الٌوم إلى منظمة موثولة ذات مالٌة متٌنة لمواجهة تحدٌات تكوٌن جٌل جدٌد من المادة ا

 وأرجو من أصحاب السعادة والمعالً الوزراء أن ٌتمبلوا فائك عبارات التمدٌر والاحترام.

IIII 2027-2026. أُ٘ الأحساس ٚاٌزٛاض٠د اٌٛاعت الاحزفبء ثٙب ثطؼُ ؼٕخ  

 ؛0206نونبر  00ٌوم الكافراد،  ●

 التحول الرلمً والطالً والبٌئً والذكً والمستدام لإفرٌمٌا؛الدورة الثانٌة للمنتدى الدولً الرفٌع المستوى حول  ●

 الدورة الثامنة عشرة للمنتدى الوزاري حول تحدٌث الإدارة العمومٌة والمإسسات؛ ●

 ؛ مستمبل الاتحاد الإفرٌمً ومآلاته؛0207ماي  05الٌوم العالمً لإفرٌمٌا،  ●

 ؛0207ٌونٌو  03الٌوم الإفرٌمً والعالمً للوظٌفة العمومٌة،  ●

 الإفرٌمً والثلاثً؛-جنوب، والتعاون الإفرٌمً-ٌوم الحوار متعدد الفاعلٌن من أجل تحول إفرٌمٌا عبر رأس المال البشري، والتعاون جنوب ●

 معرض/صالون؛ ●

 (؛Iaqmkr  lhnpmnإمباكت إفرٌمٌا ) ●

 (؛I Iaqmkr تٌفً إمباكت ) ●

 (؛Iaqmkr MmBmanenمجلة إمباكت ) ●

 كلمة المائد الإفرٌمً؛ ●

 اللوجستٌن فً إفرٌمٌا؛مرصد  ●

 إنشاء الشبكات والشراكات والبحث عن تموٌلات مبتكرة لفائدة الدول الأعضاء. ●
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IIثطاِظ الأٔشطخ ِغ اٌشطوبء .   

 . المشاركة فً الفرٌك العامل التابع للٌونسكو حول مستمبل العمل فً عصر الذكاء الاصطناعً فً المطاع العام.1

( 3( منصة "زلٌكاف" الافتراضٌة؛ 0( برنامج التكوٌن التنفٌذي؛ 1(، الذي أطُلك من خلال تولٌع شراكة بٌن الكافراد وشركائه. وٌتضمن أربعة محاور: P AAIمندمجة لإفرٌمٌا ). برنامج التنمٌة المستدامة ال0

لن بالتعاون مع رئٌس الاتحاد الإفرٌمً للمنظمات الإفرٌمٌة للنمل واللوجستٌن، ورئٌس الاتحاد الدولً لتكنولوجٌا ( بلورة المعاٌٌر الإفرٌمٌة للشفافٌة داخل الإدارة العمومٌة، وذ4تحدٌد المعاٌٌر الإفرٌمٌة للاستدامة؛ 

للاتحاد الإفرٌمً، ورئٌس غرفة )لٌد الإحداث(، المستشار الاستراتٌجً  F AAI -(، ومإسس ومنسك عام اللجنة الإفرٌمٌة للتنمٌة المستدامة المندمجة  ICIIFالمعلومات والاتصال الخضراء والشاملة )

 المنٌطرة.-سلا-التجارة والصناعة والخدمات لجهة الرباط

 ( لتثمٌن التراث والتنمٌة فً إفرٌمٌا. OMالإفرٌمٌة للثمافة والتنمٌة )-المنظمة المغربٌة -. برنامج أنشطة الكافراد3

 (.FI  لة والمستدامة، بالتعاون مع الأكادٌمٌة الإفرٌمٌة للاستشارة والهندسة ). برنامج تفعٌل المرصد الإفرٌمً للوجستٌن والتجارة الدولٌة المسإو4

 .0207. الممة العالمٌة الرابعة عشرة للحكومات، دولة الإمارات العربٌة المتحدة، دبً، فبراٌر 5

 (.Iee emrno  eBnennhneBنجٌنٌرٌنغ" )( بالتعاون مع "إٌنوفاتٌل إTAS-gFالإفرٌمٌة الرابعة للألالٌم والمدن الذكٌة )-. الممة العربٌة6

 (. M NT. المشاركة فً الأنشطة التً تنظمها وزارة الانتمال الرلمً وإصلاح الإدارة )7

 . المشاركة فً الأنشطة التً تنظمها بالً الوزارات والمإسسات بالمغرب، البلد المضٌف.8

 . المشاركة فً الأنشطة التً تنظمها بالً الدول الأعضاء.9

إلى  02(. وسٌعُمد هذا اللماء الماري الرفٌع بالدار البٌضاء، بالمملكة المغربٌة، من 6OII  T  O0OL" )0206الصالون الدولً للتنمل والنمل واللوجستٌن "لوجٌتٌر -. المشاركة فً الدورة الثالثة للمعرض12

 نصره الله وأٌده.تحت الرعاٌة السامٌة لصاحب الجلالة الملن محمد السادس، ، 0206أكتوبر  00

 (، بنٌوٌورن، الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة. F P. المشاركة فً الدورة السادسة والعشرٌن للجنة خبراء الإدارة العمومٌة )11
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جامعة محمد الخامس  -ٌة لإفرٌمٌا، كلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة بالرباطً موسى، منسك ماستر الجغرافٌا الالتصادٌة والسٌاسكلا. تنفٌذ مشروع )لٌد الإنجاز( لإحداث مدرسة إفرٌمٌة للجٌوسٌاسة: الأستاذ الم10

 بالرباط، المغرب. تبادل حول تنفٌذ برامج أنشطة مشتركة.

 .( حول المضاٌا الإفرٌمٌة الكبرى: إعداد لادة جددF g M. برنامج تكوٌن أعضاء الكونفدرالٌة الإفرٌمٌة للمتدربٌن والطلبة الأفارلة بالمغرب )13

 . برامج أنشطة مع مدرسة تكوٌن المهن المضائٌة لجمهورٌة بنٌن؛ برنامج أنشطة مع الاتحاد الإفرٌمً الشامل للشباب.14

 . برنامج أنشطة مع جامعة لافال، كٌبٌن، كندا.15

 . برنامج أنشطة مع جامعة تكساس، الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة.16

 (.gI Mللفلاحة بالمغرب ) . الدورة الثامنة عشرة للصالون الدول17ً

 . برنامج "تمثٌل إفرٌمٌا على نحو أفضل" لفائدة الدبلوماسٌٌن والموظفٌن الدولٌٌن.18

 . برنامج "التشرٌع الأفضل".19

 . برنامج "اتخاذ المرار الأفضل".02

 (، الركٌزة التشغٌلٌة الحمٌمٌة للمنتدى.M Amns Ieensraner gmaanr - MIg. المشاركة فً لمة الاستثمار "مٌداٌٌز" )01

 (، بارٌس، فرنسا.PAI  . برنامج أنشطة مع الأكادٌمٌة الإفرٌمٌة لممارسة المانون الدولً )00

 (.0206دجنبر  6-5) 0206. المشاركة فً منتدى الدوحة 03

بؤثٌنا،  0206أكتوبر  16إلى  10، المزمع عمده من 0206(، وفً جلسة نماش خاصة خلال المإتمر السنوي للرابطة لسنة  I gI. المشاركة فً المإتمر السنوي للرابطة الدولٌة لمدارس ومعاهد الإدارة )04

 الٌونان.

 . البرنامج الجهوي لتكوٌن المضاة الأفارلة.05
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 . أنشطة التكوٌن المصٌرة المدى، المإهلة أو المفضٌة إلى شهادة.06

 المصممة خصٌصاً أو حسب الاختٌار )الدول، المطاع الخاص، المجتمع المدنً أو غٌرهم من الفاعلٌن(.. أنشطة التكوٌن حسب الطلب أو 07

 . أنشطة التكوٌن الطوٌلة المدى بشراكة مع المدارس الوطنٌة للإدارة والجامعات الإفرٌمٌة والأجنبٌة.08

 . برنامج خاص لتكوٌن فاعلً المطاع الخاص الإفرٌمً.09

 اعلً المجتمع المدنً.. برنامج خاص لف32

 النزاعات ما لبل وما بعد الانتخابات فً إفرٌمٌا.. برنامج خاص لتكوٌن الفاعلٌن السٌاسٌٌن وفاعلً المجتمع المدنً والإعلام حول المضاٌا الانتخابٌة والدٌممراطٌة، من أجل الولاٌة من 31

 ( أو مإلفات أخرى، بالتعاون مع الشركاء الجامعٌٌن و/أو المإسساتٌٌن للكافراد.T  PIمٌة والابتكار ). برنامج البحث والنشر التابع للمجلة الإفرٌمٌة للإدارة العمو30

 . برنامج غزو الأسواق الإفرٌمٌة والدولٌة للخدمات الفكرٌة.33

 . برنامج المواكبة والاستشارة لفائدة الدول الأعضاء.34

 رتكاز التابعة للكافراد فً الدول الأعضاء.. الانتهاء من إعداد دفتر التحملات الخاص بنمط الا35

 . برنامج خاص لفائدة الاتحاد الإفرٌمً، والجماعات الالتصادٌة الجهوٌة والإفرٌمٌة، والبنون متعددة الأطراف للتنمٌة.36

 تزاٌد عدم المابلٌة للتنبإ به.. تطوٌر محو الأمٌة المستمبلٌة، والاستشراف، والتخٌل، والاستباق، والمبادرة، فً عالم غٌر مإكد، معمد وم37

 . أنشطة الشركاء الآخرٌن غٌر المذكورٌن.38

 . مواصلة برنامج تجدٌد وتحدٌث حكامة الكافراد.39

 . مواصلة الجولة على السفارات وفً بالً الدول الأعضاء والدول غٌر الأعضاء.42
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 بؤبٌدجان، كوت دٌفوار، النادي الإفرٌمً الشامل للأعمال. 0206نونبر  IOT   CTIR  COTOM( ،5 . الدورة الثانٌة لمنتدى "أغورا أفرٌكا" )41

 الجدٌدة، المغرب. -. المنتدى الدولً حول النوع الاجتماعً والحكامة وتمكٌن المرأة، جامعة شعٌب الدكال40ً

(، I enhemekn Iee emrn e l h Cmrmhn-Tnmon Pmionk  oanensrhmrn eاهزة للمستمبل" ). المنتدى الرابع للإدارة العمومٌة العربٌة حول "الابتكار فً الحكامة من أجل إدارة عمومٌة ج43

 المغرب.
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 ثطٔبِظ الأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ 

2027 ١ٌٛ٠ٛظ – ١ٔٛ٠2026ٛ   

ذظلطٚ جًٍُُٔ ،جٌُحكٍجوش ؾى٣ىز كًػٍ ضؼو٤ىاج. ٣ٝؼطُّ ٓؼحُؿطٜح ئ٠ُ ظٌٜٞ ٓشٌلاضٞجؾٚ ئك٣ٍو٤ح ك٢ جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼش٣ٍٖ جُؼى٣ى ٖٓ جُطكى٣حش جُٔؼوىز ٝجُٔطؼىوز جلأٝؾٚ. ٢ٛٝ ضٔػَ ئشٌح٤ُحش ٌت٤ٓ٤س هى ضإو١ 

ج ٓك٣ٌٞاح ٝكْح٤ْاح ٝلا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ جُطكٍٞ جُشحَٓ ٝجُر١ٞ٤٘ لإك٣ٍو٤ح. ًُٜٝج جُـٍع، ٣ِطُّ جُٔ اٌ  جُكٌحٓس جُؿ٤ىز جُٔ٘هٍؽ ك٢ نىٓس ًٍُ ذط٣ٌٖٞ ٗٞع ؾى٣ى ٖٓ جُٔٞجؽٖ جلإك٣ٍو٢جٍُت٢ٓ٤ ُِط٣ٌٖٞ ٝجُركع، كٕ ٣ِؼد وٝ

ػ٠ِ جُطكٍٞ، جُؿٍكز، جٍُؤ٣س، ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُطكى٣حش جُؼح٤ُٔس جُٔطؼِوس ٝجُطكٍٞ جُشحَٓ ٝجُٜٔ٘ؿ٢ ُِوحٌز. جُٜىف ٛٞ ذٍَٝ هحوز ٝٓى٣ٍ٣ٖ ٖٓ ؾ٤َ ؾى٣ى ٣طكِٕٞ ذحُػوس ذحُ٘لّ، جلأنلام، جلأطحُس، جُٞػ٢، جُوىٌز 

 .ذؼحُْ ج٤ُّٞ ٝذٜ٘ؼس ئك٣ٍو٤ح

جُؼظٔس،  ٓهِض، ٓطٞجػغ، طحوم ٝٓطِغ، ٣ؼك٢ّ ذ٘لٓٚ ك٢ ْر٤َ نىٓس جلأٓس ٝجلإٗٓح٤ٗس، ٣ٌٍٙ جُطٔغ ٣ٝكطوٍ جُـٌٍٝ. ٌؾَ ؾى٣ى ضٌٖٔ هٞضٚ ك٢ جُطٞجػغ،ٓٞجؽٖ ٗٞع ؾى٣ى ٖٓ جُٔٞجؽ٤ٖ٘، ئك٣ٍو٤ح ذكحؾس ئ٠ُ "

 .جوٛاِٟ ٔىطَٚ "ٝجُُ٘جٛس

 .290، طلكس 1997جُىُٝس ك٢ ػحُْ ٓطـ٤ٍ، ضو٣ٍٍ جُط٤ٔ٘س جُؼح٤ُٔس  – اٌجٕه اٌسٌٟٚ ".جلإوجٌز جُؿ٤ىز ٤ُٓص ٌكح٤ٛس، ذَ ٢ٛ شٍؽ كْح٢ْ ُِط٤ٔ٘س"

 .أٌجطد أ٠ٕشزب٠ٓ"  جُٔشحًَ جٌُرٍٟ جُط٢ ٗٞجؾٜٜح لا ٣ٌٖٔ قِٜح ذ٘لّ ؽٍم جُطل٤ٌٍ جُط٢ كوش ئ٠ُ ظٌٜٞٛح"

 .ث١زط زضاوط"  وٍٝ ػؼ٤لس جلإوجٌز ٓطهِلس، ذَ ضٞؾىٗٚ لا ضٞؾى وٍٝ كجُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٢ٛ ٗط٤ؿس جلإوجٌز. ٢ٌ٘٘ٔ٣ٝ كٕ كهٍٞ وٕٝ ٓرحُـس، "

 .ئ٠زٟ ١ٍ٘ؽَٛ"لا كػطوى كٗ٘ح ٗٓطط٤غ ئطلاـ ك١ ش٢ء ك٢ جُؼحُْ جُهحٌؾ٢ ئيج ُْ ٗوْ ذاطلاقٚ ك٢ وجنِ٘ح كٝلاا "

 ."ه٤س. ٖٝٓ كؾَ يُي ضْ ٝػغ ٗظحّ جُطٞظ٤ق جُهحص ذٌْ ًٔح ٛٞ ٓؼٍٔٞ ذًٚحٕ ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ كٕ ٣ٌٕٞ ج٣ًُٖ ٣هىٕٓٞ جُىُٝس ك٢ جُظلٞف جلأٓح٤ٓس ٗهرس، ٗهرس ٖٓ ؾ٤ٔغ جُ٘ٞجق٢، ٗهرس ك٣ٌٍس ٝكنلا"

 .1945اٌغٕطاي ز٠غٛي ٌطٍجخ اٌّسضؼخ اٌٛط١ٕخ ٌلإزاضح، 

 .2021ئ٠ّب٠ًٛٔ ِبوطْٚ، أثط٠ً اٌطئ١ػ اٌفطٔؽٟ ." ٣ؿد ػ٤ِ٘ح ج٤ُّٞ كٕ ٗـ٤ٍ ذشٌَ ؾ١ًٌ جُط٣ٍوس جُط٢ ٣طْ ذٜح جُطٞظ٤ق، ٝجُط٣ٌٖٞ، ٝجلانط٤حٌ، ٝذ٘حء جُٔٓحٌجش ج٤ُٜ٘ٔس ٌُرحٌ ٓٞظل٤٘ح"

ح ج٤ُِْٞس ُطك٣َٞ ٝضىذ٤ٍ جُٔٞجٌو ُطوى٣ٍ جنط٤حٌٗح "...  ."جلأنٍٟ ٝئوٓحؾٜح ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘سجُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٗحذغ ٖٓ ئوٌجً٘ح ذإٔ ٌكِ جُٔحٍ جُرش١ٍ ٛٞ ٌجكؼس جُط٤ٔ٘س ٝٓظىٌ جُػٍٝجش. ٝٛٞ ك٣ؼا

 .١ٌٛ٠2000ٛ  30اٌٍّّىخ اٌّغطث١خ، ذطبة اٌؼطؾ ٌظبحت اٌغلاٌخ اٌٍّه محمد اٌؽبزغ، 
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ئٕ ًٛج جُؼظٍ ٣ططِد ضط٣ٍٞ ٝػ٢ ؾى٣ى، ٝشٌَ ؾى٣ى ٖٓ جُو٤حوز جُؿٔحػ٤س، ٝهىٌز ضٓٔف ُ٘ح ٗكٖ ٗؼ٤ش ك٢ َٖٓ كشَ ٓإ٢ْٓ ق٤ع ضُ٘طؽ ذشٌَ ؾٔحػ٢ ٗطحتؽ لا ٣ٍ٣ىٛح كقى )ػ٘ق، كوٍ، ضـ٤ٍّ ٓ٘حن٢، كٝذثس(. "

ا ٝضؼٔىجا ٝجْطٍجض٤ؿ٤س كًػٍ ذحُطؼحَٓ ٓغ جُطكى٣حش جُٔهطِلس ذط٣ٍو  .2013أٚرٛ شبضِط، "رغ١١ط اٌصاد ٌزغ١١ط اٌؼبٌُ"، ."   سٝػ٤ح

ىجٓس، وُٝس جُوحٕٗٞ، جلأنلام، ، جُٔٓحٌ ج٢ُٜ٘ٔ، جُىذِٞٓح٤ْس، جُط٤ٔ٘س جُشحِٓس ٝجُؼح٤ُٔس ٝجُٔٓططٞجطَ، ئك٣ٍو٤ح، جُطؿحٌز جُٔٓإُٝس، جُجلإك٣ٍو٤سس جُؼ٤ٓٞٔس، جُشإٕٝ جُؼ٤ٓٞٔ، جلإوجٌز جُؼ٢ٓٞٔ ُؼَٔج:جُٔٞجػ٤غ جٍُت٤ٓ٤س

ُؼـؾ، جًًُحء ٓس، جُو٤حوز، جلإوجٌز، جُط٘وَ، جُٔلحٝػحش، جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١، جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ، جُر٤ث٢ ٝجلاهطظحو١، جلاْطٍجض٤ؿ٤حش، ؾٔحػحش جحٌ، جُكجلاهطظحو٣س، جُؿـٍجك٤س ٤سْطٍجض٤ؿٞؿ٤، جُجُؿ٤ْٞ٤ح٤ْس

ُٔؿطٔؼ٢، ٓس جُر٤حٗحش جُٔٓإُٝس، جلاْطشٍجف جلاْطٍجض٤ؿ٢، ذ٘حء جٍُؤ٣س ٝضط٣ٍٞ جلاْطٍجض٤ؿ٤س، جُهطحذس جُؼحٓس، ضى٣ٌد جلإػلاّ، جُظٔٞو جُلٍو١، جحٌجُؼح٢ُٔ، جُؼلاهحش جُى٤ُٝس، قٖٓ جلاهطظحو١، جلأٖٓ جُرش١ٍ، جلأ

 .جلإه٢ٔ٤ِ، جُٔإ٢ْٓ ٝجلإك٣ٍو٢

 فٟ أفط٠م١ب اٌىجطٜاٌّشبوً  فٟ حً اٌطئ١ؽٟ اٌّحفع ٚاٌّؽبُ٘اٌىبفطاز  ٠ط اٌؼبَ فٟ عؼً: رٕجغ ٘صٖ الأ٠ٌٛٚبد ِٓ ضغجخ اٌّس2028-2024 فزطح اٌٛلا٠خأ٠ٌٛٚبد 

 .ػ٠ِ ئػىجو، ضى٣ٌد، ضأ٤َٛ ٍٝٓجكوس جُوحوز ٝجُٔٓإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٢ كػ٠ِ جُٔ٘حطد ُطكَٔ ٓٓإ٤ُٝحضْٜ ج٤ُٜ٘ٔسجٌُحكٍجو ٣ؼَٔ

ٓس جُشحِٓس ك٢ حكٌذحُ٘لّ، جٍُؤ٣س جلاْطٍجض٤ؿ٤س، جلأنلام، جلأطحُس، جُٞػ٢، جُوىٌز ػ٠ِ جُطكٍٞ، جُؿٍكز ٝجٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ك٢ نىٓس جُطكٍٞ جُ٘ظح٢ٓ ٝجُػ٠ِ ئذٍجَ هحوز ٖٓ جُؿ٤َ جُؿى٣ى ٣ط٤ُٕٔٝ ذحُػوس جٌُحكٍجو ٣ؼَٔ

 .ئك٣ٍو٤ح، ذٔح ٣ؼٖٔ جلاٗىٓحؼ جلإه٢ٔ٤ِ ٝجُط٤ٔ٘س جُشحِٓس، جُٔٓطىجٓس، جُٔطٌحِٓس ٝجُؼحوُس

 ٝجلأنلامجًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ 
 

 وجٌُحكٍج قٌحٓسضؿى٣ى ٝضك٤ٖٓ : 0 لأ٠ٌٛٚخا

ا لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُط٘ل٤ً جلأٗشطس يجش جُو٤ٔس جُٔؼحكس جُؼح٤ُس ُلحتىز جُىٍٝ جلأػؼحء ٝجُٔٓطل٤ى٣ٌُِٖحكٍجو جُٔإ٢ْٓ  طكٍٞجُطط٣ٍٞ/ج٣ُؼُى   ا كْح٤ْح  . شٍؽح

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ كٌحٓسجُشحِٓس ك٢ ئك٣ٍو٤ح، ذٔح ك٢ يُي جُ كٌحٓسجُطكٞلاش جُؿ٣ًٌس ك٢ ٗظْ جُ: 1الأ٠ٌٛٚخ 

 ضؼ٣ُُ جُوىٌجش جلإٗطحؾ٤س ٝجُطؿح٣ٌس ج٤ًًُس ك٢ ئك٣ٍو٤ح ًٍجكؼس ُِطكٍٞ جلاهطظحو١ جُٔٓطىجّ ٝجُشحَٓ: 2الأ٠ٌٛٚخ 

 ج٤ٌِ٤ُٜسجُظٔٞو ك٢ ٤ْحم جُٜشحشس  ض٤ٔ٘س هىٌز جُىٍٝ ػ٠ِ: 3 الأ٠ٌٛٚخ

 جُٔوحٝلاشجْطٍجض٤ؿ٤حش ضط٣ٍٞ ٌٝـ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ ٝئوجٌز : 4خ الأ٠ٌٛٚ

 .وػْ ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش ٝجٌُلحءجش جلإه٤ٔ٤ِس ُٔٞجًرس جُطكٞلاش ك٢ جلأهح٤ُْ: 5 الأ٠ٌٛٚخ

 اٌّؽزساِخ ٚاٌشبٍِخضطٚض٠خ ٌلاحزطاف ٚاٌزأ١ً٘ ٚاٌزرظض ٌسٜ اٌّؽإ١ٌٚٓ اٌؽب١ِٓ ٚاٌمبزح ٌرسِخ اٌز١ّٕخ  ٌىبفطاز،ضو١عح أؼبؼ١خ ، اٌزى٠ٛٓ اٌّؽزّط
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ذهلاف جُطى٣ٌد جلأ٢ُٝ، ٣وُىّّ . ر٤و٤س ٓطهظظس ك٢ جُط٣ٌٖٞ جُٔٓطٍٔ، ق٤ع ٣٘ض جُ٘ظحّ جلأْح٢ْ ُِٔإْٓس ػ٠ِ كٜٗح ٓىٌْس ضطجٌُحكٍجو جُٔؿحٍ جٍُت٢ٓ٤ ُطىنَ (جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔٓطٍٔ) ٣شٌَ جُط٣ٌٖٞ جُٔٓطٍٔ

جُٔٓطٍٔ ٛٞ ٤ِْٝس ضؼِّْ ضوُىّّ  جُط٣ٌٖٞظ٤س ٝٓظحُف جُٔإْٓس. جُٔٓطٍٔ ٤٤ُِٜٖ٘ٔ، ك١ جلأشهحص جُٔٞؾٞو٣ٖ ذحُلؼَ ك٢ ْٞم جُؼَٔ، ٝجُ٘شط٤ٖ ٝجُٔىػ٣ٖٞ ُطك٤ٖٓ ٜٓحٌجضْٜ ذحْطٍٔجٌ ذٔح ٣هىّ ٓظحُكْٜ جُشه جُط٣ٌٖٞ

. ٣ٝشَٔ ؽٍم ًٍٞج ٝ/كٝ كًِٔٞج جُطى٣ٌد جلأ٣٢ُٝٓطٜىف جُطى٣ٌد جُٔٓطٍٔ جلأشهحص ج٣ًُٖ ونِٞج جُك٤حز جُؼ٤ِٔس ٝض٤ٜ٘س ؾى٣ىز. ٤٤ُِٜٖ٘ٔ جُؼح٤ِٖٓ ٝجُرحقػ٤ٖ ػٖ ػَٔ ذٜىف ضك٤ٖٓ ٜٓحٌجضْٜ كٝ جًطٓحخ ٓؼحٌف ٓ

٣ٌْٜٔ٘ ٣َحوز كٍطْٜ ك٢ جُطوىّ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝذحُطح٢ُ ٣إِٔٓٞ جُٔٓطٍٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ػٔحٕ ٓٓحٌْٛ ج٢ُٜ٘ٔ ٝضك٤ٓ٘ٚ. كرلؼِٚ، جُطؼ٤ِْ ٝطٍٞ ٓهطِلس ضهطِق ذحنطلاف ٝػغ ًَ ٍٓشف ٝكٛىجكٚ. ٣ٞكٍ 

ئٗٚ ٣ٞكٍ جُلٍطس ُِطى٣ٌد ٝجُط٤ٌق ٓغ جُطـ٤ٍجش ك٢ ظٍٝف جُؼَٔ جُٔطأطِس ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ ج٢ُٜ٘ٔ، ًًُٝي لإػحوز جُطٞؾ٤ٚ.  ُلإوٓحؼٌجكؼسا كؼحُّس جُط٣ٌٖٞ ٣ؼُى  ، ق٤عػ٠ِ ضٍه٤س جؾطٔحػ٤س ٓكلُز ُِـح٣سك٢ جُكظٍٞ 

 .جُٔٓطٍٔ ػ٠ِ جُٔرىك جُطح٢ُ: جُطى٣ٌد جُٔٓطٍٔ ٣ؼ٢٘ جًطٓحخ ٜٓحٌجش ؾى٣ىز ؽٞجٍ جُك٤حز ج٤ُٜ٘ٔس جُط٣ٌٖٞ. ٣وّٞ ٤٘حش كٝ ٓٔحٌْحش كٝ كْح٤ُد ؾى٣ىزٌٞ ضوجلأق٤حٕ ك٢ ظٜ

 اٌىبفطاز؟ فٟاٌزى٠ٛٓ اٌّؽزّط  اذز١بضٌّبشا 

 ٌُحكٍجو.ج كْرحخ ٌت٤ٓ٤س هى ضكلُى ػ٠ِ جنط٤حٌ جُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ ك٢ نٔٓس

 اٌىبفطاز اٌّؽزّط ِسضط ضّٓ اذزظبطبد اٌزؼ١ٍُ .1

ٝٛإلاء ْٛ: جُوحوز ًٝرحٌ ك٢ ضط٣ٍٞ ذِىجْٜٗ. ذشٌَ ْٜٓ اك٣ٍو٤ح، ج٣ًُٖ ٣ٓحٕٛٔٞ ذػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ُوحءجش ػ٤ِٔس، ٝٗىٝجش، ٝوٌٝجش ض٣ٌٖٞ ٓٓطٍٔ ٌُرحٌ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهحص  جٌُحكٍجو ض٘ض جضلحه٤س ضأ٤ّْ

ٕ ٝج٤ُٜٕ٘ٔٞ )جلأٓ٘حء جُؼحٕٓٞ ٝجُٔى٣ٍٕٝ جُوٍجٌ )جٌَُٞجء ٝٓٓطشحٌْٝٛ جُل٤ٕ٘ٞ، ٝجُرٍُٔح٤ٕٗٞ، ٝقٌحّ جُٔوحؽؼحش ٌٝؤْحء جُرِى٣حش، ًٝرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ ك٢ ًٝحلاش جُىُٝس(؛ جُٔى٣ٍٝجُٔٓإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ٝط٘حع 

ح ئ٠ُ ضوى٣ْ جُطى٣ٌد ٌُرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٢ جُشًٍحش جُهحطس ٝكػؼحء جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ، ذحلإػحكس ئ٠ُ كػؼحء جٌُحكٍجوٌُٖ . (جُؼحٕٓٞ ٝؿ٤ٍْٛ ٖٓ ًرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ ؿىَّو ٣ٜىف ك٣ؼا ُٔ جُٔؿٔٞػحش  جُ

 جلأك٣ٍو٢. جلاهطظحو٣س جلإه٤ٔ٤ِس ٝجلاضكحو 

طرؼٜح ضَٜٓ ٝضٍٓع ػ٤ِٔس جًطٓحخ جُٔؼٍكس ٤٣حش جُطىنَ ٝجلأْح٤ُد جُط٢ جُل٣ٍىز ٜٝٓ٘ؿ ئٕ نرٍضٚٔٓطٟٞ لا ٓػ٤َ ُٚ ك٢ كك٣ٍو٤ح. ذٓٔؼس ضح٣ٌه٤س ٌجْهس ٝنرٍز ٝجْؼس ٝؽ٣ِٞس ك٢ ضوى٣ْ ضى٣ٌد ٌك٤غ جُ جٌُحكٍجو ٣طٔطغئي 

 .طى٣ٌدجُٖٓ هرَ جُٔشح٤ًٌٖ ك٢ وٌٝجش ذشٌَ لا ٓػ٤َ ُٚ 

ً ٠ٚؼعظ ثطٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّؽزّط فٟ  .2 ّّ  .اٌجطاِظ اٌزٟ رمُسِّٙب ِساضغ ِٚؼب٘س اٌزسض٠ت الإزاضٞ فٟ اٌسٚي الأػضبء، ٚ٘ٛ ثطٔبِظ لا غٕٝ ػٕٗ ىبفطازا٠ٌىُ
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ا ُطـط٤س جُططٞ ٕٔٞظلٞجُك٢ ئطلاقحش ٤ٌِ٤ٛس ٝجْؼس جُ٘طحم، ُْ ٣ؼى جُطى٣ٌد جلأ٢ُٝ ج١ًُ جًطٓرٚ  جٌُحكٍجو ك٤ٚ ؾ٤ٔغ جُىٍٝ جلأػؼحء ك٢ك٢ ٤ْحمٍ جٗهٍؽص  ٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٠ِ ٓىٟ ك٢ ٜٗح٣س وٌجْحضْٜ ًحك٤ح

ٍٍ ٓٓطٍٔ، ٝجُطـ٤ٍجش جُ٘حؾٔس ػٖ جُؼُٞٔس، ٝجهطظحو جُٔؼٍكس، ٝجهطظحو جُٔؼِٞٓحش،جُ ٍْ ك٢ ضـ٤ ٍْ ٓؼُٞ ٝجلإوجٌز جُوحتٔس ػ٠ِ جُ٘طحتؽ، ُؿى٣ىز )ٝجلإه٤ٔ٤ِس جُؿى٣ىز، ٝجلإوجٌز جُؼحٓس ج ؼوٞو. ك٢ جُٞجهغ، ٗؼ٤ش ج٤ُّٞ ك٢ ػحُ

ا ؾى٣ىجا ٖٓ جٍُؾحٍ ج٣ًُٖ ٣ؿد ػ٤ِْٜ جًطٓحخ ٜٓحٌجش 5.0( ٝجُهحٓٓس )جُظ٘حػس 4.0(، ٝجُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٝجُػٌٞضحٕ جُظ٘حػ٤طحٕ جٍُجذؼس )جُظ٘حػس جُؼ٢ٓٞٔٝجلأوجء  ( ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢، ضشٌَُ ؾ٤ٔؼٜح ٗٔطح

، ٌٝٓحككس ضـ٤ٍ جُٔ٘حل، ٝجلاهطظحو ذ٤ٖ جلإوجٌجش جُؼ٤ٓٞٔس، ٝئَجُس جُطو٤ٓٔحش جُؼ٢ٓٞٔ ٍُِٔكن٢، كإ جٍُهٔ٘س ٝجُطكٞلاش جٍُه٤ٔس ؾى٣ىز ضط٤ٌق ٓغ ذ٤ثطْٜ ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ضطْٓ ذحُؼُٞٔس ٝجٍُهٔ٘س ٝضك٣ٍٍ جلاهطظحو. ٝذحُطحُ

ٓىجٌِ ٝٓؼحٛى جُطى٣ٌد جلإوج١ٌ، كإ ن٣ٍؿ٤ٜح لا ٣ٔطٌِٕٞ  د جلأ٢ُٝ ك٢ج٢ٌِ٤ُٜ جُؿى٣ى، ضططِد ٖٓ جُىٍٝ جلأك٣ٍو٤س ض٘ل٤ً نطس ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ضط٤ٌق ٓغ ضكى٣حش جُطكٍٞ ج٢ًًُ. ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ ًػحكس ٝغٍجء جُطى٣ٌ

ٔل٤ىز ُِؼَٔ جُِِٔٔٞ. ًٔح كٕ جُططٌٞ ج٣ٍُٓغ ُِٜٖٔ ٝضوحوّ جُ شٜٔحٌججُ ٤ُُّٝطلاذٜح، جُٔؼحٌف ٝجُوىٌجش ٔىجٌِ جُؿحٓؼ٤س ذ٘ؿحـ. ػلاٝز ػ٠ِ يُي، ضوُىّ جُ جُؼ٢ٓٞٔؼَٔ ؾ٤ٔغ جُٜٔحٌجش جُلآَس ُٔٞجؾٜس ضكى٣حش جُ

ٝؿ٢٘  ضٞجؾٜٜح.٣ٝطْ ض٤٤ٌلٚ ُكَ جُٔشحًَ جلإوج٣ٌس ٝجُط٣ٞٔ٘س جُط٢ كٜٞ ٣ُِر٢ جلاقط٤حؾحش جُكو٤و٤س جُط٢ ضؼُرٍ ػٜ٘ح جُىٍٝ،  :ٌحكٍجوجُِطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ ج١ًُ ٣وٞوٙ ئ٠ُ ئػطحء جلأ٣ُٞٝس ُ جلأكحٌهس ٣ؿد كٕ ٣ىكغ جُوحوزؼٍكس جُٔ

ذٔح ٣طٔحش٠ ٓغ ضطٌٞ كوٝجش  جُؼ٤ٓٞٔسئ٠ُ ضكى٣ع ٜٓحٌجش جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جلإوجٌز  ًٛج جلأن٤ٍ ٣ٜىفق٤ع ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ.  جٌُحكٍجو ضكَ ٓكَلا ٣ٌٖٔ كٕ ِطى٣ٌد جلإوج١ٌ ُؽ٤٘س جُٞٔىجٌِ جُ كٕػٖ جُوٍٞ 

ح ٝػ٣ٌٍٝاح، ٍٓضرطاح ذحُططٌٞ جُٔٓطٍٔ ُِطو٤٘حش، ٓٔح ٣ططِد ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ جُط٤ٌق ذحْ آ ج ٛح اٌ ، ٣َٝحوز ِٖٔٞظل٤ُطٍٔجٌ ٓغ كوٝجش ػِْٜٔ جُؿى٣ىز. ٝٛٞ كوجز ُِطوىّ جُٞظ٤ل٢ ٝكْح٤ُد جُؼَٔ. ٣ِٝؼد جُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ وٝ

ح . ٝهى كشحٌ ذ٤طٍ وٌجًٍ ئ٠ُ كٕ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س جُؼ٤ٓٞٔسٌز جلإٗطحؾ٤س، ٝجلاذطٌحٌ، ٝضكى٣ع جلإوج أ  .لا ٣ٌٖٔ لأ١ وُٝس كٕ ضططٌٞ ذىٕٝ ٓٞٛرسك ،جلإوجٌز ٗط٤ؿسلأ١ وُٝس ٢ٛ وجت

 .ٟ اٌّؽزٜٛ. رسض٠ت ػبٌٟ اٌغٛزح ِظُّ ذظ١ظًب ٌزٍج١خ احز١بعبد اٌسٚي الأػضبء ٚاٌّؽزف١س٠ٓ، ٠ٚمسِٗ ذجطاء أفبضلخ ٚغ١ط أفبضلخ ضف١ؼ3

 .ضى٣ٌراح ػ٤ِٔاح ذأٓػِس ِْٓٔٞس، ٌٝقلاش وٌج٤ْس، ٝٓكحًحز، ٝوٌجْحش قحُس جٌُحكٍجو٣وُىّّ 

ٝضط٣ٍٞ جلاْطولا٤ُس، ٝضوى٣ْ ٓٓحٛٔحش ك٣ٌٍس ػح٤ُس جُؿٞوز ُطكو٤ن ٗطحتؽ  ٣ط٤ُف جُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ ُِٔٞظل٤ٖ ٓٞجًرس كقىظ جُططٌٞجش ك٢ ٓؿحلاش ضهظظْٜ، ذٔح ك٢ يُي جُكى ٖٓ ٓوحٝٓس جُطـ٤٤ٍ، ٝضؼ٣ُُ جُػوس ذحُ٘لّ،

 ٢ّٔ  .ًٍز، ٝجُطل٤ٌٍ جُ٘وى١، ٝجًًُحء جُؼحؽل٢، ٝجُطكل٤ُ، ٝؿ٤ٍٛح(، ٝجُط٢ لا ضوَ ك٤ٔٛس ػٖ جُٜٔحٌجش جُطو٤٘س)ٓػَ جلاٗلطحـ ج٢ًُ٘ٛ، ٝجًُجاٌّٙبضاد إٌبػّخ ٓإ٤ْٓس. ًٔح ٣ُ٘

ج ػ٠ِ جلاٗطوحٍ ئ٠ُ كوٝجٌ ؾى٣ىز. كطرف ضـ٤٤ٍ جُٔ اٌ ج شحتؼاح ذشٌَ ٓطُج٣ؿد ػ٠ِ جُٔٞظق جُط٤ٌق ذحٗطظحّ ٓغ ْٞم جُؼَٔ ٝجُطـ٤ٍجش ك٢ ٜٓ٘طٚ، كٝ كٕ ٣ٌٕٞ هحو اٍ ٣ى نلاٍ جُك٤حز جُؼ٤ِٔس. ًٝٛج ٓح ٣ؿؼَ ٓحٌ ج٢ُٜ٘ٔ كٓ

 جُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ يج طِس ٝػ٣ٌٍٝاح.

 .ٚاٌشرظ١خ، ٚاٌؼلائم١خ، ٚإٌفؽ١خ، ٚاٌّؼطف١خ( ؽٍٛو١خ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌؼبطف١خ،اٌ)اٌّٙبضاد  اٌّٙبضاد إٌبػّخوع، ٠طُوّع رسض٠جٕب ػٍٝ فٟ اٌّط

ج ٌحكٍجو ذحُلؼ٣َُِر٢ ضى٣ٌد جُ اٞ ك٢ آ٤ْح، ٝجًطٓحخ جُٜٔحٌجش ٝجُٔٞجٛد جُلآَس  ؿى٣ىز٤س جُجُرِىجٕ جُظ٘حػ ٓػَ، جقط٤حؾحش ٝضكى٣حش جُط٤ٔ٘س ك٢ جُرِىجٕ جلأك٣ٍو٤س، ٝقحؾطٜح ئ٠ُ ضؿحَٝ كثحش جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس ٝجلأهَ ٗٔ

جُططٌٞجش ٝجُطـ٤ٍجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذٔهطِق كٗٞجػٜح. ٝضط٤ُٔ ٝض٤ٍز جُطى٣ٌد ذحٍُٔٝٗس ٝجُط٤ٌق ٓغ جُٔططِرحش ج٤ُٜ٘ٔس  جُٔشح٤ًٌٖ ُٜٖٔ ٝنىٓحش جُٔٓطورَ، ٣ٝطٞهغ ُو٤ٔس جُؼح٤ُٔس. ًٔح ٤ُٜ٣ةُلاٗىٓحؼ ك٢ ْلاَْ ج

 .ُِٔشح٤ًٌٖ

ب فٟ رسض٠ت طٕبع اٌمطاض ٚاٌمبزح الأفبضلخ 64ِٕظّخ أفط٠م١خ رزّزغ ثرجطح رع٠س ػٓ . 4 ًِ  ػب
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ح،  64 ٌحكٍجو٣رِؾ ػٍٔ جُ، 2026ك٢ ػحّ  آ ح ك٢ نىٓس ضى٣ٌد جُوحوز ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ جلأكحٌهس، ك٢ 64ك١ ػح آ ًٔ٘ظس ُط٤ُٞى جلأكٌحٌ  ٖٓ جُهرٍز، ػَٔ ًَ ًٛٙ جُٓ٘ٞجشػ٠ِ ٓىجٌ . جُؼ٤ٓٞٔسضؿى٣ى جلإوجٌجش  ٓؿحٍ ػح

ٝجلإوجٌز  جُٔٓإُٝس كٌحٓس٢ ئٌْحء غوحكس جُ. ٝهى ْحْٛ كٓو٘ؼسجُرٍضـح٤ُس( ٓكوواح ٗطحتؽ ٝجُل٤ٍٓٗس ٝ جُؼٍذ٤سٝ )جُ٘حؽوس ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ذؼسٝجُٔؼٍكس، ذحلإػحكس ئ٠ُ ضؼ٣ُُ ض٤ٔ٘س جُٔٞجٛد ٖٓ جُطوح٤ُى جلإوج٣ٌس جلأٌ

 .ٝجُٔ٘شٌٞجش ٝجلاْطشحٌزجُلؼحُس ك٢ كك٣ٍو٤ح ٝجُىٍٝ جلأػؼحء ٖٓ كؾَ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝجُشحِٓس ٝجُطٌحَٓ جلإه٢ٔ٤ِ ٖٓ نلاٍ جُطى٣ٌد ٝجُركع جُؼ٢ِٔ  جُؼ٤ٓٞٔس

ذوىٌ  ، ٓٔح ؾؼِٚ ٣طٔطغ٣ىزػ٠ِ ٓىجٌ ْ٘ٞجش نرٍضٚ جُؼى ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُهرٍجش ، ٝهى جًطٓدكٌحٓسٝجُ جُؼ٤ٓٞٔسوجٌز جٍُجتىز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ كك٣ٍو٤ح ك٢ ٓؿحٍ جلإ ٤ٌٓٞس جلإك٣ٍو٤سر٤كجُ جُٔإْٓسٌحكٍجو ًُج، ٣ؼُى جُ

 . طوى٣ٍجُٔظىجه٤س ٝجُٝ جُظٌٜٖٞٓ ًر٤ٍ

 ذىػْ جُىٍٝ جلأػؼحء ك٢ جلإطلاقحش ج٤ٌِ٤ُٜس ٝجُ٘ظح٤ٓس جٌُرٍٟ، ًًُٝي ك٢ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝجُر٤ث٢/جُطحه٢. ٌحكٍجوجُ، جُطُّ ٤ُٞ٣2024ٞ  9ًٓ٘ جٗطهحخ جُٔى٣ٍ جُؼحّ جُؿى٣ى ك٢ 

خ ٣ٝؼُِّْ ٣ٝىُػْ جُوحوز ًٝرحٌ جُٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ  ٣ؼُِىّ اٗٚ كٝػ٠ِ ًٛج جُ٘كٞ،  ٌّ ٤٤ُٖ، كٞٓنلاه٤٤ٖ، ٝكط٤ِ٤ٖ، ٝٝجػك٤ٖ، ٝٓو٤ى٣ٖ، ٝك٘طؽ هحوز ٖٓ جُؿ٤َ جُؿى٣ى ؿ٤ٍ ٣ُ كػ٠ِ جُٔٓإ٤ُٝحش ك٢ ػِْٜٔ. ٝٛٞ ُشـ٣َٝىُ

ُٓؿٜ كك٣ٍو٤ح.جُؼح٤ُٔس ك٢  كٌحٓسٝضك٤٤ِ٣ٖٞ، ٝؾ٣ٍث٤ٖ، ٝي١ٝ ٌؤ٣س ُهىٓس جُطكٍٞ جُ٘ظح٢ٓ ٝجُ طأُواح  ُٓ طؼىو جُطهظظحش، ٝٓطرحوٍ جُطهظظحشئيج ً٘ص ضطٔف ئ٠ُ كٕ ضظُرف هحتىاج  ُٓ ج ؾ٤ىاج ذٔ٘ظٌٞ  ، ُلاذطٌحٌجش اُ

ح ك٢ ج٤ُٓحْس ٝجلأػٔحٍ ٌحكٍجوُـى جُؼظٔحء ٝجُٔإغ٣ٍٖ. ٓغ جُ، ج١ًُ ٣٘طظٍ ئػىجوى لاْطٍجض٤ؿ٤حش هحوز جٌحكٍجو٤س، كلا ضطٍوو ك٢ جلاضظحٍ ذحُٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُك٤ٌٓٞس ٝجلإوج٣ٌس ٝجُطك٣ِٞ جُؼ٤ٓٞٔس ، ْطظرف هحتىاج ٗحؾكا

 ك٢ ًَ ٌٓحٕ.ٝ، كٌحٓسٝجُ

ٍْ كًػٍ ئٗٓح٤ٗسه٤حوضٌْ ق٤ِلٌْ ك٢ جُٔٓح ك٢ ٤ْحمٍ ٣شٜى ػـٞؽاح ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓطُج٣ىز، ْطٌٕٞ ّٓىٕٝ  ٛٔس ك٢ ذ٘حء ػحُ  ُطٌٞٗٞج كحػ٤ِٖ قو٤و٤٤ٖ ك٢ جُطـ٤٤ٍ.  ٘حػٔسٝجُو٤ْ ٝجُٜٔحٌجش جُ جُظلحشْٝطؿُ

 ئيج ً٘طٌْحكٍجو. ٝجُ ٖٓ جلأكؼَ كٕ ضطرغ ضى٣ٌد ٝجُؼُٞٔس،ك٣ٌٍاح ُِٔٓحٛٔس ك٢ ذ٘حء كك٣ٍو٤ح جُؿى٣ىز، ٝقَٔ جُوؼح٣ح جلأك٣ٍو٤س ٝجُىكحع ػٜ٘ح ك٢ ػحُْ ٓطُج٣ى جُؼ٘ق ٝجلاػطٍجخ  كه٣ٞحء جض٣ٍىٕٝ كٕ ضظركٞ ً٘طْئيج 

 .ٛٞ جُكَ ُطٔٞقٌْ ٝجُطُجٌْٓ ج٤ُٓح٢ْ ٝجلاؾطٔحػ٢ج١ًُ ٣وىٓٚ جٌُحكٍجو  ٣دطىٌجُُكٌْ ذشٌَ ككؼَ، كإ ضٍؿرٕٞ ك٢ جُهٍٝؼ ٖٓ جٍُٝض٤ٖ، ٝجهطٍجـ قٍِٞ ٤ْح٤ْس ؾى٣ىز ُِٔٞجؽ٤ٖ٘، ٝج

 اٌؼِّٟٛاٌؼًّ اٌصٞ ٠سِظ اٌشجىخ الأفط٠م١خ ٚاٌؼب١ٌّخ ٌرجطاء  ى٠ٛٓاٌز .5

يجش ه٤ٔس ػح٤ُس ػ٠ِ جُٔٓط٤٣ٖٞ جلأك٣ٍو٢ ٝجُى٢ُٝ. كٜٞ ٣ٔ٘كي  جُؼ٢ٓٞٔك٣ٍو٢ ك٢ جُؼَٔ ، ٝج١ًُ ٣وٞوٙ نرٍجء ككحٌهس ٝكؾحٗد ٣طٔطؼٕٞ ذشٍٜز ػح٤ُٔس، ٌٓحٗس جُهر٤ٍ/جُٔٓطشحٌ جلأٌحكٍجوجُج١ًُ ٣وىٓٚ  ٣ٖ٣ٌٞٔ٘كي جُط

٣ٌٜٔ٘ح  ٤٘٣ٌٞسص ضركع ػٖ وٌٝز ضك٢ ؾ٤ٔغ كٗكحء جُؼحُْ ٝضكو٤ن جُىنَ ٖٓ نرٍضي ُِشًٍحش ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ٝجُكٌٞٓحش جلأك٣ٍو٤س ٝجلأؾ٘ر٤س. كٗ جُؼ٢ٓٞٔجُُٜٓٞس جُل٣ٌٍس ُِطؼر٤ٍ ػٖ ٌك٣ي ك٢ ؾ٤ٔغ هؼح٣ح جُؼَٔ 

ئيج ً٘ص ضٍؿد ك٢ جُؼَٔ ك٢ شًٍحش جْطشح٣ٌس ًر٤ٍز، ك٢ ك٣ٌٍٓح ٝكٌٝٝذح ٝآ٤ْح ٝكك٣ٍو٤ح، كحضهً جُوٍجٌ ٝذٍٓػس.  ٌحكٍجوجُهط٤حٌ وٌٝجش هْ ذٍؾؼ٤س ك٤٘س، ضك٤ٖٓ ِٓلي جُشهظ٢، ٝضؼ٤ٔن نرٍضي، ٝجًطٓحخ ِْطس ٓ

كٝ شًٍحش ذؼ٤ىز ػٖ « جُٔطؼحٕٝٗٞ جُل٤ٕ٘ٞ»ـُٝ جُٓٞم جلأك٣ٍو٤س ٝجُى٤ُٝس ُِهىٓحش جُل٣ٌٍس، ُْٝ ضؼى ض٣ٍى كٕ ضٓطٌٞو كك٣ٍو٤ح نرٍجء ٣طِن ػ٤ِْٜ ض٣ٍى كٕ ضلطف شًٍطي جُهحطس، ٝضٝك٣ؼح ئيج ً٘ص جُظك٤ف ج٥ٕ. 

 ، كٍْع ذحًُٛحخ ئ٠ُ جٌُحكٍجو.ٝجُػوحك٢ جُٞجهغ جلاؾطٔحػ٢

 ْ.ٜجٗى جُ٘وض ك٢ جُٜٔحٌجش ٝض٤ٔ٘س ذِىج٣ًُٖ ٣ٍؿرٕٞ ك٢ جُٔٓحٛٔس ك٢ ضط٣ٍٞ ٤ٍٓٓضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس، ْٝ جلأؽٍضك٤ٖٓ ٝئػحوز ضى٣ٌد  ذحلإػحكس ئ٠ُ جك٤س ك٢ ٤ٍٓٓضي ج٤ُٜ٘ٔس،ضؼ٤ٔن ٝضط٣ٍٞ جلاقطٍ ٌحكٍجوج٣ُٝؼٖٔ 

 .حشلحٝػُٔج، ٝٓكحًحز جُطؼٔن ج٤ُٔىج٢ٗؼ٤س، ٌٝقلاش ذ٤ٖ وٌجْحش قحُس ٝجه ٣ٖ٣ٌٞؿٔغ جُط

 .ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُك٤حض٤س ْج٢ُٜ٘ٔ ُطكو٤ن كٛىجكٌ ْئ٤ُ٘ح، ْٝ٘ر٢٘ ٓؼاح ٓٓحًٌ ٞججٗؼٔ

 ى٠ٕٛبدزطر١جبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚأٔٛاع اٌزاٌ

https://cafrad.io/ar/%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%83%d8%aa%d9%88%d8%b1-%d9%83%d9%88%d9%81%d9%8a-%d8%af%d9%8a%d8%af%d9%88%d9%86%d9%8a%d9%87-%d8%a3%d8%b3%d9%88%d9%81%d9%8a%d8%8c-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84/
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 .ٝػرٍ جلإٗطٍٗص كٝ جُطؼِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ(، كٝ غ٘حت٢ جُ٘ٔؾ قؼ٣ٌٞحٍ جلإٗطٍٗص(، كٝ ٛؿ٤ٖ )، كٝ ػٖ ذؼى )ػرقؼ٣ٌٞحاٌشىً: 

 .وٌِحكٍجلّ جُٞهص ذؿ٤ٔغ جُِـحش ج٤ٍُْٔس ُئؾٍجء جلأٗشطس ذاقىٟ جُِـحش ٝك٢ ٗجُؼٍذ٤س، جلإٗؿ٣ُ٤ِس، جُل٤ٍٓٗس، جُرٍضـح٤ُس ٝجلإْرح٤ٗس. ٣ٌٖٔ اٌٍغخ: 

اًح 20 هىٌٙ ، هحذِس ُِطؼى٣َ ذكى كو٠ٗجُٞجقى٣ٌٞٝ ُِشهض  2500ٝ 1000ذ٤ٖ ضٌِلس جُطى٣ٌد:  .ٓشحٌ

 ٣هطحٌ ًَ ٓشحٌى كقى جُه٤حٌجش جُٔلاتٔس ٍُٓػطٚ ٝٓططِرحضٚ ج٤ُٜ٘ٔس
جُكؼ١ٌٞ، كاٗٚ  ٣ٌٖٞجُط، ٝك١ ٝؾرحش ؽؼحّ، ٝضٌِلس ئطىجٌ شٜحوجش جُٔشحًٌس. ك٢ قحٍ جنط٤حٌ جُٔشحٌى كِْٞخ ٣ٌٖٞجُط، ٝٓطحذؼس ٣ٌٖٞجُط، ٝجُط٢ ضشَٔ ٌّْٞ جُطٓؿ٤َ، ٝقو٤رس ٣ٖ٣ٌٞطكَٔ ًَ ٓشحٌى ضٌِلس جُط

 ٓ٘ف ٖٓ ذِىْٛ، كٝ ٖٓ ًٝحلاش جُط٣َٞٔ جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُى٤ُٝس ُط٣َٞٔ ضى٣ٌرْٜ. . ٣ٌٖٔ ُِٔشح٤ًٌٖ جُطوىّ ذطِد ُِكظٍٞ ػ٣ٌٞ٠ِٖلإهحٓس ٝجُٞؾرحش ؽٞجٍ ٓىز جُط٣طكَٔ ضٌح٤ُق ضًجًٍ جُط٤ٍجٕ ٝج

 ٌحكٍجو.ٓغ جُ ٣ٌُٖٞؼ٤ِٔس ُرٍٗحٓؽ جُط. ًٔح ٣ؿَٞ ُٜح ضكى٣ى جُطٍض٤رحش ج٣ًٌٖٞٛٙ جُكحُس، ضطكَٔ ضٌح٤ُق جُط؛ ٝك٢ كٍجوحجٌُ ٣ٌٖٞٞ جهطٍجـ ٓشح٤ًٌٖ ك٢ ض٣ؿَٞ ٌَُ وُٝس ػؼ
ح٣ٌٖٔ ُِىٍٝ جلأػؼحء ٝك١ ؾٜس   .كنٍٟ كٕ ضطِد ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س قٓد جُطِد كٝ ٓظٔٔس نظ٤ظا

 ُٝضرحوٍ جُهرٍجش ٝجُطؿحٌخ، ٝج٣ُُحٌجش ج٤ُٔىج٤ٗس، ٝجُطٞؾ٤ٚ جُشهظ٢، ضك٤َٔ جُٔٓإ٤ُٝسٔكحًحز، ٜٝٗؽ هحتْ ػ٠ِ جُٜٔحٌجش ذحْطهىجّ كٓػِس ػ٤ِٔس، ذٔح ك٢ يُي جُطى٣ٌد جُىجن٢ِ، ٝجٍُقلاش جُىٌج٤ْس، ٝج ،

 جُٔرحشٍ.  ج٤ُٔىج٢ٗٝجُطى٣ٌد 

 ِىٍٝ جلأػؼحء ػ٘ى جُطِدُش جلإوج٣ٌس جُٔكىوز جقطٍجّ ٓرحوب ضؼ٤ِْ جٌُرحٌ، ٝجضرحع ٜٗؽ هحتْ ػ٠ِ جٌُلحءز ٝ/كٝ جُٜٔحٌجش، ٝجُىػْ جُلٍو١، ٝجُٔٓحػىز ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش، ٝقَ جُٔشٌلا ، 

 ُٞجكوس جُكٌٞٓحشجُطى٣ٌر٤س ئ٠ُ جُىٍٝ جلأػؼحء كٝ ئ٠ُ ك١ ٌٓحٕ آنٍ ك٢ كك٣ٍو٤ح ذٔ ٌحكٍجوٗوَ وٌٝجش ٝكٗشطس ج... 

  َكٝ جلإػحٌز، كٝ جلاْطوحُس كٝ جُطوحػى جلإؾرح١ٌ،  جلاْط٤ىجعٓ٘طظْ ٌُرحٌ جُٔى٣ٍ٣ٖ، ٓغ ٍٓجػحز ض٘وِْٜ )جُطوحػى، كٝ  ٣ٌٖٞك٢ جُىٍٝ جلأػؼحء: ضجُٔى٤ٗس  ٓٞظل٢ جُهىٓسض٤٤ٌق جُطى٣ٌد ٓغ جُطؼى٣لاش جَُٞج٣ٌس ٝض٘و

 ،ؾ٤ىاج ٝجُوحو٣ٌٖ ػ٠ِ شـَ ٓ٘حطرْٜ ٝضؼ٣ُُ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝجُشحِٓس ٣ٌٞ٘حجُٔىٌذ٤ٖ ض جُٔٞظل٤ٌُٖرحٌ كٝ جُلظَ( ُؼٔحٕ جُطٞجكٍ جُىجتْ 

 ،ئٗشحء آ٤ُس ُطو٤٤ْ كؼح٤ُس )ضأغ٤ٍجش( ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ك٢ جُىٍٝ جلأػؼحء ذحْطهىجّ ٓإشٍجش جلأوجء جٍُت٤ٓ٤س 

 ٌحكٍجو،ج٣َُٞ ُؿ٤ٔغ كٗشطس ضٔ ٌٝهسجو ًًٍٓز ٓلح٤ٔ٤ٛس، ٝشٍٝؽ ٍٓؾؼ٤س كٝ ًًٍٓز، ٝؾىٍٝ ٢َ٘ٓ، ٝئػى 

 ضؼُحُؽ ك٣ُٞٝحش جُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س ك٢ كك٣ٍو٤حسِٓلطيجش طِس، ٝكط٤ِس، ٌٝجٛ٘س، ٝ ضكى٣ى ٓٞجػ٤غ ،، 

 

 .ػ٠ِ جلأقىجظ جُؿح٣ٌس، جْط٘حواج ئ٠ُ ٓرىك ق٣ٍس جُطؼر٤ٍ ٝجقطٍجّ هحػىز ضشحضحّ ٛحِٝ ٣ٌْٖٞطًٍُ ؾِٓحش جُط

 .ٓلظِسٌُٞهس ػَٔ ًَ ٓٞػٞع  ٣هؼغ

وىٓس لأؿٍجع ئػلا٤ٓس كوؾ. ٣ُِّٝ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓٞجكوس جُىٍٝ ٝضؼى٣ِٜح ُطٞق٤ى ذٍٗحٓؽ جلأ ُٓ  .٤ٗٞ٣2027ٞ-2026ُرٍٗحٓف ٤ُٞ٣َٞ ٌُحكٍجو  سجُؼ٤ِٔ سطٗشجُلطٍجش ج٤ُُ٘ٓس ٝجُىٍٝ 

 (ُٔؼطٔى ٝجُطأ٢ِ٤ٛجُٔٓطٍٔ ج ط٣ٌٖٞجُٜٔحٌجش ٝجُٔٞجٛد )و٤َُ جُ جُهطس ج٣ُٞ٘ٓس ُط٤ٔ٘س اٌّؽزّط ػبٌٟ اٌغٛزح: اٌزى٠ٛٓ/ ثطٔبِظ ػطٚع اٌزسض٠ت 

https://context.reverso.net/traduction/arabe-francais/%D8%AD%D9%8A%D8%AB+%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%8A%D9%84+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9


26 
 

ح لاًطٓحخ ٜٓحٌجش ؾى٣ىز ٝجُط٤ٌق ٓغ ض ٣ٌٖٞٝجُٜٖٔ ذٍٓػس، ٣ؼُىّ جُط ٌفحؼك٢ ذ٤ثس ٓطوِرس، ٝؿ٤ٍ ٓإًىز، ٝٓؼوىز، ٝؿحٓؼس، ٝٓط٘حهؼس، ق٤ع ضططٌٞ جُٔ  ٣ٌٖٞكرىٕٝ جُط .جُؼ٢ٓٞٔجُؼَٔ كٞلاش ج٢ُٜ٘ٔ جُٔٓطٍٔ ٓلطحقا

وٙ ذحُْٞحتَ  ٌحكٍجوضؼ٢٘ جُٔٓحٛٔس ك٢ ٤ُٓج٤ٗس جُئي وز ٌكِ ٓحُٜح جُرش١ٍ. ٓطظِرسا. ٤ْؼطٔى ٗؿحـ ك١ ٓ٘ظٔس ك٢ ًٛٙ جلأُل٤س جُػحُػس ذشٌَ كْح٢ْ ػ٠ِ ؾٞ جُؼ٤ٓٞٔسجُٔٓطٍٔ، ْطظُرف جلإوجٌز  ّٝ كٕ جُىٍٝ جلأػؼحء ضُُ

ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُطو٢٘ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٢٘ ذٜىف  ط٣ٌُٖٞٔهظظس ُِطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌّ ٝجُ، ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُىٍٝ جلأػؼحء كٕ ضلٌٍ ك٢ ٣َحوز قظس ج٤ُُٔج٤ٗس ججُلآَس ُؼٔحٕ ضى٣ٌد ػح٢ُ جُؿٞوز ُِوحوز جلأكحٌهس. ًُٜٝج جُٓرد

 .ذ٘حء كك٣ٍو٤ح قى٣ػس ٝكؼحُس ك٢ ؾ٤ٔغ جُ٘ٞجق٢

 ِٛضٛػًب ثبٌٍغخ اٌفطٔؽ١خ 02
 ثطاِظ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍع٠خ 4

 ِإرّطاد 02

 اٌفطٔؽ١خثطاِظ ثبٌٍغخ 

غسَّز: لٛح زافؼخ ٌٍزحٛي اٌؼبٌّٟ ٚإٌظبِٟ ٚاٌطلّٟ ٚاٌج١ئٟ ٚاٌصوٟ فٟ أفط٠م١ب )رُ رٕف١ص إٌشبط( ىبفطازح ٌٍسٚي الأػضبء ٚاٌشطوبء: اٌاٌّبئسح اٌّؽزس٠ط. 1 ُّ  اٌ

 ٣ّٞ ٝجقى

 

 )رُ رٕف١ص إٌشبط( اٌؼ١ِّٛخاٌؼٍَٛ اٌؽٍٛو١خ ٚرأص١ط٘ب ػٍٝ اٌؽ١بؼبد . 2

 ٣ّٞ ٝجقى

 

 اٌطل١ّخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؽزساِخ )رُ رٕف١ص إٌشبط( حىبِخاٌ. 3

 ٣ّٞ ٝجقى

 

ج٤ًُِٞٓس ٝجُشهظ٤س ٝجُؼلاتو٤س ٝجُ٘ل٤ٓس ٝجُٔؼٍك٤س( ًٔلطحـ ُ٘ؿحـ جُٔإْٓحش ك٢ ػظٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢  )جُٜٔحٌجش ُ٘حػٔس/جُو٤حوز/جُٜٔحٌجش جٌحى١ِٛخ: شطط أؼبؼٟ ٌٍفؼب١ٌخ الإزاض٠خ ٚاخاٌزح١ٍ٠ٛ اداٌزغ١١ط. 4

 جُط٤ُٞى١

 ك٣حّ 5

 

 رٕف١ص ِٚطالجخ ِشبض٠غ اٌطلّٕخ ٚاٌصوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛسٞ: اٌصوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛسٞ فٟ ذسِخ الإزاضح ٚاٌّٛاط١ٕٓ الأفبضلخ، ٚررط١ظ. 5

 ك٣حّ 5

 

 فٟ أفط٠م١ب اٌؼبَضأغ اٌّبي اٌجشطٞ وّحطن ٌلأزاء . 6
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 ك٣حّ 5

 

 اٌزحف١ع –اٌؼًّ  رمس٠ط-رم١١ُ الأزاء  اٌحى١ِٛخ:ئزاضح اٌّٛاضز اٌجشط٠خ . 7

 ك٣حّ 5

 

جُؼ٘حطٍ جلأْح٤ْس ُكٖٓ ٤ٍْ جُؼَٔ ك٢ . ؿ٤ىزجُ جُؼ٤ٓٞٔس كٌحٓسجُشحِٓس، ٝجُجُى٣ٔوٍجؽ٤س  كٌحٓسجُكٌٞٓس جُٔلطٞقس، ٝجُ الأفط٠م١خ أٚ اٌؼ١ِّٛخاٌس٠ّمطاط١خ اٌشبٍِخ وطو١عح أؼبؼ١خ ٌحؽٓ ؼ١ط الإزاضاد  حىبِخاٌ. 8
 جُؼ٤ٓٞٔسجلإوجٌجش 

 ك٣حّ 5

 

 اٌؼِّٟٛئزاضح اٌزحٛي اٌطلّٟ ٌٍؼًّ . 9

 ك٣حّ 5

 

 اٌّربطط اٌؼب١ٌّخ، ٚئزاضح الأظِبد، ٚاٌزحس٠بد الاؼزطار١غ١خ، ٚاٌمضب٠ب إٌبشئخ. 10

 ك٣حّ 5

 

 اٌؼ١ِّٛخ. رظ١ُّ ٚئزاضح ٚرم١١ُ اٌؽ١بؼبد 11

 ك٣حّ 5

 

 شاد اٌظٍخ ٚاٌّربٌفبد طشٛحاٌم١بزح الأذلال١خ: ِىبفحخ اٌ. 12

 ك٣حّ 5

 

 رّض١ً أفط٠م١ب ثشىً أفضً: ِّبضؼبد عس٠سح فٟ اٌسثٍِٛبؼ١خ. 13

 ك٣حّ 5

 

 ِٛاعٙخ اٌغّٛع ٚئزاضح ػسَ ا١ٌم١ٓ فٟ ػبٌُ ِزغ١ط. 14

 ك٣حّ 5
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 اٌم١بزح إٌؽبئ١خ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّؽزساِخ ٚاٌشبٍِخ. 15

 ك٣حّ 5

 

 ، ٚٔمً اٌّؼطفخ ث١ٓ الأع١بي ٚئزاضح اٌّؼطفخاٌؼِّٟٛٚالأِٓ اٌؽ١جطأٟ أٚ ئزاضح الاثزىبض: الاثزىبض اٌحىِٟٛ، ٚالاثزىبض اٌصوبء الالزظبزٞ . 16

 ك٣حّ 5

 

 ئزاضح اٌّربطط اٌعضاػ١خ ٚاٌزٕجإ ثٙب: ضؼُ اٌرطائظ، ٚاٌزٕجإ، ٚرساث١ط اٌزرف١ف، ِٚإشطاد الأزاء. 17

 ك٣حّ 5

 

 أطحبة اٌّظٍحخ اٌّح١١ٍٓئزاضح اٌّشبض٠غ اٌعضاػ١خ ٚزػُ . 18

 ك٣حّ 5

 

 أزٚاد عس٠سح ٌزم١١ُ الأصط اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ إٌّفؼخ ٌٍغ١ّغ: :(B-Corp) شاد ِٕفؼخ ػبِخبد ئٌٝ شطو اٌّمبٚلاد ٌسِٜٓ ٚاعت ا١ٌمظخ  - ٚاٌّغزّؼ١خاٌّؽإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ . 19

 ك٣حّ 5

 

 اٌمبض٠خ الأفط٠م١خ ئٌٝ اٌزىبًِ اٌؽ١بؼٟ/ارحبز اٌسٚي: اٌؽ١بؼبد ٚالاؼزطار١غ١بد ٚالأزٚادثٕبء اٌٛحسح الأفط٠م١خ: ِٓ ِٕطمخ اٌزغبضح اٌحطح ِشطٚع . 20

 ك٣حّ 5

 

 

 جُطكٍٞ قٌحٓسجُو٤حوز ٝجًًُحء جُؼحؽل٢ ٝ

 ط٘حػس جُو٤حوز ٝٓٔحٌْس جُِٓطس ك٢ كك٣ٍو٤ح

 جُطؼح٣ٌق ٝجُٔ٘حٛؽ ٝكوٝجش جلاْطشٍجف

 جُؼح٢ُٔ جُؼ٢ٓٞٔئوجٌز ٗظحّ جلأوجء 

 اٌز١ٌٛسٞ: ِب ٟ٘ اٌزحس٠بد ِٚب ٘ٛ ِؽزمجً أفط٠م١ب؟ اٌصوبء الاططٕبػٟ

 

 اٌجطاِظ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍع٠خ
 اٌؼ١ِّٛخ ٚالإزاضح: رح٠ًٛ الإزاضاد اٌم١بزح.1
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 ك٣حّ 5 –

 ئزاضح اٌّسْ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؽزساِخ. 2

 ك٣حّ 5 –

 اٌزٛاطً ث١ٓ اٌضمبفبد ٚاٌصوبء اٌظطفٟ. 3

 ك٣حّ 3 –

 الإفط٠مٟ ٚاٌسٌٟٚ ئزاضح اٌّربطط ٚالأظِبد ػٍٝ اٌّؽز١٠ٛٓ .3

 ك٣حّ 5 –

 

 ًَ ٓٞػٞع ٓظكٞخ ذرطحهس ذ٤ىجؿٞؾ٤س ٓلظِس ٣ٌٖٔ ضوى٣ٜٔح ُِىٍٝ جلأػؼحء ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ػ٘ى جُطِد: ٓلاقظس

 اٌّإرّطاد ٚإٌسٚاد

 اٌّؽإٌٚخ ٚاٌؽؼٟ ٌزحم١ك أ٘ساف اٌز١ّٕخ اٌّؽزساِخ اٌؼ١ِّٛخ حىبِخزٚض اٌّطأح الإفط٠م١خ فٟ ثٕبء ٚرؼع٠ع ز٠ٕب١ِبد اٌزمسَ فٟ ضٛء ِجبزئ ٚل١ُ اٌ: ِإرّط اٌّطأح فٟ ئفط٠م١ب .1

 ك٣حّ 3 –

 الإفط٠م١خ فٟ ظً اٌزحٛلاد اٌس١ٌٚخ اٌىجطٜ اٌؼ١ِّٛخئزاضح اٌّٛاضز اٌجشط٠خ فٟ الإزاضاد : اٌّإرّط الإفط٠مٟ اٌؼبَ ٌلإِٔبء اٌؼب١ِٓ ِٚس٠طٞ اٌّٛاضز اٌجشط٠خ فٟ اٌٛظاضاد ٚاٌّإؼؽبد اٌحى١ِٛخ. 2

 ك٣حّ 3 –

 اٌّؽإٌٚخ ٚاٌؽؼٟ ٔحٛ أ٘ساف اٌز١ّٕخ اٌّؽزساِخ اٌؼ١ِّٛخ حىبِخاٌّبي اٌؼبَ فٟ ئفط٠م١ب فٟ ئطبض اٌأزٙبن الاؼزطار١غ١بد اٌٛط١ٕخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ : اٌؼ١ٍب ٌٍّحبؼجخ اٌّغبٌػاٌّإرّط الإفط٠مٟ ٌطؤؼبء  .3

 ك٣حّ 3 –
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اٌّؽإٌٚخ فٟ  اٌؼ١ِّٛخ حىبِخزٚض اٌم١بزح فٟ رطج١ك اٌ(: ٌىبفطاز ٞزاضالإّغٍػ ٍ)١ٍ٠ٗ أؼمبز اٌسٚضح اٌؽز١ٓ ٌ ِٚإؼؽبد اٌسٌٚخ اٌؼ١ِّٛخحٛي رحس٠ش الإزاضح  طػش اٌضبِٓاٌٛظاضٞ الإفط٠مٟ إٌّزسٜ . 4

 اٌجٍساْ الإفط٠م١خ ٚئللاعضٛء أ٘ساف اٌز١ّٕخ اٌّؽزساِخ 

 ك٣حّ 3 –

 ٚأِٓ اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ٌٍشجىبد أِٓ اٌّؼٍِٛبد: الأِٓ اٌؽ١جطأٟ ٌٍّإؼؽبد. 5

 ك٣حّ 3 –

 (ربض٠د ٠حسز ثبلارفبق ِغ اٌغبٔت اٌظ١ٕٟ: )اٌظ١ٓٚ ئفط٠م١ب ث١ٓ حىبِخِٕزسٜ لّخ اٌ. 6

 الإٔزبط اٌّشزطن ٌلأِٓ الإٔؽبٟٔ ٚاٌشبًِ: ٔسٚح لٛاد الأِٓ ٚاٌسفبع. 7

 ك٣حّ 3 –

 الإفط٠م١خ )اٌصوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛسٞ( اٌؼ١ِّٛخٌلإزاضاد  ٚاٌّؽزساِخ ٌصو١خٚاٚاٌطل١ّخ اٌشبٍِخ رم١١ُ ؼ١بؼبد اٌزى٠ٛٓ فٟ ضٛء اٌزحٛلاد : ِإرّط اٌّساضغ اٌٛط١ٕخ ٌلإزاضح. 8

 ّك٣ح 3 –

 اٌزحٛلاد اٌس١ٌٚخ اٌىجطٜ فٟ ئفط٠م١ب فٟ ظًػٍٝ ِٙٓ اٌسثٍِٛبؼ١خ اٌغس٠سح زى٠ٛٓ اٌرم١١ُ ؼ١بؼبد : ِإرّط ِؼب٘س رى٠ٛٓ ِٙٓ اٌسثٍِٛبؼ١خ. 9

 ك٣حّ 3 –

 الإفط٠م١خ فٟ ؼ١بق ػبٌّٟ ِطجٛع ثبٌضٛضاد اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ِّٛخعٙٛز رح٠ًٛ الإزاضاد : ٚ/أٚ ئطلاػ الإزاضح اٌؼ١ِّٛخ اٌؼ١ِّٛخاٌّإرّط الإفط٠مٟ ٌٛظضاء اٌٛظ١فخ . 10

 ك٣حّ 3 –
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ب ِٓ ٚعٛز 64ثـ ِٛضٛع إٌسٚح اٌربطخ  ًِ ٍُهٔ٘س ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ ٝئٗشحء : ج(5.0) ( ٝجُهحٓٓس4.0جلإك٣ٍو٤س ك٢ ػظٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس ) جُؼ٤ٓٞٔسجُطكٍٞ ج٢ٌِ٤ُٜ ُلإوجٌجش  اٌىبفطاز: ػب

 .جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ نىٓس جلإوجٌز ٝجُٔٞجؽٖ جلإك٣ٍو٢جٌُحكٍجو ذشإٔ  ُ جُى٣ٔوٍجؽ٤س ٝوُٝس جُوحٕٗٞ، كٝٓإْٓحش ه٣ٞس ُطؼ٣ُ

 جلإك٣ٍو٤س جُؼ٤ٓٞٔسجلإوجٌز  - جٌُحكٍجو ٣ّٞ :جطٔٔٛ 22

 .ج٤ُٜٔ٘س ػ٠ِ ئك٣ٍو٤حج٤ُٓطٍز ٝضك٤َِ جلأوٝجش ٝجُٔٔحٌْحش ٝجلأْح٤ُد ٝآ٤ُحش :  ْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ػحُْ ٓؼُْٞؿ٤ٞٝجُ سجُؿ٤ْٞ٤ح٤ْ: ٔسٚح ١ٌَٛ ٚاحس

 
، هحوز جلأوجء جُشحَٓ، جلأؽٍ جُو٤حو٣س، ًرحٌ جُٔٞظل٤ٖ، طحٗؼٞ جُوٍجٌ جُؼ٤ٓٞٔسُوحوز، جُٔى٣ٍٕٝ جلاْطٍجض٤ؿ٤ٕٞ، جُٔى٣ٍٕٝ جُٔطْٞطٕٞ، جُٔى٣ٍٕٝ جُط٘ل٣ً٤ٕٞ، ٝجػؼٞ ٝٓو٤ٔٞ ج٤ُٓحْحش ا :اٌفئبد اٌّؽزٙسفخ ِٓ ثطاِغٕب

ٕٞ، جُطٍذ٣ٕٞٞ، جلاؾطٔحػ٤ٕٞ، جُػوحك٤ٕٞ، جُى٤٘٣ٕٞ، جُؼ٤ِٕٔٞ، جلأًحو٤ٔ٣ٕٞ ٝجُر٤ث٤ٕٞ، ج٣ًُٖ ٣إغٍٕٝ ك٢ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْٕٞ، جُؼ٣ٌٍٕٓٞ، شرٚ جُؼ٤٣ٌٍٖٓ، جلإوج٣ٌٕٞ، جُوؼحت٤ٕٞ، جُطٍجذ٤ٕٞ، جلاهطظحو٣ٕٞ، جُظك٤

.جُٔؿطٔؼ٤س ٣ٝٓحٕٛٔٞ ك٢ ضش٤ٌَ ٓظ٤ٍ جُٔٞجؽ٤ٖ٘، ئ٠ُ ؾحٗد ٓؼح٤ْٜٗٝ جُٔرحش٣ٍٖ  

 ك٢ جُىٝج٣ٖٝ جٍُتح٤ْس جٍُتحْس ٝجلأٓحٗس جُؼحٓس ُِكٌٞٓس، جُرٍُٔح٤ٕٗٞ، جُٔٓطشحٌٕٝ ج٤ُٓح٤ْٕٞ جُكٌٞٓس، ًرحٌ ٓٞظل٢ٞٓحش، كػؼحء ٌؤْحء جُىٍٝ ٝجُكٌأطحبة اٌؽٍطخ اٌؽ١بؼ١خ ٚاٌزٕف١ص٠خ ٚاٌزشط٠ؼ١خ: . 1

َػٔحء ٝٓٓإ٢ُٝ جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس، ٝٓٞظل٢ جُىػْ ج٤ُٓح٢ْ، جُ٘هد ج٤ُٓح٤ْس، ٝجَُٞج٣ٌس . 

.جُوؼحز ج٣ًُٖ ٣وٞوٕٝ جُٔكحًْ جلأو٠ٗ ٝجُٔكح٤ٖٓ ٝؿ٤ٍْٛ ٖٓ جُؿٜحش جُلحػِس ك٢ ٗظحّ جُؼىجُس يجش جلأ٤ٔٛس جُٔإ٤ْٓسُهحطس، جُٔح٤ُس ٝجلإوج٣ٌس ٝجٌؤْحء جُٔكحًْ جُؼ٤ِح أطحبة اٌؽٍطخ اٌمضبئ١خ: . 2  

جُؿ٣ٌٜٞٔسٌؤْحء ًٝرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ ك٢ جُٔكحًْ جُىْط٣ٌٞس ٝٓكحًْ جُؼىٍ جُؼ٤ِح كٝ ٓكحًْ ػىٍ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌّحبوُ اٌؼ١ٍب شاد الاذزظبطبد اٌّحسزح: . 3  

ك٢ ج٤ُٜثحش جلإوج٣ٌس جُٔٓطوِس ٝجُٔإْٓحش جُٔٔحغِس ٌؤْحء ًٝرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝأطحبة اٌظلاح١بد اٌّحسزح ٚإٌّظٛص ػ١ٍٙب زؼزٛض٠بً: . 4  

جُٔظِكس  ٝٓؿٔٞػحشجُك٤ٌٓٞس، ٝشًٍحش جلاهطظحو جُٔهطِؾ،  ًٞحلاشُىُٝس، ٝجُججُىذِٞٓح٤٤ْٖ، ٝشًٍحش  ًرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ، ٝكٍم ئوجٌز جَُٞجٌجش، ٝجُٓلٍجء ًٝرحٌأطحبة اٌؽٍطخ الإزاض٠خ ٚاٌف١ٕخ: . 5

. ٝجُٔؼح٤ٖٗٝ، ٝجُٔكحكظٕٞ، ٝٓى٣ٍٝ ٌٝؤْحء جلإوجٌجش ٝجُٔوحؽؼحش ٝجُهىٓحش جلإه٤ٔ٤ِس، ٝٗٞجخ جُٔكحكظ٤ٖ، جُؼ٤ٓٞٔسٝشرٚ  جُؼ٤ٓٞٔسجُٔظِكس جلاهطظحو٣س، ٝجُٔإْٓحش  ٝٓؿٔٞػحشجُؼحٓس،   

ػحش جلاهطظحو٣س جلإه٤ٔ٤ِس، ٝجُر٘ٞى جلأك٣ٍو٤س ٓطؼىوز جلأؽٍجف، ٝجُٔ٘ظٔحش جلأك٣ٍو٤س جُٔكىوز، ئُمٞؿٔٔ: جلاضكحو جلأك٣ٍو٢، ٝجُٚوجبض اٌّؽإ١ٌٚٓ اٌزٕف١ص١٠ٓ فٟ إٌّظّبد الإل١ّ١ٍخ الأفط٠م١خاٌؽٍطبد اٌمبض٠خ . 6  

.ج٤ٌُحٗحش جلإه٤ٔ٤ِس جُلا٣ًٍُٓس٤ٕٔٞ، ًٝرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ ك٢ ه٤ِجلإ ٝجُٔ٘طهرٌٕٞؤْحء جُرِى٣حش،  اٌّس٠طْٚ الإل١ّ١ٍْٛ ٚأػضبء اٌحىِٛبد اٌّح١ٍخ:. 7  

،، جُٔرطٌٍٕٝ، جُٔٓطػٍٕٔٝكطكحخ جُشًٍحش جُ٘حشثسىٌجء، ٌٝجو جلأػٔحٍ، جُوحوز، جُٔالإزاضح اٌؼ١ٍب ٌٍشطوبد اٌربطخ: . 8  

https://context.reverso.net/translation/arabic-french/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9
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كٌحٓسٝج٢ُ جلإوجٌز ٝجُىذِٞٓح٤ْس ك ٣ٌٖٞوجٌز ك٢ جُؿحٓؼحش ٝٓؼحٛى جُط: جُِٓطحش كٝ كٍم جلإأطحبة اٌؽٍطخ اٌؼ١ٍّخ. 9  

كٝ ط٘حع جٍُك١ ٕ ػ٣ٍ٤ٔاحلٞجُٔٓطٌ٘، جُُػٔحء جُطو٤ِى٣ٕٞ ٝجُى٤٘٣ٕٞ، ٕٝجُٔهرٍَ جلإػلاّ، هحوز ٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝجُظكحكس ْٝٝحتحطاغ اٌس٠ّمطاط١خ ٚاٌفبػٍْٛ فٟ اٌؼًّ الاعزّبػٟ ٚاٌزضبِٕٟ: . 10  

س، ، جُٔى٣ٍجش، ٌجتىجش جلأػٔحٍ، جُشرحخ جُٔ٘هٍؽ، جُؿٜحش جُلحػِس جٍُت٤ٓ٤س جلأنٍٟ ك٢ جُط٤ٔ٘س كٝ ٖٓ ٣شـِٕٞ ٓ٘حطد جْطٍجض٤ؿ٤س وجنَ ٓ٘ظٔت٤سجُ٘ٓح شجُو٤حوجاٌربطخ:  شاد الاحز١بعبدٚاٌفئبد شاد الأ٠ٌٛٚخ . 11

ئُم ككٍجو جُؿٌٜٔٞ جُٜٔطٕٔٞ  

.كٌحٓسٝجُ جُؼ٤ٓٞٔسك٢ جلإوجٌز شجىبد اٌرجطاء ٚاٌّؽزشبض٠ٓ . 12  

للتكوٌن والبحثمدٌرو التوسع فً السوق العالمٌة . 13  

 

 

 
رىٍفخ  اٌّؽزٙسف إٌزبئظ اٌحبضطح الأ٘ساف الأػّبي ضلُ

ِٚظبزض 

 اٌز٠ًّٛ

ا١ٌٙبوً 

 اٌّطرجطخ

اٌّىبْ 

ٚاٌزبض٠د 

 ٚاٌٍغخ

ِظبزض  اٌّإشطاد

 اٌزحمك

 رحض١ط

 

 

 2027 - 2026 ثطٔبِظ اٌّإرّطاد
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ِإرّط اٌّطأح فٟ   .1

أفط٠م١ب: زٚض اٌّطأح 

الأفط٠م١خ فٟ ثٕبء 

ز٠ٕب١ِى١بد ٚرؼع٠ع 

اٌزمسَ فٟ ضٛء ِجبزئ 

 اٌؼ١ِّٛخ حىبِخٚل١ُ اٌ

اٌّؽإٌٚخ ٚاٌؽؼٟ 

ٌزحم١ك أ٘ساف اٌز١ّٕخ 

 اٌّؽزساِخ

، ْططٌٖٔ ٣ٌٖٞك٢ ٜٗح٣س جُط

 جُ٘ٓحء جُٔشحًٌحش ٖٓ: 

ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجضٜٖ ك٢  -

 ٓهطِق جُٔؿحلاش؛ 

ضكى٣ى آ٤ُحش ضؼ٣ُُ  -

حٍُٔكز ُط٤َٜٓ جُٜ٘ٞع ذ

ٓشحًٌطٜح ذشٌَ كًرٍ ك٢ 

جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس 

ٝجلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ  حك٢ ذلاوٛ

 جُوحٌز؛

َ هىٌجش  َُّ ضؼُ

جٍُٔكز ُططٌٖٔ 

ٖٓ جلاػطلاع 

ذىٌٝ كحػَ ك٢ 

ػ٤ِٔس جُطكٍٞ 

 ك٢ ذِىجٜٗح.

ضلُْٜ آ٤ُحش 

جُٜ٘ٞع ذحٍُٔكز 

ُط٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ 

ضكَٔ 

ٓٓإ٤ُٝحضٜح ك٢ 

جُٔؿطٔغ ذشٌَ 

 ؼَ؛كك

ضؼَُِّْ جٍُٔكز 

ٜٓحٌجش جُو٤حوز 

ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش 

جُطٞجطَ 

ٝجُطلحٝع، قط٠ 

ضُْٜٓ ك٢ وكغ 

ػؿِس جُط٤ٔ٘س ك٢ 

 كك٣ٍو٤ح.

جٌَُٞجء 

ٝجُٔٓإُٕٝٞ 

ٖٓ جَُٞجٌجش 

جُٔؼ٤٘س ذشإٕٝ 

جٍُٔكز 

ٝجُٔؿحلاش يجش 

 جُظِس

ًرحٌ 

جُٔٓإ٤ُٖٝ 

ٝجُو٤حوجش 

جُٔؼ٤٘س ذىٌٝ 

جٍُٔكز ك٢ 

جلإوجٌز 

 جُؼ٤ٓٞٔس

 ؛كٌحٓسٝجُ

ٌؤْحء 

جُؿٔؼ٤حش 

جُ٘ٓحت٤س 

)جُٔ٘ظٔحش 

ؿ٤ٍ 

 جُك٤ٌٓٞس(؛

ٓٔػِٞ 

جُٔ٘ظٔحش 

 

 ًحكٍجو

15000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 ش٣ٍي

10000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

 

 

 

َٝجٌز جُشإٕٝ 

جلاؾطٔحػ٤س 

ٝجُط٣َٞٔ 

جلأطـٍ ك٢ 

 ذ٤ٖ٘

 

 : ِْىب 
وٛرٛٔٛ/ث١ٕٓ ) 

) 

 

 

 

 

 

 ربض٠د : 

 

جٍُؤ٣س 

ٝجُٓٔحش ك٢ 

 جُِوحء

 ػىو

 جُٔشح٤ًٌٖ؛

ؾٜحش جلاضظحٍ 

 جُؿى٣ىز

 

 

 

ضو٣ٍٍ ٓإضٍٔ 

 جُ٘ٓحء ;

 

ٝضأ٤ًى جُشٍٝؽ ضط٣ٍٞ 

 ؛جٍُٔؾؼ٤س

جهطٍجـ جُ٘شحؽ ػ٠ِ ج٤ٌَُٜ 

جٍُٔضرؾ ذٚ، ٝجلاضلحم ػ٠ِ 

جُٔٞػٞع ٝجُٔٓإ٤ُٝحش 

 ٝجُطح٣ٌم ٝجُٔٞهغ؛

ٖٓ ئػىجو جُىػٞجش ٝجُطكون 

 طكطٜح ٖٓ هرَ جُٔ٘ظ٤ٖٔ؛

/  جُشٍٝؽ جٍُٔؾؼ٤س ضٍؾٔس 

 ئنرح٣ٌسجُىػٞجش / ًًٍٓز 

جُركع ػٖ ؾٜحش جضظحٍ 

ؾى٣ىز، ٝئٌْحٍ 

جُىػٞجش/جُٔطحذؼس/جُوحتٔس 

 جُٔإهطس ٝجُٜ٘حت٤س ُِٔشح٤ًٌٖ؛

 جُٔطىن٤ِٖ ضكى٣ى 

 /وػٞضْٜ/جْطلاّ جُٞغ٤وس؛



34 
 

جُى٤ُٝس جُٔؼ٤٘س 

ذٔٞجػ٤غ 

 جُ٘ىٝز؛

اٌّسح: صلاصخ 

 أ٠بَ

  اٌٍغخ

جُل٤ٍٓٗس/جلإٗ:

 ؾ٣ُ٤ِس

 

 

اٌّإرّط الأفط٠مٟ   .2

ٌلإِٔبء اٌؼب١ِٓ 

ِٚس٠طٞ اٌّٛاضز 

اٌجشط٠خ فٟ اٌٛظاضاد 

ِٚإؼؽبد اٌسٌٚخ: 

ئزاضح اٌّٛاضز اٌجشط٠خ 

 اٌؼ١ِّٛخفٟ الإزاضاد 

الأفط٠م١خ فٟ ٚلذ 

اٌزغ١طاد اٌس١ٌٚخ 

 اٌىجطٜ

ضك٤ٖٓ ئوجٌز جُٔٞجٌو 

جُرش٣ٍس ك٢ جلإوجٌجش 

 جلأك٣ٍو٤س

 

ضط٣ٍٞ غوحكس جُؼَٔ 

 جَُٞجٌجشجُٔشطٍى ذ٤ٖ 

ٓٞجطِس ذ٘حء هىٌجش 

جُٔٞظل٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ 

٤ُظركٞج كحػ٤ِٖ ك٢ ض٘ل٤ً 

ٌؤ٣س جُرلاو ُِٜ٘ؼس، ٓغ 

ئؾٍجء جُطؼى٣لاش جُٔح٤ُس 

ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س 

 جُلآَس.

 

ض٘ل٤ً ٤ْحْس كؼحُّس لإوجٌز 

جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ك٢ 

، جُؼ٤ٓٞٔسجُٔإْٓحش 

ئوجٌز ضك٤ٖٓ 

جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس 

 ُِىُٝس

 

ضْ ضط٣ٍٞ غوحكس 

جُؼَٔ جُٔشطٍى 

 ذ٤ٖ جَُٞجٌجش

ئٕ كوٝجش 

ٝكْح٤ُد ضو٤٤ْ كوجء 

جُٔٞظل٤ٖ 

ٝضكل٤ُْٛ 

 ٓؼٍٝكس ؾ٤ىاج؛

جُطىذ٤ٍ   ئٕ

جُطٞهؼ٢ ُِٞظحتق 

  ٝجٌُلحءجش

)CEPG( 

 ٓؼٍٝف ؾ٤ىاج

 جٌَُٞجء؛

جلأٓ٘حء جُؼحٕٓٞ 

ُٔإْٓحش 

 جُىُٝس؛

ئوجٌز جُٔٞجٌو 

 جُرش٣ٍس؛

جًُٞلاء 

ك٢  ٓ٘هٍؽٕٞ

 ئوجٌز جُٔٞظل٤ٖ

ًٞجوٌ 

جُٔإْٓحش 

جُى٤ُٝس جُٜٔطٔس 

ذٔشحًَ 

 جُٔإضٍٔ.

 ًحكٍجو

20000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

 ش٣ٍي

10000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

  َٝجٌز

جٍُه٢ٔ جلاٗطوحٍ 

ٝئطلاـ ئوجٌز 

 جُٔـٍخ

 

 :اٌّٛلغ 
 ػؼٞ  وُٝس

 

 

  ربض٠د: 

اٌّسح: صلاصخ 

 أ٠بَ

 

  اٌٍغخ: 

ٓىٟ قؼٌٞ 

جلاؾطٔحع 

 ٝؾحيذ٤طٚ؛

ػىو 

 جُٔشح٤ًٌٖ؛

جضظحلاش ؾى٣ىز 

ٖٓ ٓإْٓحش 

نحٌؼ جُوطحع 

 جُؼحّ؛

جٛطٔحّ كًرٍ 

 ٌحكٍجوذحُ

 ٝكٗشططٚ.

 

 

جُطو٣ٍٍ جُؼحّ 

ُِٔإضٍٔ 

 جلأك٣ٍو٢ 

ُلأٓ٘حء 

جُؼح٤ٖٓ 

ٓىٌجء ٝ

جُٔٞجٌو 

 جُرش٣ٍس

ئوجٌز وػْ جُٔطكىغ٤ٖ: 

جُطأش٤ٍز/ضًًٍز 

جُط٤ٍجٕ/جلإهحٓس/جلاْطورحٍ/

 جٍُّْٞ/جُٔـحوٌز

 جهطٍجـ جُل٘حوم ُِٔشح٤ًٌٖ؛

 ئػىجو جًًٍُٔز جُطؼ٣ٍل٤س؛

 قؿُ نىٓحش جُطؼحّ؛

قؿُ ضٍؾٔس 

 ئٗؿ٣ُ٤ِس/ك٤ٍٓٗس ُِٔإضٍٔ؛

 ئػىجو جُرٍٗحٓؽ جُٔإهص؛

 ئذلاؽ ِْطحش جُىُٝس؛

 وػٞز ْٝحتَ جلإػلاّ؛

ؽِد ضأش٤ٍجش ُِٔشح٤ًٌٖ 

  ٣ٞؾى ذٜحٖٓ جُىٍٝ جُط٢ لا

 ؛ضٔػ٤َ وذِٞٓح٢ْ ٓـٍذ٢
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ضط٤ٌق ٓغ جُطـ٤ٍجش 

 جٍُت٤ٓ٤س جٍُجٛ٘س.

 

ئػلحء جُطحذغ 

جُٔإ٢ْٓ ػ٠ِ 

 ًٛج جُِوحء

 

ك٢ٍٓٗ/ئٗؿِ

١ُ٣ 

 

3.  

ٔسٚح ٌؽ١ساد ٚضعبي 

 الأػّبي: لبزح 

ِٓ ٚاعت - اٌّمبٚلاد

 اٌشطوبد ٌسٜا١ٌمظخ 

شاد ِٕفؼخ بد ئٌٝ شطو

(B-Corp) ػبِخ    

أفط٠م١ب: أزٚاد  فٟ

عس٠سح ٌزم١١ُ الأصط 

 اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ

 

وٌجْس ذ٤ثس جلأػٔحٍ ٖٓ 

ق٤ع جلأوجء جلاؾطٔحػ٢ 

ٝجُر٤ث٢، ٝجُٔٓحءُس، 

 ٝجُشلحك٤س؛

وٌجْس ئٌٓح٤ٗس ضكو٤ن 

جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؼَٔ ٝجلأٍْز 

ٝجُك٤حز ج٤ُٜ٘ٔس ذ٤ٖ 

 جُٔى٣ٍ٣ٖ؛

ضؼ٣ُُ ٓٔحٌْحش جلأػٔحٍ 

 جُر٘حّءز ٝجُٔٓإُٝس؛

 ضشؿ٤غ ٝضك٤ٖٓ كوجتْٜ

٣ٍؿد جُوحوز 

ذشٌَ ٓطُج٣ى ك٢ 

ٓٞجءٓس ه٤ْٜٔ 

جُشهظ٤س ٓغ 

 جْطػٔحٌجضْٜ:

 

وػْ جُكٌٞٓحش 

جُؼٍذ٤س 

ٝجلأك٣ٍو٤س ٣ٍُحوز 

جلأػٔحٍ 

 جُ٘ٓحت٤س،

 

ضك٤ٖٓ جًطٓحخ 

ككؼَ 

 جُٔٔحٌْحش،

 

جْطهىجّ جلاذطٌحٌ 

ًٍجكؼس ُطؼ٣ُُ 

وٌٝ ٌجتىجش 

جلأػٔحٍ ك٢ 

جُط٤ٔ٘س 

 جلاهطظحو٣س،

ٓٓإُٕٝٞ ٖٓ 

َٝجٌز 

جلاهطظحو 

 ٝجُٔح٤ُس

ٓٓإُٕٝٞ ٖٓ 

َٝجٌز جُشإٕٝ 

جلاؾطٔحػ٤س 

ٝجُط٣َٞٔ 

 جلأطـٍ؛

ٓٓإُٕٝٞ ٖٓ 

َٝجٌز 

جُٔإْٓحش 

جُظـ٤ٍز 

ٝجُٔطْٞطس 

ٝضؼ٣ُُ 

 جُطٞظ٤ق؛

ٌجذطس كطكحخ 

 جُؼَٔ؛

 ًحكٍجو

15000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 ش٣ٍي

10000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

  اٌّٛلغ: 

 ػؼٞ وُٝس

 

 : ربض٠د

اٌّسح: صلاصخ 

 أ٠بَ

 

 

  اٌٍغخ

جُل٤ٍٓٗس/جلإٗ:

 ؾ٣ُ٤ِس

 

 

ػىو 

 جُٔشح٤ًٌٖ،

 

جٛطٔحّ كًرٍ 

ذحًٍُُٔ 

 ٝكٗشططٚ.

 

 

 

 

،جُطٓؿ٤لاش  

 ٝغحتن جُط٣ٌٖٞ

 

 

 ٓؿ٤َ جُٞطٍٞض

ػٔحٕ جْطورحٍ 

ٌَٞجء/جُٔشح٤ًٌٖ ك٢ جُ

 )جُٔطحٌ/ٓكطس

 جُوطحٌ/جُل٘ىم( ٝٓـحوٌضْٜ؛

 ؛جلاؾطٔحع كوٝجشئػىجو 

ضؿ٤ُٜ جُوحػس ٝكواح ُٔؼح٤٣ٍ 

 ؛ًحكٍجو

جْطورحٍ جُٔشح٤ًٌٖ ٝضٓؿ٤َ 

جلأوٝجش قؼٌْٞٛ ٝض٣َٞغ 

 ٝضٞؾ٤ْٜٜ؛ ػ٤ِْٜ

 ضكظ٤َ ٌّْٞ جُطٓؿ٤َ؛

ئوجٌز جقط٤حؾحش جُٔشح٤ًٌٖ 

 ك٢ جُوحػس؛

ئػىجو جُطو٣ٍٍ جٍُٔق٢ِ 
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ك. ٓشحًٌس 

جُطؿحٌخ 

جُ٘حؾكس ٍُجتىجش 

 .جلأػٔحٍ

 ٝجُهطح٢ٓ ُِؿِٓس؛

 ضٍؾٔس جُطو٣ٍٍ؛

اٌّإرّط الأفط٠مٟ   .4

ِغبٌػ ٌطؤؼبء 

: اٌحؽبثبد

اؼزطار١غ١بد ٚط١ٕخ 

 أزٙبن اٌّبي اٌؼبٌَّٕغ 

فٟ أفط٠م١ب فٟ ضٛء 

ِجبزئ ٚل١ُ اٌحىبِخ 

اٌّؽإٌٚخ  اٌؼ١ِّٛخ

ٚاٌؽؼٟ ٌزحم١ك أ٘ساف 

 اٌز١ّٕخ اٌّؽزساِخ

 

ضك٤ٖٓ ًلحءز ًٛٙ 

 جُٔإْٓحش؛

ض٣ُٝى جلأؾُٜز جُؼ٤ِح 

 ٍُِهحذس ذأوٝجش ؾى٣ىز؛

ضهظ٤ض جُٞهح٣س ٖٓ 

جلاػطىجءجش ػ٠ِ جُػٍٝز 

 جُؼحٓس ً٘شحؽ ٓكىو؛

ضْ ضكى٣ى جُطىجذ٤ٍ 

جُٞهحت٤س جٍُج٤ٓس 

ئ٠ُ ضؼ٣ُُ 

ٓٓطٟٞ ج٤ُٜثحش 

 جُك٤ٌٓٞس ;

حش ئٕ جلإطلاق

جُٔإ٤ْٓس جُط٢ 

ٓ٘غ ضٜىف ئ٠ُ 

جُػٍٝز  جٗطٜحى

جُؼحٓس هى ضْ 

 ط٤حؿطٜح ;

ضْ جهطٍجـ ضك٤ٖٓ 

 جلإؽحٌ جُوح٢ٗٞٗ.

 ٌؤْحء 

ٓؿحُّ 

 جُكٓحذحش

ٌؤْحء 

جُٔؿحُّ 

جلاهطظحو٣س 

 ٝجلاؾطٔحػ٤س

جُٔلطشٕٞ 

 جُؼحٕٓٞ ُِٔح٤ُس

جٍُٔجهرٕٞ 

جُؼحٕٓٞ 

ُِٔإْٓحش 

جُك٤ٌٓٞس 

 جلأنٍٟ؛

 

 ًحكٍجو

10000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 ش٣ٍي

10000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

 

  اٌّٛلغ: 

 ػؼٞ وُٝس

 بثْٛ(غاٌ)

 

  ربض٠د: 

اٌّسح: صلاصخ 

 أ٠بَ

 

 
  اٌٍغخ

جُل٤ٍٓٗس/جلإٗ:

 ؾ٣ُ٤ِس

ٝػٞـ 

ٝؾحيذ٤س 

 جلاؾطٔحع؛

ػىو 

 جُٔشح٤ًٌٖ؛

ضح٣ٌم ٝذِى 

جْطؼحكس 

جلاؾطٔحع 

 ٍؤْحء ُ جُٔورَ 

ٓؿحُّ 

 . جُكٓحذحش

جُطو٣ٍٍ • 

جُؼحّ ُِٔإضٍٔ 

جلأك٣ٍو٢ 

 ٍُؤْحء 

 ٓؿحُّ

 جُكٓحذحش

جُطلحػَ ٓغ ٓوىّ جُطؼحّ ٖٓ 

كؾَ جلإوجٌز ج٤ُِٓٔس ٌَُ 

 كٝ ؿىجء شح١جْطٍجقس 

جُطلحػَ ٓغ جُشٍؽس ُِكظٍٞ 

 ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٓكطِٔس؛

ئوجٌز جُطوىّ جُٔكٍَ ك٢ 

 ؾِٓحش جُٔإضٍٔ جُٔهطِلس؛

 شٜحوز جُٔشحًٌس
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-ٔسٚح ػجط الإٔزطٔذ   .5

 اٌؼ١ِّٛخ اٌٛظ١فخ  ٠َٛ

 اٌّٛضٛع اٌؽٕٛٞ

ػ٠ِ  ضشؿ٤غ جُىٍٝ

 23لاقطلحٍ ذًٜج ج٤ُّٞ ك٢ ج

 ؛٤ٗٞ٣ٞ

 ًٛج ج٤ُّٞ؛   ٌخحضؿ سشحًٌٓ

ؾٔغ جلاْط٘طحؾحش قٍٞ 

 ٓٞػٞع ًٛج جُؼحّ؛

ئػىجو ٓ٘شٌٞ قٍٞ 

ٓٞػٞع ج٤ُّٞ ٓغ جلأنً 

ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ ضؿٍذس ًٛج 

ج٤ُّٞ ك٢ ٓهطِق ذِىجٕ 

ح )ذحُطؼحٕٝ ٓغ كك٣ٍو٤

 (جلاضكحو جلأك٣ٍو٢

ضرحوٍ جُهرٍجش 

 ذ٤ٖ جُىٍٝ؛

ٗطحم ككؼَ ًُٜج 

جُرِىجٕ؛ ك٢ج٤ُّٞ   

 ٌجء قٍٞج٥

ئوجٌز ًٛج ج٤ُّٞ 

كْٓٚ  ١ًجُ

 ًحكٍجو

 

 

 

ًرحٌ 

جُٔٓإ٤ُٖٝ ك٢ 

ٓإْٓحش 

جُىٍٝ جلأك٣ٍو٤س 

جلأػؼحء ك٢ 

ٝؿ٤ٍ  ًحكٍجو

 جلأػؼحء

 ًحكٍجو

3000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 ش٣ٍي

2000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

٣٘ظْ جًٍُُٔ 

ٗىٝز ػرٍ 

 جلإٗطٍٗص 

 

  اٌٍغخ

/جلإٗجُل٤ٍٓٗس:

 ؾ٣ُ٤ِس

ٝػٞـ 

ٝؾحيذ٤س 

 جلاؾطٔحع،

ػىو 

 جُٔشح٤ًٌٖ، 

ضطرغ جُ٘ىٝز ػرٍ جلإٗطٍٗص  

 ٗلّ جُطكؼ٤ٍ،

إٌّزسٜ اٌٛظاضٞ   .6

ػشط  اٌضبِٓالأفط٠مٟ 

حٛي رحس٠ش الإزاضح 

ِٚإؼؽبد  اٌؼ١ِّٛخ

١ٍٗ اٌسٚضح راٌسٌٚخ )

ّغٍػ ٍْ ٌٛاٌؽز

ئػطحء جُوحوز ٤ِْٝس ؾى٣ىز  -

ٓطْٜ ػ٠ِ كْحِ حُر٘حء قٌ

جْطٍجض٤ؿ٤حش قٌحٓس 

ٓٓطىجٓس ٝقى٣ػس ضط٤ٌق ٓغ 

٤ْحهحش جُرِىجٕ جلأك٣ٍو٤س 

٣طْ جْطٌشحف 

ٌذ٤غ ؾى٣ى ُر٘حء 

س ٤ٓٞجلإوجٌز جُؼٔ

جُٔطٞجكوس ٓغ 

 جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس.

ئػىجو ٣طْ 

جْطٍجض٤ؿ٤حش 

ج٣ٍَُٞ 

ٝجُٔى٣ٍٕٝ 

 جُط٘ل٣ً٤ٕٞ 

َٝجٌز -

جُٞظ٤لس 

 جُؼ٤ٓٞٔس

جَُٞجٌجش 

 ًحكٍجو

15000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

َٝجٌز جُطكٍٞ 

جٍُه٢ٔ 

ٝئطلاـ 

جلإوجٌز 

 جُٔـٍذ٤س،

 

جٍُؤ٣س 

ٝجُؿحيذ٤س ك٢ 

 جُِوحء،

 ػىو

 جُٔشح٤ًٌٖ

 قؼٌٞ جُىٍٝ

ؿ٤ٍ جلأػؼحء 

 ضو٣ٍٍ جُٔ٘طىٟ

 

 

ػ٠ِ جُٔ٘ؼوى ٣طرغ جُٔ٘طىٟ 

 ١وجٌجلإٔؿِّ جُٛحٓش 

ٌحكٍجو ٗلّ جُطكؼ٤ٍ، ُ

هى ضٌٕٞ ٛ٘حى ذؼغ ٌٚىٓ 

جُهظٞط٤حش )٣طْ ئٌْحٍ 

جُىػٞجش هرَ غلاغس كشٍٜ 
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ىبفطاز(: ِىبٔخ ٌ ضٞزاالإ

اٌم١بزح فٟ رٕف١ص 

 اٌؼ١ِّٛخاٌحىبِخ 

اٌّؽإٌٚخ فٟ ضٛء 

اٌؽؼٟ ٌزحم١ك أ٘ساف 

 اٌز١ّٕخ اٌّؽزساِخ

ٚئللاع اٌجٍساْ 

 الأفط٠م١خ 

 

 ٝجُى٤ُٝس،

 

 جُؼ٤ٓٞٔسضك٣َٞ جُكٌحٓس 

 ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢ ٝكؼحٍ.

 

ٖ جُو٤حوز ٝكوجء ضك٤ٓ

جلإوجٌجش ٖٓ نلاٍ جُططر٤ن 

جُلؼحٍ ُِٔ٘حٛؽ 

ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُؿى٣ىز 

 جٌُٔطٓرس ٖٓ جُٔإضٍٔ

 

ُطك٤ٖٓ جُو٤حوز 

ٝجلأوجء ك٢ 

جلإوجٌجش  

ك٢  س٤ٓٞجُؼٔ

 جُرِىجٕ جلأك٣ٍو٤س؛

٣ِٓؾ جُٔ٘طىٟ 

جُؼٞء ػ٠ِ 

جُىٌٝ ج١ًُ لا 

ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُِو٤حوز 

ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤حش 

ذ٘حء ٝض٘ل٤ً 

جُكٌحٓس  

س ٤ٓٞجُؼٔ

 جُٔٓإُٝس؛

ضطْ وٌجْس ٤ْحم 

ٝػ٘حطٍ جُو٤حوز 

ك٢ جلإوجٌجش  

س ٤ٓٞجُؼٔ

 ٝجُكٌحٓس؛

 

جُٔٓإُٝس ػٖ 

جلإطلاـ 

 ، كٌحٓسٝجُ

جُٔٓطشحٌٕٝ 

جُهحطٕٞ 

ٍُِت٤ّ ٌٝت٤ّ 

 جٌَُٞجء؛

جُٔى٣ٍٕٝ 

جُؼحٕٓٞ 

ُِٔىجٌِ 

جُٞؽ٤٘س 

 ُلإوجٌز؛

جُٔ٘ظٔحش 

ٝجُٔإْٓحش 

جُى٤ُٝس جُٜٔطٔس 

 ذحُٔ٘طىٟ. 

 ش٣ٍي

10000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

 :ْاٌّىب 

اٌطثبط أٚ 

ِس٠ٕخ أذطٜ 

 فٟ اٌّغطة

 ٠َٛاٌّسح: 

 ٚاحس

 

5 ٞ٤ُٞ٣َ 

2026 

ٔؿِّ جُ

 ١جلإوجٌ

6 ٞ٤ُٞ٣َ 

2026 

جُٔ٘طىٟ  

جَُٞج١ٌ 

جلأك٣ٍو٢ 

 ػشٍ  جُػحٖٓ

اٌٍغخ: 

جُل٤ٍٓٗس/جلإٗؿِ

٣ُ٣س/جُؼٍذ٤س/جُر

 ٌضـح٤ُس 

 ٝجُٔ٘ظٔحش،

جلاٗهٍجؽ ك٢ 

٤ْحْحش 

جُط٣ٌٖٞ 

 جُؿى٣ىز.

 

ػ٠ِ جلأهَ؛ ٝهى ضٌٕٞ ٛ٘حى 

جؾطٔحػحش كنٍٟ ػ٠ِ 

ٝؾحتُز ، جُٔ٘طىٟ ٛحٓش

 ،جُؼ٤ٓٞٔس جُٞظ٤لس

: الأِٓ حظخ رسض٠ؽ١خ  .7 ك٢ ٜٗح٣س جُطى٣ٌد، ٣طٌٖٔ  ئٕ جلاٗلطحـ ػ٠ِ  جُٔٓإُٕٝٞ  جٍُؤ٣س ٝؾحيذ٤س  جُٔـٍخ  ًحكٍجو ضطرغ جُىٌٝز ٗلّ جُطكؼ٤ٍ  ضو٣ٍٍ جُ٘شحؽ
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اٌؽ١جطأٟ ٌٍّٕظّبد: 

 اٌّؼٍِٛبد ٚأِٓأِٓ 

 اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ٌٍشجىبد 

ط٘حع جُوٍجٌ جلأكحٌهس 

 ٌك٤ؼٞ جُٔٓطٟٞ ٖٓ:

ئؾٍجء ضك٤َِ ٓٞػٞػ٢  -

ُطٜى٣ىجش جلأٖٓ ج٤ُٓرٍج٢ٗ 

 جُكح٤ُس ك٢ جُوحٌز

ككؼَ كؾُٜز جلأٖٓ ُلْٜ  -

 ج٤ُٓرٍج٢ٗ

ط٤حؿس ٌؤ٣س ؾى٣ىز -

ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ؾى٣ىز لأٖٓ 

 جُٔؼِٞٓحش

جٍُؤٟ ٝٝؾٜحش 

جُ٘ظٍ جُؿى٣ىز 

٣كٖٓ هطحع 

جلأٖٓ ج٤ُٓرٍج٢ٗ 

ك٢ جُرِىجٕ 

 جلأك٣ٍو٤س؛

٣وّٞ جلاؾطٔحع 

ذاػلاّ 

جُٔشح٤ًٌٖ 

ٝئػىجوْٛ ُطر٢٘ 

ًٛٙ جلأْح٤ُد 

جُؿى٣ىز جُط٢ ٖٓ 

جؾٚ كٕ ضٞ شأٜٗح

ضكى٣حش جلأٖٓ 

ج٤ُٓرٍج٢ٗ 

 جُكح٤ُس

ضىػْ 

جلاْطهرحٌجش 

جلاهطظحو٣س 

ٝجلأٖٓ 

ج٤ُٓرٍج٢ٗ ؾٜٞو 

جُط٤ٔ٘س 

جلاهطظحو٣س 

 ٝجلاؾطٔحػ٤س.

َٜٓ جلاؾطٔحع ٣ُ 

جُؼلاهحش 

ٝجُشٍجًحش ذ٤ٖ 

جُط٘ل٣ً٤ٕٞ 

لإوجٌجش 

ُ٘ٞٞؾ٤ح ضٌ

جُٔؼِٞٓحش 

ٝجلاضظحلاش 

 َٞجٌجشذ

 جلاهطظحو، - 

 ىكحع،جُ-

 ؛سىجن٤ِجُ-

 جُؼىجُس،-

 جُطٞجطَ،-

جُطؼ٤ِْ --

 ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ

جُٔىجٌِ  -

 جُٞؽ٤٘س ُلإوجٌز

 

جُٔٓإُٕٝٞ 

جُط٘ل٣ً٤ٕٞ ك٢ 

ًٝحلاش 

جلاْطهرحٌجش 

ٝجُٔإْٓحش 

 يجش جُظِس؛

 

10000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 ش٣ٍي

10000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

 

 جَُٞجٌجش

جٍُه٢ٔ جلاٗطوحٍ 

ٝئطلاـ ئوجٌز 

 جُٔـٍخ

 

 ِْىب : 

اٌطثبط 

 )اٌّغطة(

 

 :اٌزبض٠د 

اٌّسح: صلاصخ 

 أ٠بَ

 

  اٌٍغخ :

جُل٤ٍٓٗس/جلإٗ

 ؾ٣ُ٤ِس

 

 جُِوحء ;

 ػىو

 جُٔشح٤ًٌٖ؛

  ؼلاهحش جُ

 .جُؿى٣ىز

 

 

 ٓغ ذؼغ جلانطلاكحش
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 جُٞكٞو جُٔهطِلس

اٌّإرّط الأفط٠مٟ   .8

 اٌٛظ١فخٌٛظضاء 

ٚ/أٚ ئطلاػ  اٌؼ١ِّٛخ

: اٌؼ١ِّٛخ الإزاضح 

اٌغٙٛز اٌّجصٌٚخ 

 ٌزح٠ًٛ الإزاضاد 

الأفط٠م١خ فٟ  اٌؼ١ِّٛخ

ؼ١بق ػبٌّٟ ٠ز١ّع 

 ثبٌضٛضاد اٌظٕبػ١خ

 

وٌجْس جُطكٞلاش جُؿح٣ٌس 

ك٢ جلإوجٌجش ٖٓ كؾَ 

ضكى٣ى جْطٍجض٤ؿ٤حش كًػٍ 

ضٌحٓلاا ضٓٔف ذٞػؼٜح ك٢ 

ج٤ُٓحم جُؼح٢ُٔ ج١ًُ ٣طْٓ 

 ذحُػٌٞجش جُظ٘حػ٤س

ضكى٣ى ضكى٣حش جُطكٍٞ 

جُٔٓطٍٔ ُلإوجٌجش ػ٠ِ 

جُٔٓط٤٣ٖٞ جُٞؽ٢٘ 

 ٝجُوطحػ٢؛

ضكى٣ى جُوطحػحش يجش 

جلأ٣ُٞٝس ُط٘ل٤ً نطس جُطكٍٞ 

 جُك٤ٌٓٞس؛

ضؼ٣ُُ هىٌجش ٓٞظل٢ 

ػ٠ِ ضِر٤س  جُؼ٤ٓٞٔسجلإوجٌز 

 ٓططِرحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س؛

ئٗشحء آ٤ُحش ُِطؼحٕٝ ذ٤ٖ 

جُٔإْٓحش ذٜىف جلاْطلحوز 

ذشٌَ ككؼَ ٖٓ جُػٌٞز 

 جُظ٘حػ٤س ٖٓ هرَ جلإوجٌجش 

 جلأك٣ٍو٤س جُؼ٤ٓٞٔس

٣طٔطغ 

جُٔشحًٌٕٞ 

ذٍؤ٣س شحِٓس 

ككؼَ ٣ٝطْ 

ط٤حؿس ٝؾٜحش 

 ٗظٍ جلإوجٌز 

ذشٌَ  جُؼ٤ٓٞٔس

 ككؼَ؛

ضْ ضٞػ٤ف 

ٓهحؽٍ جُػٌٞجش 

 جُظ٘حػ٤س؛

ضْ ضكى٣ى جُٔكحٌٝ 

جش ٝج٤ُ٥حش ي

جلأ٣ُٞٝس جُط٢ 

٤ْطْ ض٘ل٤ًٛح 

 ُ٘ؿحقٜح؛

٣طْ جُطؼٍف ػ٠ِ 

جُؿٜحش جُلحػِس 

 ذشٌَ ككؼَ؛

جٌَُٞجء كٝ 

 جلأٓ٘حء

 ٕٞجُؼحٓ

َُِٞجٌجش ٝٓح 

 شحذٚ يُي

جَُٞجٌجش  كؽٍ

 ٝٗظٍجتْٜ

. ٓىٌجء 1

جُٔٞجٌو 

جُرش٣ٍس ك٢ 

 جَُٞجٌجش 

 ٝٗظٍجتْٜ

 

 ًحكٍجو

15000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 ش٣ٍي

20000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

 

 َٝجٌز 

جلاٗطوحٍ 

جٍُه٢ٔ 

ٝئطلاـ ئوجٌز 

 جُٔـٍخ

 

  اٌّٛلغ: 

 ػؼٞ وُٝس

 

  ربض٠د: 

 ا

 ٌّسح: صلاصخ أ٠بَ

 

  اٌٍغخ :

جُل٤ٍٓٗس/جلإٗ

 ؾ٣ُ٤ِس

 

ٝػٞـ 

ٝؾحيذ٤س 

 جلاؾطٔحع

 ػىو جُٔشح٤ًٌٖ

ؼلاهحش جُ

 جُؿى٣ىز 

جلأٗشطس جُط٢ 

ذىكش ك٢ ٜٗح٣س 

 ًٛج جلاؾطٔحع 

 

جُطو٣ٍٍ جُؼحّ 

 ُِ٘شحؽ

٣ٝطرغ جُٔإضٍٔ ٗلّ 

جُطكؼ٤ٍجش جلأ٤ُٝس 

 جًًٌُٔٞز كػلاٙ

مّخ الأفط٠م١خ اٌظ١ٕ١خ اٌ  .9

 اٌحىبِخ حٛي

 قشى جُىٍٝ ًُٜج جلاؾطٔحع

 

 ُوحءجش غ٘حت٤س ذ٤ٖ جُلحػ٤ِٖ

٣وّٞ جٌُحكٍجو 

ذطؼرثس ػىو ًر٤ٍ 

ٖٓ جُرِىجٕ 

جُٞظ٤لس َٝجٌز 

  جُؼ٤ٓٞٔس

 َٝجٌز جلاهطظحو؛ 

ٗظٔطٚ 

CMSAP 

 ٗشحؽ 

CMSAP /

ٝػٞـ 

ٝؾحيذ٤س 

 جلاؾطٔحع؛

 ضو٣ٍٍ جُٜٔٔس

 

ح لأٗٚ  آ جُطكؼ٤ٍ ٓهطِق ضٔح

٣ط٠ُٞ ٗشحؽ جُظ٤ٖ. 

ٓٓإ٤ُٝس ٗوَ  جٌُحكٍجو
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 ٍِظك ِطفك

zeew.://ppp.ptth

titfe./mo/ztntv2

018  

 

 

 

 

(B to B)   ٖذٜىف ضػ٤ٔ

 ؛ككؼَ جُٔٔحٌْحش

 

ض٤ٌٖٔ جُىٍٝ ٖٓ جُطل٤ٌٍ ك٢ 

جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓرطٌٍز 

 سٓحُطك٤ٖٓ جُكٌ ٝٓلاتٔس

 

جلأك٣ٍو٤س 

جلأػؼحء ٝؿ٤ٍ 

جلأػؼحء 

ُكؼٌٞ ًٛج 

 جلاؾطٔحع؛

ئٕ جُط٘ظ٤ْ 

جُٔشطٍى ًُٜج 

جُ٘شحؽ ٛٞ ػرحٌز 

 وػح٣سػٖ 

 ؛ٌِحكٍجوُ

ضْ ضٞه٤غ جضلحه٤س 

شٍجًس ُِكلحظ 

 حٛٔسػ٠ِ ٓٓ

ك٢ ٍجو جٌُحك

 ض٘ظ٤ْ ًٛج جُ٘شحؽ

 

 َٝجٌز جُظ٘حػس،

 جُطحهس ٝجُٔ٘حؾْ

 جُٔٞتَ، 

 ٖٓ جٌُُجػس 

 ج٤ُٓحقس

  ذٔرحوٌز ٖٓ

GAMPE 

  

 ًحكٍجو

20000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 ش٣ٍي

10000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

GAMPE 

 

  :اٌّٛلغ
ذ٤ٌٖ 

 )جُظ٤ٖ(
 :ربض٠د  

 

اٌّسح: صلاصخ 

 أ٠بَ

 

 :جُلٍٗاٌٍغخ

٤ْس/جلإٗؿِ

 ٣ُ٣س

 

ػىو جُٔشح٤ًٌٖ 

ٖٓ جُىٍٝ 

جلأػؼحء ك٢ 

 ؛جٌُحكٍجو

 

ؼلاهحش جُ

ؿى٣ىز ٖٓ جُ

 جَُٞجٌجش

 .جلأنٍٟ

 

 

جُىػٞجش ئ٠ُ جُرِىجٕ ٝضطرغ 

 ضٓؿ٤َ جُٔشح٤ًٌٖ



42 
 

ٔسٚح لٛاد الأِٓ   .10

ٚاٌسفبع: الإٔزبط 

اٌّشزطن ٌلأِٓ 

 اٌجشطٞ ٚاٌؼبٌّٟ

وٌجْس جُطٜى٣ىجش جُىجن٤ِس 

ٝجُهحٌؾ٤س جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ 

جُوحٌز قح٤ُاح، ٝضكى٣ى 

جلاْطٍجض٤ؿ٤حش 

ٝجلاْطؿحذحش جُط٢ ٣ؿد 

 ض٘ل٤ًٛح؛

جُٔؿحٍ ضؼ٣ُُ جُطؼحٕٝ ك٢ 

جلأ٢٘ٓ ٝوػْ جُؿٜٞو 

 جُط٣ٞٔ٘س ُِىٍٝ؛

جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُرِىجٕ 

جلأك٣ٍو٤س ٝٓغ جُشًٍحء 

جُى٤٤ُٖٝ ك٢ ػ٤ِٔس 

جلإطلاـ، ك٢ ٓؿحٍ جلأٖٓ 

 ك٢ كك٣ٍو٤ح.

 

 

 

ضؼ٣ُُ جُوىٌجش 

جلإوج٣ٌس لأؾُٜز 

 جلأٖٓ جُٞؽ٢٘؛

ضك٤ٖٓ كْح٤ُد 

جُطىنَ ٝجُٞهح٣س 

جُط٢ ضطرؼٜح 

جلأؾُٜز جلأ٤٘ٓس 

 ك٢ كك٣ٍو٤ح؛

٣ى ٌؤ٣س ضكى

ؾى٣ىز ُلأؾُٜز 

جلأ٤٘ٓس ُٔٞجؾٜس 

جُطٜى٣ىجش 

جُٔطُج٣ىز ٝوػْ 

جُط٤ٔ٘س ك٢ 

 كك٣ٍو٤ح.

. جُٔإْٓحش 1

جُٞؽ٤٘س 

 ٝجُى٤ُٝس،

 

. َٝجٌز 2

 جلأٖٓ،

 

3 .

جُٔٓطشحٌٕٝ 

جُهحطٕٞ كٝ 

ًرحٌ 

جُٔٓطشح٣ٌٖ 

ٍُِؤْحء 

ٌٝؤْحء 

جٌَُٞجء ك٢ 

جلأ٤٘ٓس جُٔٓحتَ  

 ًحكٍجو

20000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 ش٣ٍي

10000 

 وٝلاٌ

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

  :اٌّٛلغ
 ػؼٞ وُٝس

 

 :ربض٠د 

 
اٌّسح: صلاصخ 

 أ٠بَ

 
 :جُلٍٗاٌٍغخ

 ٤ْس/جلإٗؿ٣ُ٤ِس

 

ٝػٞـ 

ٝؾحيذ٤س 

 جلاؾطٔحع؛

ػىو 

جُٔشح٤ًٌٖ ٖٓ 

جُىٍٝ 

ك٢ جلأػؼحء 

 ؛جٌُحكٍجو

 

ؾى٣ىز ػلاهحش 

 جَُٞجٌجشٖٓ 

 .جلأنٍٟ

٣ٝطرغ جُٔإضٍٔ ٗلّ جلإػىجو  

جلأ٢ُٝ جًًٌُٔٞ كػلاٙ ٖٓ 

 16ئ٠ُ  13جُ٘شحؽ 
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: رحف١ع رسض٠ؽ١خحظخ   .11

اٌّٛاضز اٌجشط٠خ فٟ 

اٌمطبع اٌؼبَ: أزٚاد 

ٌغصة اٌّٛا٘ت 

ٚالاحزفبظ ثٙب ٌسػُ 

 اٌؼ١ِّٛخالإزاضح 

 .اٌفؼبٌخ

 

 ًحكٍجو   

20000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 ش٣ٍي

10000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

 :اٌّٛلغ 

 ػؼٞ وُٝس

 

 :ربض٠د 
 :جُلٍٗاٌٍغخ

٤ْس/جلإٗؿ٣ُ٤ِ

 ز

 

ٝػٞـ 

ٝؾحيذ٤س 

 جلاؾطٔحع؛

ػىو 

 جُٔشح٤ًٌٖ؛

 

ؼلاهحش جُ

جُؿى٣ىز ٓغ 

جَُٞجٌجش 

جلأنٍٟ 

ٝجُٔإْٓحش 

 جُهحطس.

ٛؽ حجُٔ٘

 سجُىٌج٤ْ

 

 ،جُطٓؿ٤لاش

شٜحوجش 

 جُط٣ٌٖٞ

 

 

ضطرغ جُىٌٝز ٗلّ جُطكؼ٤ٍ 

 ٓغ ذؼغ جلانطلاكحش
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 ثطاِظ زػُ اٌّساضغ اٌٛط١ٕخ ٌلإزاضح أٚ ِؼب٘س اٌزى٠ٛٓ الإزاضٞ ٚاٌسثٍِٛبؼٟ ٚاٌحىبِخ

 

 

ِإرّط اٌّساضغ   .12

ٌلإزاضح حٛي اٌٛط١ٕخ 

ى٠ٛٓ اٌز رم١١ُ ؼ١بؼبد

فٟ ضٛء اٌزحٛلاد 

اٌؼب١ٌّخ ٚاٌطل١ّخ 

ٚاٌصو١خ ٚاٌّؽزساِخ 

 اٌؼ١ِّٛخٌلإزاضاد 

 الأفط٠م١خ

ضو٤٤ْ ٤ْحْحش 

ك٢ ٣ٌٖٞ ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش جُط

 جُٔىجٌِ جُٞؽ٤٘س ُلإوجٌز

 جلأك٣ٍو٤س؛

ٌكغ ٓٓطٟٞ جُٞػ٢ 

ذحُطكى٣حش جُؿى٣ىز جُط٢ 

 جُؼ٤ٓٞٔس؛ضٞجؾٚ جلإوجٌجش 

وٌجْس جلأْح٤ُد 

ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُلآَس 

لإونحٍ ٓرحوب جُطكٞلاش 

جُؼح٤ُٔس ٝجٍُه٤ٔس ٝج٤ًًُس 

 ٝجُٔٓطىجٓس ُلإوجٌجش 

 جلأك٣ٍو٤س جُؼ٤ٓٞٔس

ُٔىجٌِ ج ضِؿأ

 جُٞؽ٤٘س ُلإوجٌز

ئ٠ُ جْطهىجّ 

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

جُٔؼِٞٓحش 

ٝجلاضظحلاش 

جُؿى٣ىز ُطك٤ٖٓ 

٣ٌٖٞ ؾٞوز جُط

 جُهحص ذٜح.

٣ٞكٍ جُِوحء 

جُٞؽ٤٘س  ُِٔىجٌِ

ُلإوجٌز ٤ِْٝس 

ؾى٣ىز ُر٘حء ًَ 

ئوجٌز قٓد 

٤ْحهٜح ٝذٔح 

٣طٞجكن ٓغ 

 جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس. 

٣ٜىف جُٔإضٍٔ 

ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ؾٞوز 

ذٍجٓؽ جُط٣ٌٖٞ 

ٌَٝجء جُطؼ٤ِْ 

 جُؼح٢ُ

جُٞظ٤لس 

 ،جُؼ٤ٓٞٔس

جُٔىجٌِ 

جُٞؽ٤٘س 

 ،ُلإوجٌز

ٓؼحٛى 

جُىٌجْحش 

جُىذِٞٓح٤ْس 

 ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤س،

 ج٤ٌُٞٗٓٞ

 ًحكٍجو

10000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 ش٣ٍي

10000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

 

  اٌّٛلغ: 

 ػؼٞ وُٝس

 

 :ربض٠د 

 
اٌّسح: صلاصخ 

 أ٠بَ

 
 

 :جُلٍاٌٍغخ

٤ٓٗس/جلإٗؿ٤ُِ

 ٣س
 

 

ٝػٞـ 

 جُِوحء ٝؾحيذ٤س 

 ػىو-

 ،جُٔشح٤ًٌٖ

جُؼلاهحش 

، جُؿى٣ىز

جلاٗهٍجؽ ك٢ 

٤ْحْحش 

جُط٣ٌٖٞ 

 ،جُؿى٣ىز

ُوحء ج جقطؼحٕ

جُىذِٞٓح٢ْ 

 جُوحوّ

  جُٔىٌْس

جُٞؽ٤٘س 

وجٌز لإُ

ؿ٣ٌٜٞٔس ذ

جٌُٞٗـٞ 

 جُى٣ٔوٍجؽ٤س

 

 ٝك

  جُٔىٌْس

جُٞؽ٤٘س جُؼ٤ِح 

 ُلإوجٌز 

٣ٝطرغ جُٔإضٍٔ ٗلّ 

جُطكؼ٤ٍجش جلأ٤ُٝس 

 جًًٌُٔٞز كػلاٙ
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جش جلإوجٌ لأؽٍ

ك٢  جُؼ٤ٓٞٔس

 جُرِىجٕ جلأك٣ٍو٤س.

 

ِٚؼب٘س ِإرّط ِساضغ   .13

ػٍٝ اٌّٙٓ اٌزى٠ٛٓ 

اٌسثٍِٛبؼ١خ: رم١١ُ 

فٟ  اٌزى٠ٛٓؼ١بؼبد 

ِٚؼب٘س ِساضغ 

ػٍٝ ِٙٓ اٌزى٠ٛٓ 

اٌسثٍِٛبؼ١خ اٌغس٠سح 

 ظًفٟ أفط٠م١ب فٟ 

اٌزحٛلاد اٌس١ٌٚخ 

 اٌىجطٜ

ضو٤٤ْ ٤ْحْحش 

ك٢  ٣ٌٖٞجُط ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش

جُٔىجٌِ جُٞؽ٤٘س ُلإوجٌز 

 ك٢ كك٣ٍو٤ح؛

ٌكغ ٓٓطٟٞ جُٞػ٢ قٍٞ 

جُطكى٣حش جُؿى٣ىز جُط٢ 

 ؛ضٞجؾٚ جلإوجٌجش جُؼحٓس

وٌجْس جلأْح٤ُد 

لإونحٍ ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش 

ٓرحوب جُطكٞلاش جُؼح٤ُٔس 

ٝجٍُه٤ٔس ٝج٤ًًُس 

ٝجُٔٓطىجٓس ُلإوجٌجش 

 جُؼحٓس جلأك٣ٍو٤س

ضطْ ٍٓجؾؼس 

 جُط٣ٌٖٞذٍجٓؽ 

 جُؿح٣ٌس،

ضْ جٌُشق ػٖ 

جُؼ٤ٞخ ْٝرَ 

ضك٤ٖٓ 

جُىذِٞٓح٤ْس جُط٢ 

 ض٤ِن ذأك٣ٍو٤ح

ٖٓ جُٔوٌٍ ض٘ل٤ً 

ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س 

ٓطٌحِٓس ُِٜٖٔ 

جُىذِٞٓح٤ْس ك٢ 

 كك٣ٍو٤ح،

ٍـ ئٗشحء ٖٓ جُٔوط

ٓ٘طىٟ كك٣ٍو٢ 

ُِىذِٞٓح٤٤ْٖ 

جُشرحخ ٣ٌٔ٘ٚ ك٢ 

ٜٗح٣س جُٔطحف 

ٌَٝجء جُطؼ٤ِْ 

 جُؼح٢ُ

جُٞظ٤لس 

 جُؼ٤ٓٞٔس

ٓؼحٛى 

جُىٌجْحش 

جُىذِٞٓح٤ْس كٝ 

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س

جُٔىجٌِ 

 جُٞؽ٤٘س ُلإوجٌز

طى٣ٌد جُهطد 

َٝجٌز 

 جُهحٌؾ٤س

جًُٞحُس 

جُؿحٓؼ٤س 

 ُِلٌٍٗٞك٤ٗٞس(

 

 

 ًحكٍجو

5000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 ش٣ٍي

5000 

وٝلاٌ 

 ك٢ٌ٣ٍٓ

 

 

 

 

 

 

  ٓؼٜى

 جُىٌجْحش 

 جُؼ٤ِح جُى٤ُٝس 

 ذ٤ًٌٞ٘ح كحْٞ

 

 :ْوُٝسِىب 

 ػؼٞ

 

  :اٌزبض٠د 
 

اٌّسح: صلاصخ 

 أ٠بَ

 

 

 :اٌٍغخ 
جُل٤ٍٓٗس/جلإٗؿِ

 ٣ُ٣س

 

 

ٓىٟ قؼٌٞ 

جلاؾطٔحع 

 ٝؾحيذ٤طٚ 

ػىو  -

 جُٔشح٤ًٌٖ،

 

جُؼلاهحش 

 ،جُؿى٣ىز

 

جُكٔحِ 

٤ُٓحْحش 

جُطى٣ٌد 

 جُؿى٣ىز،

 

ٓح ئيج ًحٗص 

وُٝس ٓح 

ْطٓطؼ٤ق 

جلاؾطٔحع 

جُىذِٞٓح٢ْ 

.جُوحوّ  

 

جُطو٣ٍٍ جُؼحّ 

 ُِٔإضٍٔ

٣طرغ جُٔإضٍٔ ٗلّ 

جُطكؼ٤ٍجش جلأ٤ُٝس 

 جًًٌُٔٞز كػلاٙ
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 شٙطًا 14ئٌٝ  6ِٓ  ِىٍلاً ثشٙبزحاٌّؽزّط ط٠ًٛ الأِس أٚ  ى٠ٛٓاٌز

 ىذِّٞ؛جُٔطٞؼ ذج٢ُٜ٘ٔ جُٔٓطٍٔ  جُط٣ٌٖٞجُٔٓطٍٔ ؽ٣ِٞس جلأٓى كٝ  ٣ٌٖٞجُطوٌٝجش ًحكٍجو  ٣وىّ

 ؛ُطأ٤َٛ جلإوج٤٣ٌٖ ؼ٤ِحجُىٌٝز جُ .1

 ؛جُؼ٢ٓٞٔ جٍُٔكنىٌجْحش جُٔطوىٓس ك٢ وٌٝز جُ. 2

 ؛ؾ٘ٞخ ؾ٘ٞخقٍٞ هؼح٣ح جُطٌحَٓ جلأك٣ٍو٢ ٝجُطؼحٕٝ  ضهظظ٢وٌٝز كٝ ضى٣ٌد . 3

 ك٢ جلاْطهرحٌجش جلاهطظحو٣س ٝجلأٖٓ ج٤ُٓرٍج٢ٗ ٝجلاْطهرحٌجش جٍُه٤ٔس؛ ضهظظ٢وٌٝز كٝ ضى٣ٌد . 4

 ٝجُهحطس؛ جُؼ٤ٓٞٔسٓحؾٓط٤ٍ ض٘ل١ً٤ ُِٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ُِشًٍحش . 5

ٝجُؿٜحش جُلحػِس ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ، ٝج٤ُٜٕ٘ٔٞ جلإػلا٤ٕٓٞ،  وٌٝز/ٗىٝز ٓطؼىوز جُطهظظحش ٝٓطؼىوز جلأؽٍجف قٍٞ ط٘غ جُوٍجٌ )جلإوج٣ٌٕٞ، ٝجُؿٜحش جُوؼحت٤س، ٝجُرٍُٔح٤ٕٗٞ، ٝٓى٣ٍٝ جُشًٍحش جُهحطس،. 6

 ٝجُرحقػٕٞ، ٝجلأًحو٤ٔ٣ٕٞ...(؛

 جُؼرحؽ؛ ئوٓحؼوٌٝز . 7

 جُٜ٘ى٢ْ؛ ٣ٌٖٞجُطوٌٝز . 8

ضؼ٣ُُ شرٌس 

جُىذِٞٓح٤٤ْٖ 

 جلأكحٌهس
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 حٍ؛ٔجلأػٝيًحء  جلاْطٍجض٤ؿ٤سٓحؾٓط٤ٍ ض٘ل١ً٤ ك٢ . 9

  ؛جُؼ٤ٓٞٔسكٝ جلإوجٌز  جُؼ٢ٓٞٔكٝ جُهرٍز ك٢ جُؼَٔ  جُؼ٤ٓٞٔسشٜحوز ك٢ جُهرٍز . 10

 شٜحوز جٌُلحءز ك٢ ئوجٌز جُشإٕٝ جلأك٣ٍو٤س ٝجُى٤ُٝس

 جُٔؼطٔىز؛ جُؼ٤ٓٞٔسذٍٗحٓؽ جلإوجٌز . 11

 وٌٝز جُٔى٣ٍ جُط٘ل١ً٤ ُلأػٔحٍ؛. 12

 

 جُؼ٤ٓٞٔس.جلأػٔحٍ جُطكؼ٣ٍ٤س ُٜٔ٘ؽ جُىًطٌٞجٙ جُط٘ل٣ً٤س ك٢ ئوجٌز جلأػٔحٍ كٝ جُىًطٌٞجٙ ك٢ جلإوجٌز 

 .ذؼى جلاْطٔحع ئ٠ُ جُٔؿِّ جُؼ٢ِٔجٌُحكٍجو ىو ؽٍم ٌّْٝٞ جُطٓؿ٤َ ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ ًٛٙ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س جُٔٓطٍٔز ذوٍجٌ ٖٓ ٓى٣ٍ ػحّ ضكُ 

  فٟ إٌّظٛض رحذ ل١بزح اٌّس٠ط اٌؼبَ اٌغس٠س ٚاٌز١ّٕخػٍٝ إٌزبئظ  ئُلبرؽ١١ط 

جًٍُُٔ ٣ٜىف  نلاٍ جٍُطى ٝجُطو٤٤ْ جُٔ٘طظ٤ٖٔ، : ٖٝٓ(GARD) جُط٤ٔ٘سٝجُ٘طحتؽ  ِط٤٤ٍٓ جُوحتْ ػ٠ِئؽحٌجا ٓطٌحٓلاا ُجٌُحكٍجو ، طْٔ جُٔى٣ٍ جُؼحّ جُؿى٣ىًٝؿُء ٖٓ جلإطلاقحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ هحّ ذٜح ضكص ه٤حوز 

ْ٘ط٤ٖ ٣ٝطْ جْطؼٍجػٜح ٣ْٞ٘ح. ٣ٝأنً ك٢ ٤ُج٤ٗس جُرٍٗحٓؿ٤س ُلطٍز . ٣طْ ئػىجو جُٔجلإوجٌز جُشحِٓسح٢ُ ٣َحوز ًلحءز ئ٠ُ ئٗشحء قِوس ق٤ٔىز ق٤ع ٣ٍضرؾ جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝج٤ُُٔج٤ٗس ذشٌَ ككؼَ ذحُ٘طحتؽ ٝجلأوجء، ٝذحُط

ًًُٝي ػ٠ِ ك١ ضؼى٣لاش ٓوطٍقس ذؼى س ٤ُج٤ٗس جُرٍٗحٓؿ٤ػ٠ِ ج١ُٔ ٔؿِّ جلإوجٌجُن جلاػطرحٌ جُ٘طحتؽ جُٔطٞهؼس ُِرٍجٓؽ ًًُٝي جُٔٞجٌو جُلآَس ُطكو٤ن ًٛٙ جُ٘طحتؽ، جْط٘حوجا ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُٓحذوس ٝكٌهحّ جلأوجء. ٣ٝٞجك

ا ػٖجٌُحكٍجو ، ٣ؼطُّ ُط٤ٔ٘سٝج٘طحتؽ ُػ٠ِ ج جُوحتْ ط٤٤ٍٓى ٝجُطو٤٤ْ جُلاَّ ُط٘ل٤ً جُجٍُٔجؾؼس ج٣ُٞ٘ٓس. ٖٝٓ كؾَ جْطٌٔحٍ ئؽحٌ جٍُط  جُوحتْ ط٤٤ٌٍٓطى ض٘ل٤ً ػ٤ِٔس جُ ئٗشحء هْٓ نحص ٍُِطى ٝجُطو٤٤ْ، ٣ٌٕٞ ٓٓإٝلاا ك٣ؼح

 .ذأًِٜٔحجُط٤ٔ٘س ٝػ٠ِ جُ٘طحتؽ 
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 اٌّؽزمجٍٟ اٌؼِّٟٛ: اٌّٛضٛػبد اٌطئ١ؽ١خ ٌٍؼًّ الأٚي اٌٍّحك

 )جُٜٔحٌجش جُ٘حػٔس )جُٜٔحٌجش ج٤ًُِٞٓس ٝجُشهظ٤س ٝجُؼلاتو٤س ٝجُ٘ل٤ٓس ٝجُٔؼٍك٤س 

  (.جٍُٔٝؼ-جُكح٢ٓ-جُٔهطؾ-جُٔرٍٓؽ) 4 جلاْطٍجض٤ؿ٤س، جُىُٝسجُىُٝس جُكى٣ػس، جُىُٝس جُط٣ٞٔ٘س، جُىُٝس جُوحوٌز، جُىُٝس جُٔٞغٞهس، جُىُٝس جلإوج٣ٌس، جُىُٝس 

 ُئوجٌز جُرؼػس، ئوجٌز جُٔشح٣ٌغط٤٤ٍٓئوجٌز ج ،. 

 أٚ اٌربطخ اٌؼ١ِّٛخالاثزىبضاد فٟ ػبٌُ ِؼٌُٛ ٠شٙس رغ١طاد: ِفزبػ ٔغبػ إٌّظّبد 

 جلأْٝغ جُؼ٢ٓٞٔجُوطحع  قٌحٓسجلاذطٌحٌ ٛٞ ٝظ٤لس جْطٍجض٤ؿ٤س ٣ؿد وٓؿٜح ك٢ 

 اٌؼ١ِّٛخاٌصوبء الاططٕبػٟ اٌز١ٌٛسٞ ٚاٌطلّٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ ٚالإزاضح . 1

  ٞسجُٔٓإُٝ جُؼ٤ٓٞٔس جُكٌحٓسجلإوجٌز جٍُه٤ٔس: كوجز شحِٓس ُِؼَٔ ك٢ نىٓس جٌُلحءز جلإوج٣ٌس ٝٓٞؾٜس ٗك 

 جٍُهٔ٘س ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ 

 جٍُه٤ٔس ٤ْٝحوز جُوحٕٗٞ ٝجلإوجٌز 
o جلإوجٌز ٝجُطٞغ٤ن جٍُه٢ٔ ٝضوى٣ْ جُهىٓحش 
o  جُؼ٤ٓٞٔسجُطلؼ٤لاش ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ٝجُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝج٤ُٓحْحش 
o  جلإٌُط٢ٍٗٝ جلاقط٤حٍ-هٍجط٘سجُٔؼِٞٓحض٤س-قٔح٣س جُر٤حٗحش ٝجلأٖٓ ج٤ُٓرٍج٢ٗ 

 اٌؼ١ِّٛخٚالإزاضح  ٟرغ١ط إٌّبخ، اٌز١ّٕخ اٌّؽزساِخ، الالزظبز ا١ٌٙىٍٟ اٌغس٠س، اٌزحٛي اٌج١ئٟ/اٌطبل. 2

  جُٔٓطىجٓسجُٔلح٤ْٛ جلأْح٤ْس ُِط٤ٔ٘س 

 ًجلأوٝجش ٝجُط٘ل٤ 

  جُؼ٤ٓٞٔسٓٓطورَ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ جُٔ٘ظٔحش 

 ئزاضح اٌّٛاضز اٌجشط٠خ ٚئزاضح اٌزغ١١ط ٚاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚر١ّٕخ ضأغ اٌّبي اٌجشطٞ ِمسِخ ٌٍزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ. 3
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 ٓىنَ ئ٠ُ جُطؼِّْ جُط٘ظ٢ٔ٤ 1. 

 جُطؼِْ ٝجلأوجء جُط٘ظ2٢ٔ٤.

 ٝجُطـ٤٤ٍ جُط٘ظ٢ٔ٤ضؼرثس جُٔؼٍكس 3. 

 جُٓلاّ ٝجلأٖٓ ٝجُىذِٞٓح٤ْس جُؿى٣ىز ٝجُٔلحٝػحش جُى٤ُٝس ٝجلاْطهرحٌجش جلاهطظحو٣س. 4

 ٝجُى٣ٔٞؿٍجك٤ح ٝجُػوحكس ٝجُٔىٕ ج٤ًًُس ٝجلاَوٛحٌ: ضكى٣حش جُطـ٤ٍ جُى٣ٔٞؿٍجك٢ ٝجُ٘ٞعجُ٘حِ ٝجُٔٞجؽٕ٘ٞ . 5

 ُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓسٍٛٝخ ٝئٛىجٌ جُٔٞجٛد ٝج٤ُ٥حش جُرى٣ِس ُط٣َٞٔ جٝجُٜؿٍز . 6

 جُٔٓإُٝس ٝجلإٗٓح٤ٗس ٝجلأنلاه٤س كٌحٓسجُو٤حوز جُٔطؿىوز ٝجُ. 7

 ٝجلاذطٌحٌجش جُطر٤س جُك٣ٞ٤س جُؼ٢ٓٞٔجُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٝجلاذطٌحٌ . 8

 ٝجُطظ٤٘غ جلأنؼٍ ٝجُر٤٘س جُطكط٤س ج٤ًًُس ٤ٖجلاهطظحو٣جُطكٞلاش ٝجُط٣ٞ٘غ . 9

 جُؼ٢ٓٞٔٝػغ جُ٘حِ ك٢ هِد جُؼَٔ  ٝجُػوس:جُوٍخ ٝجُرٍجؿٔحض٤س . 10

 جٓؽجُرٍذ٘ظحّ جُط٤٤ٍٓ  –ٗطحتؽ جُط٤ٔ٘س  جُوحتْ ػ٠ِ ط٤٤ٍٓجُ. 11

 جُطؼحٕٝ ك٤ٔح ذ٤ٖ ذِىجٕ جُؿ٘ٞخ ٝجُطٌحَٓ جلإه٢ٔ٤ِ ٝجُؼُٞٔس. 12

 ؾى٣ى ٣ُٞى ضكى٣حش كنٍٟ ٣ؿد ٓؼحُؿطٜح(: جلأَٓحش ٝجُظٍجػحش ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝجلأَٓحش ٝقحلاش جُطٞجٌب ٝجلاػطٍجذحش ٝجُٔشحًَ جُهر٤ػس ٝجُٔلحٌهحش )ًَ جنطٍجع كٝ جذطٌحٌ. 13

 جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجُ٘ظ٣ٍحش جٍُت٤ٓ٤س ُو٤حوز جُٔ٘ظٔحش ٗكٞ جُ٘ؿحـ جُٔٓإُٝس:ئوجٌز جٗطوحٍ جُطأغ٤ٍ ٝجلإوجٌز . 14

 جلاٛطٔحّ كغ٘حء جٗطظحٌ جُؼَٔ ٝجُطوى٣ٍ ك٢ جُؼَٔ :جُؼ٢ٓٞٔ جُؼَٔ ٓٓطورَ –غوحكس ؾى٣ىز ُلاٛطٔحّ . 15

 جلأك٣ٍو٢ . جلإهلاع16

 جُؼ٤ٓٞٔسط٘غ ج٤ُٓحْحش . 17

 جُؼ٤ٓٞٔسه٤حوز جُطـ٤٤ٍ ك٢ جلإوجٌز . 18

 جلأنلام ٝج٥وجخ ٝجُٔٔحٌْحش جُؿ٤ىز ٌٝٓحككس جُلٓحو. 19

 ئوجٌز جلأَٓحش ٝئوجٌز ٓح ذؼى جُظٍجع. 20

 ٝقٔح٣س قوٞم جلإٗٓحٕ سجُى٣ٔوٍجؽ٤ سٓحجُكٌ. 21

 كٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس قٌحٓس. 22

 ٝجُٔٓحءُس ٝٓشحًٌس جُٔٞجؽ٤ٖ٘ جُلاضًٍُٔ – جُلا٣ًٍُٓسٝٝجُط٤ٔ٘س جلإه٤ٔ٤ِس  سجُٔك٤ِس ٓحجُكٌ. 23
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 ٜٓحٌجش ٝكوٝجش جُىذِٞٓح٤ْس ك٢ ػحُْ ٓطـ٤ٍ. 24

 جُطْٞغ جُكؼ١ٍ ٝجُٔىٕ ج٤ًًُس: ج٤ُٔحٙ ٝجُظٍف جُظك٢ ٝئوجٌز جُ٘لح٣حش ٝجلاهطظحو جُىجت١ٍ. 25

 ٝجلإٌْحٕ جُطشـ٤َجُوطحع ؿ٤ٍ ج٢ٍُْٔ جُكؼ١ٍ: . 26

 جُطؼى٣ٖ جُٔٓطىجٓس ٝجُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس . قٌحٓس27

 جُو٤حوز جُ٘ٓحت٤س ج٤ُٓح٤ْس ٣ٌٝحوز جلأػٔحٍ. 28

 

 اٌّؽإٌٚخ اٌؼ١ِّٛخ حىبِخ: ِفَٙٛ اٌاٌضبٟٔاٌٍّحك 

 اٌّؽإٌٚخ اٌؼ١ِّٛخ حىبِخاصٕب ػشط ِٛضٛػًب ضئ١ؽ١بً ٌٛطف اٌ

 جُوحٕٗٞ؛ وُٝس( ٖٓ نلاٍ جُط٤ًًٍ ذوٞجػى ٔكحذحزٝجُ ُذ٤ٗٞسظحتق )ئُـحء جُٔكٓٞذ٤س ٝجُُُِٞٗع جُطحذغ ج٤ُٓح٢ْ . 1

 جُلظَ ذ٤ٖ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوٍجٌ جلاْطٍجض٤ؿ٢ جُط٢ ضوغ ػٖٔ جُِٓطس ج٤ُٓح٤ْس ٝجلإوجٌز جُؼ٤ِٔحض٤س؛. 2

 ٖ؛جػطٔحو ٜٗؽ ضشح٢ًٌ ًٓ٘ ٍٓقِس جُطظ٤ْٔ ٣شَٔ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٝجُٔشـ٤ِٖ جُٔطْٞط٤ٖ ٝجلأْح٤٤ْ. 3

 ئ٠ُ ٝقىجش ٓٓطوِس ٓٓإُٝس ػٖ كٛىجف ٓكىوز؛ جٍُٔكن جُؼ٢ٓٞٔضل٣ٞغ ذؼػحش . 4

 د ضكو٤وٜح؛ؽحذغ ضؼحهى١ ػ٠ِ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُىُٝس ٝج٤ٌُحٗحش جُٔهطِلس )ج٤ُٜثحش جُط٘ل٣ً٤س ٝج٤ُٜحًَ جُطشـ٤ِ٤س( قٍٞ كٛىجف ٝجػكس ٝٓإشٍجش كوجء ٣ؿ. ئػلحء 5

 ؛كٌحٓسٓهططحش جٍُٓجػحز جُرؼى جُػوحك٢ ك٢ ضط٣ٍٞ . 6

 ٣ٌس؛ٓٓحءُس جلأوجء كٓحّ جُِٓطحش جُٔٓإُٝس ػٖ ج٤ُٓحْحش ٝٓٓطهى٤ٜٓح/ػٔلاتٜح/ٓٞجؽ٤ٜ٘ح كٝ ٓٔػ٤ِْٜ، ٓغ جُشلحك٤س ذشإٔ ضٌح٤ُق جُهىٓحش جلإوج. 7

 جلأٌذحـ جُشهظ٤س كٝ جُؿٔحػ٤س؛ ض٤ٌٖٔ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس، ذحْْ ٓرىك جُطرؼ٤س، جُٔؿٔؼس ك٢ ٤ٛحًَ شرٚ ٓٓطوِس ٓهظظس ُٜٔحّ ٓكىوز، ٓغ هٞجػى ُطوحْْ. 8

 ضو٤٤ْ جلأوجء ذحْطهىجّ كٗظٔس جُٔؼح٣ٍز )جُو٤حِ جُٔؼ٤ح١ٌ( ٝٓإشٍجش جُ٘طحتؽ جُٔهظظس؛. 9

 ك٢ ئوجٌز جُٞغحتن جلإوج٣ٌس؛( جُكٌٞٓس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح) ئوجٌز جُٔؼِٞٓحش، ٝجْطهىجّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس. 10

 نلاٍ ٓإضٍٔجش ٓإْٓحش جُطى٣ٌد ػ٠ِ جُٜٖٔ جُىذِٞٓح٤ْس ٝجُٔىجٌِ جُٞؽ٤٘س ُلإوجٌز؛ٗوَ جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش ذ٤ٖ جلأؾ٤حٍ ٖٓ . 11

 .ضؼ٣ُُ جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘، ٝنحطس ٌٓحٗس جٍُٔكز ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكٍٞ ٝجُطكى٣ع جُٔطؼىوز جلأٝؾٚ ك٢ جُوحٌز. 12
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 -20262027: اٌّٛاض١غ شاد الأ٠ٌٛٚخ ٌؼبَ اٌضبٌشاٌٍّحك 

 ٝٓٔحٌْس جُِٓطس ك٢ ج٤ُٓحم جلأك٣ٍو٤ٓٗ٢ؽ جُو٤حوز . 1

 ُ٘حػٔسُطك٤ِ٣ٞس ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ججُطـ٤٤ٍجش ج. 2

 جُؼ٤ٓٞٔس. جُؼ٘حطٍ جلأْح٤ْس ُكٖٓ ٤ٍْ ػَٔ جلإوجٌجش ٝقٌحٓس ػ٤ٓٞٔس ؾ٤ىز سشحِٓ سو٣ٔوٍجؽ٤ ٝقٌحٓسقٌٞٓس ٓلطٞقس . 3

 ٝئوجٌز جُٔؼحٌف ٝٗوَ جُٔؼٍكس ذ٤ٖ جلأؾ٤حٍ جُؼ٢ٓٞٔئوجٌز جلاذطٌحٌ: جلاذطٌحٌ جُك٢ٌٓٞ ٝجلاذطٌحٌ . 4

 جلإوجٌز جُؼحٓس ٝجٍُهٔ٘س ٝجُطكٞلاش جٍُه٤ٔس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١. 5

 ٤ٌِٜس(ٜٖٔٓ جُىذِٞٓح٤ْس جُؿى٣ىز )جُ. 6

 جُٔٓطىجٓسجُط٤ٔ٘س ٝٚاٌزٕظ١ّ١خ/اٌّإؼؽ١خ ٚاٌطل١ّخ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚاٌصو١خ ٚالإزاض٠خ ٚالأذلال١خ جُطكٞلاش جلاهطظحو٣س . 7

 (GPEC) ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس: ئوجٌز جُوٟٞ جُؼحِٓس ٝجُطو٤٤ْ ٝجُطكل٤ُ ٝجُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝض٤ٔ٘س ٌكِ جُٔحٍ جُرش١ٍ. 8

 (ػىّ ج٤ُو٤ٖ ٝجلإُكحـ ٝجُٔهحؽٍ ٝجلأَٓحش ٝجُٔلحٌهحش ٝجُطؼو٤ى ئوجٌز) ٓطـ٤ٍجُطؼحَٓ ٓغ جُـٔٞع ٝئوجٌز ػىّ ج٤ُو٤ٖ ك٢ ػحُْ . 9

 : جلإٗٓحٕ، كحػَ جلأوجء جُؼحّجٓؽجُرٍذ٘ظحّ . جُط٤٤ٍٓ 10

 جٍُٔكز ٖٓ كؾَ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝجُشحِٓس ك٢ كك٣ٍو٤ح. 11

ُِططِؼحش جٍُجٛ٘س ُِوحٌز جلإك٣ٍو٤س، ٓغ ٜىف ك٢ جلاْطؿحذس ػ٠ِ ٗكٞ ككؼَ جُٔٞجػ٤غ جُط٢ ضكَٔ ه٤ٔس ٓؼحكس هحتٔس ػ٠ِ جُطٞؾٜحش جُؼح٤ُٔس جُؿى٣ىز ٝجلاذطٌحٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجٍُٛحٗحش جُ٘حشثس ُؼظٍٗح. ٣ٝطٔػَ جُ

 .ٍٓجػحز جُطكى٣حش جٍُٔضرطس ذحُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝجلإوٓحؼ جلاؾطٔحػ٢ ٝضكو٤ن كٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس
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. ِٕزسٜ ضف١غ اٌّؽزٜٛ حٛي الالزظبز الأظضق ٚاٌصوبء الاططٕبػ1ٟ  

جْطٍجض٤ؿ٤طحٕ ُِطوىّ ٝجلاذطٌحٌ ٝجُ٘ٔٞ جُٔٓطىجّ ك٢ ئك٣ٍو٤ح.""جلاهطظحو جلأٌَم ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢: ٌجكؼطحٕ   

هطظحوجش جلإك٣ٍو٤س.٣ِٓؾ ًٛج جُٔٞػٞع جُؼٞء ػ٠ِ ئٌٓحٗحش جلاهطظحو جُرك١ٍ ٝجُطو٤٘حش ج٤ًًُس ذٞطلٜح ٓكًٍحش ُِط٤ٔ٘س ٝنِن كٍص جُشـَ ٝجُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُلا  

. إٌّزسٜ الإفط٠مٟ اٌشبًِ ٌٍّطافك اٌؼ١ِّٛخ ٌٍغّبضن2  

هطظحو٣س ٝجُطٌحَٓ جُوح١ٌ.""جٍُٔجكن جُؼ٤ٓٞٔس ُِؿٔحٌى جلإك٣ٍو٤س كٓحّ ضكى٣حش جُؼظٍ جٍُه٢ٔ: جلاذطٌحٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ، ٝجلأوجء ك٢ نىٓس جُط٤ٔ٘س جلا  

(.fAPGMnجُكٍز جُوح٣ٌس جلإك٣ٍو٤س ) ٣ٜىف ًٛج جُطل٤ٌٍ ئ٠ُ ضؼ٣ُُ ئوجٌجش ؾ٤ًٍٔس قى٣ػس ٝكؼحُس ٝٓطلاتٔس ٓغ ٓططِرحش جُطؿحٌز جُى٤ُٝس ٝٓ٘طوس جُطؿحٌز  

. ِإرّط حٛي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي3  

ٍّٓ ٖ."، ٓرطٌٍ، ٝٓطلاتْ ٓغ ضكى٣حش جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼش٣ٍوشامل "ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحٍ ك٢ نىٓس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جلإك٣ٍو٢: ضؼ٣ُُ هىٌجش جُؿحٓؼحش ٖٓ كؾَ ضؼ٤ِْ ئوٓحؾ٢، ٤ٓ  

 ٣رٍَُ ًٛج جُٔٞػٞع ك٤ٔٛس جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُِؿحٓؼحش جلإك٣ٍو٤س ٝضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ُط٤ْٞغ جُ٘لحي ئ٠ُ جُٔؼٍكس ٝضك٤ٖٓ ؾٞوز جُط٣ٌٖٞ.

. إٌّزسٜ الإفط٠مٟ اٌشبًِ حٛي رّى١ٓ اٌّطأح الإفط٠م١خ4  

ك٢ ئك٣ٍو٤ح." "ض٤ٌٖٔ جٍُٔكز جلإك٣ٍو٤س: ٌجكؼس جْطٍجض٤ؿ٤س ُطكو٤ن كٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس  

س جُٔٓطىجٓس.٣رٍَُ ًٛج جُٔٞػٞع جُىٌٝ جُٔك١ٌٞ ٍُِٔكز ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ُِوحٌز، ًًٝج ٓٓحٛٔطٜح ك٢ ذِٞؽ كٛىجف جُط٤ٔ٘  

. جُ٘وَ، ٝجُِٞؾٓط٤ي، ٝجُؿ٤ُٞٞؾٓط٤ي، ٝجُطؿحٌز جُى٤ُٝس جُٔٓإُٝس ٝجُٔٓطىجٓس؛5  

جُُ٘جػحش جُؿ٤ْٞ٤ح٤ْس جُؿى٣ىز ػ٠ِ ئك٣ٍو٤ح؛ . ٓإضٍٔ ئك٣ٍو٢ ٓشطٍى قٍٞ كغ6ٍ  

. جُٔؼحِٓس جُهحطس ٝجُطلحػ٤ِس ٝجُؿ٘ٞخ جُؼح٢ُٔ؛7  
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. جُطش٤ٌَ جُؿى٣ى ُلأٖٓ جُؿٔحػ٢ ك٢ جُٓحقَ ٝن٤ِؽ ؿ٤٘٤ح؛8  

. جُوٍط٘س جُرك٣ٍس ٝجُظ٤ى ؿ٤ٍ جُٔشٍٝع ٝؿ٤ٍ جُٔظٍـ ذٚ ٝؿ٤ٍ جُٔ٘ظْ ك٢ ئك٣ٍو٤ح.9  

 

 

 

 

   

 ِمزطػ ِٓ لجً اٌّٛضٛع ٌهْ

1 

 منتدى رفٌع المستوى حول الالتصاد الأزرق والذكاء الاصطناعً .1

جلاهطظحو جلأٌَم ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢: ٌجكؼطحٕ جْطٍجض٤ؿ٤طحٕ ُِطوىّ ٝجلاذطٌحٌ ٝجُ٘ٔٞ »

 «جُٔٓطىجّ ك٢ ئك٣ٍو٤ح.

جُؼٞء ػ٠ِ ئٌٓحٗحش جلاهطظحو جُرك١ٍ ٝجُطو٤٘حش ج٤ًًُس ذٞطلٜح ٣ِٓؾ ًٛج جُٔٞػٞع 

 ٓكًٍحش ُِط٤ٔ٘س ٝنِن كٍص جُشـَ ٝجُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُلاهطظحوجش جلإك٣ٍو٤س.

 اٌؽ١سح

 حسناء الدعلٌتً

 

 

2 

 إٌّزسٜ الإفط٠مٟ اٌشبًِ ٌٍّطافك اٌؼ١ِّٛخ ٌٍغّبضن .0

جُؼظٍ جٍُه٢ٔ: جلاذطٌحٌ جٍُٔجكن جُؼ٤ٓٞٔس ُِؿٔحٌى جلإك٣ٍو٤س كٓحّ ضكى٣حش »

 «جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ، ٝجلأوجء ك٢ نىٓس جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجُطٌحَٓ جُوح١ٌ.

٣ٜىف ًٛج جُطل٤ٌٍ ئ٠ُ ضؼ٣ُُ ئوجٌجش ؾ٤ًٍٔس قى٣ػس ٝكؼحُس ٝٓطلاتٔس ٓغ ٓططِرحش 

 (.fAPGMnجُطؿحٌز جُى٤ُٝس ٝٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز جُوح٣ٌس جلإك٣ٍو٤س )

 

 ِٟٛظفّمزطحخ ِٓ ططف الأٔشطخ اٌ

2027-2026اٌىبفطاز ثطؼُ اٌؽٕخ اٌّب١ٌخ   
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3 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ِإرّط حٛي .3

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحٍ ك٢ نىٓس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جلإك٣ٍو٢: ضؼ٣ُُ هىٌجش »

ٍّٓ ٝٓرطٌٍ ٝٓطلاتْ ٓغ ضكى٣حش جُوٍٕ  وشامل جُؿحٓؼحش ٖٓ كؾَ ضؼ٤ِْ ئوٓحؾ٢ ٤ٓٝ

 «جُكحو١ ٝجُؼش٣ٍٖ.

حش جلإك٣ٍو٤س ٝضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٣رٍَُ ًٛج جُٔٞػٞع ك٤ٔٛس جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُِؿحٓؼ

 ُط٤ْٞغ جُ٘لحي ئ٠ُ جُٔؼٍكس ٝضك٤ٖٓ ؾٞوز جُط٣ٌٖٞ.

 

4 

 إٌّزسٜ الإفط٠مٟ اٌشبًِ حٛي رّى١ٓ اٌّطأح الإفط٠م١خ .4

ض٤ٌٖٔ جٍُٔكز جلإك٣ٍو٤س: ٌجكؼس جْطٍجض٤ؿ٤س ُطكو٤ن كٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ »

 «ئك٣ٍو٤ح.

ٍُِٔكز ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٣رٍَُ ًٛج جُٔٞػٞع جُىٌٝ جُٔك١ٌٞ 

 ٝج٤ُٓح٤ْس ُِوحٌز، ًًٝج ٓٓحٛٔطٜح ك٢ ذِٞؽ كٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.

 

5 

الذكاء الاصطناعً فً خدمة إنتاجٌة الإدارات  أٌام: 12إلى  5تكوٌن من  .1

العمومٌة: أدوات ومناهج وتطبٌمات لأتمتة المساطر، وتحسٌن اتخاذ المرار، 
 وتعزٌز جودة الخدمات العمومٌة.

 

 الأ٘ساف:

ض٤ٌٖٔ جُٔشح٤ًٌٖ ٖٓ جُطكٌْ ك٢ ٓلح٤ْٛ ٝكوٝجش ٝضطر٤وحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذـ٤س 

جُؼ٤ٓٞٔس، ٝضك٤ٖٓ جُٔٓحؽٍ جلإوج٣ٌس، ٝضؼ٣ُُ ؾٞوز ضك٤ٖٓ ئٗطحؾ٤س جلإوجٌجش 

 جُوٍجٌجش، ٝضوى٣ْ نىٓحش ػ٤ٓٞٔس كًػٍ كوجءا ٝكؼح٤ُس ٝضٔكٌٞجا قٍٞ جٍُٔضلو٤ٖ.

 اٌؽ١سح

 ِبض١٠ذ ١ّٔجٛ

 الذكاء الاصطناعً التطبٌمً فً المالٌة العمومٌة:  أٌام: 12إلى  5تكوٌن من  .0 6
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 والتولع والمساعدة على اتخاذ المرار تحسٌن التدبٌر المٌزانٌاتً

 

 ك٢ ٜٗح٣س جُط٣ٌٖٞ، ٤ٌْٕٞ جُٔشحًٌٕٞ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ:

  ًفهم المفاهٌم الأساسٌة للذكاء الاصطناعً، والتعلم الآلً، والذكاء الاصطناع
 التولٌدي المطبمة على تدبٌر المالٌة العمومٌة؛

  المعلومة، وشفافٌة إدران الرهانات المرتبطة بجودة البٌانات، والحكامة، وأمن
الخوارزمٌات، والأخلالٌات فً استخدام الذكاء الاصطناعً داخل الإدارات 

 العمومٌة المالٌة؛

 -  إعداد خارطة طرٌك للإدماج التدرٌجً لحلول الذكاء الاصطناعً فً مساطر
 التدبٌر المٌزانٌاتً والمساعدة على اتخاذ المرار داخل مإسستهم.

7 

تحدٌث وظٌفة الموارد البشرٌة فً عصر الذكاء  أٌام: 5إلى  3تكوٌن من  .3

 الاصطناعً: الابتكار، والأخلالٌات، وخلك المٌمة.

 

 الأ٘ساف:

 فهم المفاهٌم الأساسٌة للذكاء الاصطناعً وانعكاساتها على تدبٌر الموارد البشرٌة؛ 

 ًتحدٌد فرص وحدود الذكاء الاصطناعً ومعرفة توظٌفه لتحسٌن التدبٌر التولع 
 ( واتخاذ المرار؛IP Fللوظائف والكفاءات )

  تحدٌد الرهانات المانونٌة والأخلالٌة والتنظٌمٌة والمتعلمة بحماٌة البٌانات المرتبطة
 باستخدام الذكاء الاصطناعً فً تدبٌر الموارد البشرٌة؛

 -  مواكبة التغٌٌر التنظٌمً وتشجٌع انخراط المتعاونٌن فً إدماج الذكاء
 ممارسات الموارد البشرٌة.الاصطناعً ضمن 
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8 

التواصل المإسسً الاستراتٌجً: تعزٌز مصدالٌة  أٌام: 5إلى  3تكوٌن من  .4

 وشفافٌة وتؤثٌر المإسسات العمومٌة

 

ض٣ٌٖٞ ٣ٍضٌُ ػ٠ِ ٓكحًحز جُ٘ىٝجش جُظكل٤س، ٝضٔح٣ٌٖ جُطٞجطَ ك٢ َٖٓ جلأَٓحش، 

جٍُه٤ٔس ٝجًًُحء ٌٝٝشحش جُطى٣ٌد جلإػلا٢ٓ، ٝكػٔحٍ ضطر٤و٤س قٍٞ جلأوٝجش 

 جلاطط٘حػ٢ جُٔطروس ػ٠ِ جُطٞجطَ جُٔإ٢ْٓ.

 

9 

 . ِإرّط ئفط٠مٟ حٛي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌصوبء الاططٕبػٟ فٟ ذسِخ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ1

ضك٣َٞ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ ػظٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢: ئػىجو ًلحءجش » اٌّٛضٛع:

 «ٝٓٞجٛد جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس جلإك٣ٍو٤س ُِـى.

ذكع جلإطلاقحش جُؼ٣ٌٍٝس ُط٤٤ٌق كٗظٔس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٓغ ٓططِرحش جُطكٍٞ  اٌٙسف:

جٍُه٢ٔ ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٖٓ كؾَ ض٣ٌٖٞ ؾ٤َ ؾى٣ى ٖٓ جلأؽٍ جُؼ٤ٓٞٔس ٣طٞكٍ ػ٠ِ 

 جٌُلحءجش جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُلآَس لإوجٌز ئك٣ٍو٤س ٓرطٌٍز ٝكؼحُس ٝٓط٤٘س.

 اٌؽ١سح

 نجاة ٌعٌش

10 

اٌزّى١ٓ الالزظبزٞ ٚل١بزح إٌؽبء فٟ ػظط اٌصوبء الاططٕبػٟ . ٚضشخ ع٠ٛٙخ حٛي 2

 زاذً اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ

ضؼ٣ُُ جُو٤حوز جُ٘ٓحت٤س ك٢ ػظٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢: ضؼ٣ُُ ضٌحكإ جُلٍص » اٌّٛضٛع:

 «ٝجلإوٓحؼ جٍُه٢ٔ ك٢ جلإوجٌجش جُؼ٤ٓٞٔس جلإك٣ٍو٤س.

وز جٌُحِٓس ٖٓ جُلٍص جُط٢ ضؼ٣ُُ هىٌجش جلأؽٍ جُ٘ٓحت٤س ُط٤ٌٜٖٔ٘ ٖٓ جلاْطلح اٌٙسف:

٣ط٤كٜح جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ، ٓغ ض٤ٓ٤ٍ ُٝٞؾٜٖ ئ٠ُ ٍٓجًُ جُوٍجٌ 

 ٝض٘ل٤ً ٤ْحْحش ػ٤ٓٞٔس ئوٓحؾ٤س ٝكنلاه٤س ٍٝٓجػ٤س ُِ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢.
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11 

 . ِٕزسٜ ئفط٠مٟ حٛي اٌؽ١بزح اٌطل١ّخ ٚحىبِخ اٌج١بٔبد اٌؼ١ِّٛخ3

ضؼ٣ُُ ج٤ُٓحوز جٍُه٤ٔس لإك٣ٍو٤ح: قٌحٓس جُر٤حٗحش، ٝجلأٖٓ ج٤ُٓرٍج٢ٗ، » اٌّٛضٛع:

 «ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ نىٓس جلإوجٌجش جُؼ٤ٓٞٔس.

ضٞك٤ٍ ٓ٘ظس ُِكٞجٌ ٝضرحوٍ ج٥ٌجء ذ٤ٖ جُىٍٝ جلأػؼحء قٍٞ ٌٛحٗحش ج٤ُٓحوز  اٌٙسف:

س ضؼ٣ُُ جٍُه٤ٔس، ٝقٌحٓس جُر٤حٗحش، ٝجلأٖٓ ج٤ُٓرٍج٢ٗ، ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢، ذـ٤

 ج٤ُٓحْحش جُؼ٤ٓٞٔس جُط٢ ضو١ٞ جُظٔٞو جٍُه٢ٔ ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُلإوجٌجش جلإك٣ٍو٤س.

 

12 

 . ِإرّط ئفط٠مٟ حٛي الإزاضح اٌؼ١ِّٛخ اٌرضطاء ٚالأزمبي اٌج١ئ4ٟ

ٗكٞ ئوجٌجش ػ٤ٓٞٔس هحوٌز ػ٠ِ جُظٔٞو ٝٓٓطىجٓس: ئوٓحؼ جلاٗطوحٍ جُر٤ث٢ » اٌّٛضٛع:

 «ك٢ ج٤ُٓحْحش جُؼ٤ٓٞٔس.

ضؼ٣ُُ ئوٓحؼ ٓرحوب جلاْطىجٓس جُر٤ث٤س ك٢ جُكٌحٓس جُؼ٤ٓٞٔس، ٖٓ نلاٍ ضشؿ٤غ  اٌٙسف:

جػطٔحو ٤ْحْحش ٝٓٔحٌْحش ئوج٣ٌس ٝقٍِٞ ٌه٤ٔس ٓرطٌٍز ضْٜٓ ك٢ جلاٗطوحٍ جُر٤ث٢، 

 ٝجُظٔٞو جُٔ٘حن٢، ٝجُكى ٖٓ جلأغٍ جُر٤ث٢ ُلإوجٌجش جُؼ٤ٓٞٔس جلإك٣ٍو٤س.

 

13 

 العمومٌةموضوع حول التحدٌث والحكامة  .1

 

قٌحٓس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُلإوجٌجش جُؼ٤ٓٞٔس : »ػ٘ٞجٕ ٓوطٍـ ُِ٘ىٝز

 «جلإك٣ٍو٤س كٓحّ جُطكى٣حش جُ٘حشثس

 اٌؽ١سح

 ز١ٔب ط١ٙط

14 

 موضوع حول التموٌل وأداء السٌاسات العمومٌة .0

 

جُٔٓطىجّ ضك٤ٖٓ جْطـلاٍ جُٔٞجٌو جُٔك٤ِس ٝآ٤ُحش جُط٣َٞٔ : »ػ٘ٞجٕ ٓوطٍـ ُِ٘ىٝز

 «٤ُِٓحْحش جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ ئك٣ٍو٤ح: ٗكٞ قٌحٓس ضٍضٌُ ػ٠ِ جُ٘طحتؽ.
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15 

 موضوع حول الشراكة والابتكار التشاركً )المجتمع المدنً والمطاع الخاص( .3

 

جُطش٤٤ى جُٔشطٍى ُِلؼَ جُؼ٢ٓٞٔ: ضكل٤ُ جُشٍجًحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س : »ػ٘ٞجٕ ٓوطٍـ ُِ٘ىٝز

 «جُٔى٢ٗ ٖٓ كؾَ ض٤ٔ٘س شحِٓس. ذ٤ٖ جُىُٝس ٝجُوطحع جُهحص ٝجُٔؿطٔغ

 

16 

 موضوع حول المٌادة والثمافة التنظٌمٌة .4

 

: ئطلاـ جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس جلإك٣ٍو٤س: ضىذ٤ٍ جٌُلحءجش ٝجلأوجء ػ٘ٞجٕ ٓوطٍـ ُِ٘ىٝز

 ٝجلاْطكوحم

 

17 

 . اٌصوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزحٛي اٌطلّٟ ٌلإزاضاد اٌؼ١ِّٛخ الإفط٠م١خ1

 

 الأ٘ساف

 بفرص ومخاطر الذكاء الاصطناعً فً المطاع العام؛ توعٌة كبار الموظفٌن 

  تعزٌز لدرات مدٌري نظم المعلومات والأطر التمنٌة فً نشر الأدوات الرلمٌة
 داخل الإدارات؛

  تبادل تجارب وأفضل ممارسات الدول الأعضاء فً مجال رلمنة الخدمات
 العمومٌة؛

 لرلمً لإداراتهم أو تزوٌد المشاركٌن بخارطة طرٌك عملٌة للشروع فً التحول ا
 تسرٌعه.

 اٌؽ١سح

 ِط٠ُ اٌط٠ًٛ

18 
 . اٌحىبِخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّجزىطح ٚرحؽ١ٓ عٛزح اٌرسِبد اٌؼ١ِّٛخ2
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 الأ٘ساف

  تعزٌز كفاءات المسإولٌن عن الإصلاح الإداري فً تصور وتنفٌذ سٌاسات
 عمومٌة مبتكرة؛

  العمومٌة؛تشجٌع المماربات المتمحورة حول المواطن فً تمدٌم الخدمات 

 تٌسٌر تبادل نماذج الإصلاح الناجحة بٌن الدول الأعضاء؛ 

 .المساهمة فً تحسٌن أنظمة تمٌٌم أداء الخدمات العمومٌة 

19 

 . اٌم١بزح الاؼزطار١غ١خ ٚرسث١ط اٌزغ١١ط فٟ اٌمطبع اٌؼبَ الإفط٠م3ٟ

 

 الأ٘ساف

 تعزٌز مهارات المٌادة لدى كبار الأطر لمٌادة إصلاحات معمدة؛ 

 تنمٌة كفاءات تدبٌر التغٌٌر التنظٌمً داخل الإدارات العمومٌة؛ 

 تزوٌد صناع المرار بؤدوات لاستباق وتدبٌر المماومات المإسساتٌة؛ 

 .تشجٌع بروز ثمافة الأداء والابتكار داخل الخدمات العمومٌة الإفرٌمٌة 

 

20 

 اٌؼ١ِّٛخ. رؼع٠ع اٌمسضاد فٟ رسث١ط اٌّب١ٌخ اٌؼ١ِّٛخ ٚئثطاَ اٌظفمبد 4

 

 الأ٘ساف

  تحسٌن التحكم فً الأطر المانونٌة والتنظٌمٌة المتعلمة بالمالٌة العمومٌة والصفمات
 العمومٌة؛

 تعزٌز آلٌات المرالبة والشفافٌة والمساءلة المٌزانٌاتٌة فً الدول الأعضاء؛ 

 تعرٌف الأطر بؤدوات رلمنة سلسلة النفمات العمومٌة؛ 
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 عزٌز الحكامة المالٌة الجٌدة.المساهمة فً مكافحة الفساد وت 


