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 يقتسح(: 01يسبئم َسي انًدَس انعبو ضسوزح عسضهب عهً أَظبز انًجهس )انىثُقخ زقى 

 انكبفساد.إنً يىظفٍُ وطٍُُُ  إعبزحثشأٌ 

 ينكوح يٕعٓخ ئنٗ أػؼبء يغهٌ ئكاهح انكبفواك.

 

 الأسس انقبَىَُخ:

 

انزؼلٚم الأٔل انظبكه  ، كًب رى رؼلٚهٓب ثًٕعت8691كعُجو  81ثُبءً ػهٗ ارفبلٛخ ئؽلاس انكبفواك انًإهفخ فٙ 

ػٍ يغهٌ الإكاهح انًُؼمل فٙ كٔهح اٍزضُبئٛخ ثطُغخ، ٔانًوفك ثّ انجؤرٕكٕل انًبنٙ انن٘  8611ََٕجو  22فٙ 

 ( فئبد يٍ انجهلاٌ؛4ٚؾلك ٍهى يَبًْبد انلٔل الأػؼبء ؽَت انفئخ، أ٘ أهثغ )

نجؾش الإكاه٘ نلإًَبء )انكبفواك( ٔانًًهكخ ٔثُبءً ػهٗ ارفبلٛخ انًمو انًجويخ ثٍٛ انًوكي الإفوٚمٙ نهزلهٚت ٔا

 ؛8611ٕٚنٕٛى  81انًغوثٛخ ثزبهٚـ 

 ؛2182ٔثُبءً ػهٗ انُظبو الأٍبٍٙ نًٕظفٙ انكبفواك انن٘ كفم ؽٛي انزُفٛن فٙ فبرؼ ٕٚنٕٛى 

 ؛8611ََٕجو  22ٔثُبءً ػهٗ انُظبو انًبنٙ ٔانًؾبٍجٙ نهكبفواك انًإهؿ فٙ 

 انحُثُبد

 

ي: يٕظفْٕب د رزًٛي ثٓنا انمله يٍ الأكاء أٔ الاثزكبه، فننك لأَٓب رزٕفو ػهٗ ػُظو يبئِ ئما كبَذ ثؼغ انًُظًب

مٔٔ انكفبءح انؼبنٛخ ٔانًإْلاد انفؼهٗ )انكفبءاد انًبئيح
1
ٔانقجوح، ٔانًٓبهاد انَهٕكٛخ(، اننٍٚ رؾٍَُ رلثٛوْى.  

ُٕٚٓب ٔركُٕٚٓب عٛلاً. ْٔكنا، فاٌ انَُبء غٛو أَّ نزٕفٛو يٕاهك ثشوٚخ ماد عٕكح، فبػهخ فٙ انزًُٛخ، لا ثل يٍ رك
                                                           

1
خ. انًبئيح: انكفبءاد انًبئيح نًُظًخ يب ْٙ انًؼبهف ٔانًٓبهاد انزٙ رًكُّٓب يٍ انزًبٚي ثشكم يهًًٕ ٔيفٛل ٔيَزلاو ػٍ انًُظًبد انًُبفَانكفبءاد 

 «.يغبلاد انزًٛي»ٔرؼُوع أؽٛبَبً رؾذ يًَٗ 
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ً عٛلاً، ٔمٔ٘ انزأْٛم انؼبنٙ، ٔانكفبءح، ٔانزؾفٛي، ٔالانزياو، ْى ٔؽلْى يٍ ٚشكهٌٕ  ٔانوعبل انًكٍَٕٛ ركُٕٚب

يٕاهك نهزًُٛخ. ننا، فاٌ الاٍزضًبه فٙ انزؼهٛى ٔانزكٍٕٚ انًُٓٙ ٔانظؾخ ٔالأيٍ انغنائٙ ٔانزغنٔ٘ أيو أٍبٍٙ 

ح يزُٛخ رؼًٍ ًَٕاً الزظبكٚبً شبيلاً ٔيَزلايبً. ٔيٍ انؼؤه٘ انزأكٛل يغلكاً ػهٗ انلٔه انًؾٕه٘ لإهٍبء لبػل

ٌ نٛل ػبيهخ يُزغخ، ًٚضم هأً  ّٕ نوأً انًبل انجشو٘ فٙ يَهَم انزًُٛخ الالزظبكٚخ. ٔأثؼل يٍ كَّٕ يغوك يك

الإكيبط الاعزًبػٙ. ٔثبٍزضًبهْب فٙ انًبل انجشو٘ هافؼخ أٍبٍٛخ نؾفي الاثزكبه، ٔىٚبكح الإَزبعٛخ، ٔرؼيٚي 

ٌ ٚلاً ػبيهخ يإْهخ، لبكهح ػهٗ انزكٛف يغ انزؾٕلاد الالزظبكٚخ  ّٕ انزؼهٛى ٔانزكٍٕٚ، ًٚكٍ نهجهلاٌ أٌ ركُ

خ،  ٔانزكُٕنٕعٛخ فٙ ٍٛبق الزظبك٘ كهٙ ٚطجؼّ ػلو انٛمٍٛ. َهًَّ ًُ ً يٍ ْنِ ان يب  نّ ئؽلاس انكبفواك فأٌاَطلالب

ونهرا، َتعٍُ عهً ٚجوهِ، ٔٚزؼٍٛ ػهّٛ انؾوص ػهٗ ركٛٛف ركُٕٚبرّ يغ اؽزٛبعبد انزًُٛخ نهجهلاٌ الإفوٚمٛخ. 

يٍ أعم رغطٛخ يغًم يغبلاد رلفهّ ٔػًبٌ ؽؼٕهِ ٔئشؼبػّ  «استقطبة انًىاهت وانحفبظ عهُهب»انكبفساد 

نلارؾبك الإفوٚمٙ  2192ػؼبء ٔنزؾمٛك هؤٚخ انؼبنًٙ. ٔرَزهيو يًٓخ انكبفواك، انزٙ لا غُٗ ػُٓب نهجهلاٌ الأ

نلأيى انًزؾلح، رؼجئخ انًٕاهك انجشوٚخ انؼهًٛخ يٍ ؽٛش انكى ٔانكٛف ٔانزٕىٚغ  2121ٔأْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ 

 انغغوافٙ.

ٔثبنفؼم، فاٌ ئػبكح رأْٛم انٓٛكم انزُظًٛٙ رَزلػٙ انًَبهػخ ئنٗ رئٚل انكبفواك ثًٕظفٍٛ ػهًٍٛٛ مٔ٘ رأْٛم 

 لٍ ٔللهح رُبفَٛخ، ٔيٍ يقزهف الأطُبف انًُٓٛخ ٔانغغوافٛخ ٔانهغٕٚخ، يزُٕػٍٛ ٔيزؼلك٘ انزقظظبد.ػب

ٔرغله الإشبهح ئنٗ أٌ يًٓخ انكبفواك ٔيغبلاد رلفهّ، ٔكنا رطٕه انَٛبق انلٔنٙ ٔالإفوٚمٙ ٔرؾٕلاد انزؾلٚبد 

 جشوٚخ انؾبنٛخ نهًُظًخ الإفوٚمٛخ انشبيهخ.انًؼملح نلإكاهح انؼًٕيٛخ ٔانؾكبيخ، رزغبٔى ئنٗ ؽل ثؼٛل انملهاد ان

( أػٕاٌ يٍ انفئخ انًُٓٛخ ٚمٕيٌٕ ثًٓبو يَبػلٍٚ كٌٔ أٌ ٚكَٕٕا ْى أطؾبة انًُبطت 2ٔٚؼى انكبفواك صلاصخ )

( رزٕنٗ 2( أػٕاٌ يٍ انفئخ الإكاهٚخ، ٔػٍَٕٛ )1انًؼُٛخ. ٔرَزؼٍٛ انًُظًخ الإفوٚمٛخ انشبيهخ ثقليبد فًَخ )

ُظبفخ ٔٚزٕنٗ اٜفو يٓبو انَؼٙ. أيب انًوالت انًبنٙ فٕٓ فجٛو يٕفلَ يٍ لجم ؽكٕيخ انًًهكخ ئؽلاًْب يٓبو ان

انًغوثٛخ. ٔػهٗ ٍجٛم انًضبل، ٔثظوف انُظو ػٍ أْى انًُبطت غٛو انًٕعٕكح أطلاً، فاٌ يُظجٙ كبرجخ الإكاهح 

 خ انكبفواك لل ثمٙ يًٓلاً.انؼبيخ ٔأيٍٛ انًكزجخ لا ٚيالاٌ شبغوٍٚ. ْٔكنا، فاٌ رلثٛو انًواٍلاد ٔيكزج

( يٍ الأعىاٌ: انفئخ انًهُُخ2وًَُز انُظبو الأسبسٍ نًىظفٍ انكبفساد ثٍُ فئتٍُ )
2

 وانفئخ الإدازَخ. 

، لا َتىفس انكبفساد إلا عهً أعىاٌ اندعى. ولا َىجد ثُُهى أٌ خجُس قبدز عهً تُفُر أَشطخ ذاد 2122وفٍ َُبَس 

 عضب..قًُخ يضبفخ عبنُخ نفبئدح اندول الأ

 

 «تدثُس انًىازد انجشسَخ»تحهُم وظُفخ 

 

 ٔٚؼُيٖ َمض انًٕظفٍٛ ئنٗ اَؼلاو:

يٕظفٍٛ فٙ طًٛى يُٓخ انكبفواك )انزكٍٕٚ، انجؾش، الاٍزشبهح، انًشٕهح، الإكاهح انؼًٕيٛخ، انؾكبيخ،  ●

 انزلثٛو انؼًٕيٙ، ئنـ(؛

، (انزكُٕنٕعٛب انزوثٕٚخ) ثٛلاغٕعٛب-ٔانزكُٕ، (رؼهٛى انكجبه) يزقظظٍٛ فٙ ػهٕو انزوثٛخ، ٔالأَلهاغٕعٛب ●

 ٔػهى انُفٌ انزوثٕ٘ نهكجبه؛
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 نُظبو الأٍبٍٙ نًٕظفٙ انكبفواك(.يٍ ا II.I.I، انًكهفخ ثزظٕه ٔئَغبى انجوايظ انؼهًٛخ نهًوكي )انًبكح «يُٓٛخ»انفئخ انًًَبح 



فوٚك ٚمظخ نوطل رٓلٚلاد ٔفوص ٍٕق انزكٍٕٚ ٔانجؾش ٔالاٍزشبهح انن٘ أطجؼ يؼٕنًبً، ثغٛخ اٍزجبق  ●

انزطٕهاد ٔالزواػ ػوع علٚل أكضو يلاءيخ ٔرًٛياً. ٔنزؾمٛك منك، ٚزؼٍٛ أٌ رزٕفو انًُظًخ ػهٗ 

 ح. غٛو أٌ انكبفواك لا ٚزٕفو ػهٛٓب؛كفبءاد يبئي

كفبءاد يبئيح: انكفبءاد انًبئيح نًُظًخ يب ْٙ انًؼبهف ٔانًٓبهاد انزٙ رًكُّٓب يٍ انزًبٚي ثشكم  ●

 ؛«يغبلاد انزًٛي»يهًًٕ ٔيفٛل ٔيَزلاو ػٍ انًُظًبد انًُبفَخ. ٔرؼُوع أؽٛبَبً رؾذ يًَٗ 

بهٚغ، ٔانزلثٛو انًوركي ػهٗ انُزبئظ ٔالأكاء، يٕظفٍٛ يزقظظٍٛ فٙ انزلثٛو ثبلأْلاف، ٔرلثٛو انًش ●

(، ْٕٔ ئؽبه رلثٛو٘ َُٚزقلو eRruoseR- wrRV deRa – e dٔكنا انزلثٛو انمبئى ػهٗ انًٕاهك )

نزؾلٚل انًٕاهك الاٍزوارٛغٛخ انمبكهح ػهٗ رئٚل انًمبٔنخ ثًٛيح يمبهَخ، ئم ًٚكُٓب اٍزغلال ْنِ انًٕاهك 

 نجهٕؽ يٛيح رُبفَٛخ يَزلايخ؛

 ( ٔأَشطخ الاٍزشبهح؛olielu nsuop ouAroAReACيٕظفٍٛ نفبئلح يكزت الاٍزشبهح ) ●

يٕظفٍٛ ػهًٍٛٛ ٔفجواء ٔثبؽضٍٛ، لبكهٍٚ ػهٗ رُفٛن أَشطخ ماد لًٛخ يؼبفخ ػبنٛخ نفبئلح انلٔل  ●

 الأػؼبء؛

 يٕظفٍٛ نفبئلح يُشٕهاد انكبفواك، ٔرلثٛو الأهشٛف ٔانٕصبئك ٔانًكزجخ؛ ●

ؾ ٔانجويغخ ٔالاٍزشواف ٔانزمٛٛى ٔانزللٛك ٔرلثٛو انًقبؽو ٔيوالجخ انغٕكح يٕظفٍٛ يكهفٍٛ ثبنزقطٛ ●

 ٔالايزضبل نهًؼبٚٛو؛

لٍٛ، ٔيزقظظٍٛ فٙ انٍٕبئؾ انًزؼلكح ٔانٛمظخ انولًٛخ ٔانزَٕٚك انولًٙ؛ ● ّٕ  يٕظفٍٛ فٙ انزٕاطم، ٔيَ

أَظًخ رلثٛو انزؼهى  يٕظفٍٛ يؼهٕيبرٍٛٛ يزقظظٍٛ فٙ انؾهٕل انًؼهٕيبرٛخ ٔانزطجٛمبد انغلٚلح، يٍ لجٛم ●

 (؛E-ARwsAeAC ewAwCRlRAR inrRRlالإنكزؤَٙ )

يُٓلٍٙ ركٍٕٚ، ٔآنٛبد ركٍٕٚ ٔثٛلاغٕعٛب، ٔأفظبئٍٛٛ َفٍَٛٛ فٙ انزؼهًبد ٔانزًُٛخ انجشوٚخ،  ●

 ثٛلاغٕعٛب؛-ٔيزقظظٍٛ فٙ انزكُٕ

 رٛغٛخ؛يٕظفٍٛ مٔ٘ يؼوفخ ثبنؼلالبد انلٔنٛخ، ٔانمبٌَٕ انلٔنٙ، ٔانغٍٕٛٛبٍخ، ٔانغٕٛاٍزوا ●

 يٕظفٍٛ مٔ٘ يؼوفخ ثبنلهاٍبد الإفوٚمٛخ ٔكهاٍبد انًغبلاد انغغوافٛخ الأفوٖ؛ ●

 ...2121اَؼلاو رُظٛى أَشطخ ؽؼٕهٚخ يُن يبهً  ●

 

 خبتًخ

 

غ انلٔل الأػؼبء، ثبنَُجخ  ٔفٙ اَزظبه رٕفو الإيكبَبد انًبنٛخ انلاىيخ نزٕظٛف انًٕظفٍٛ انًٍُٓٛٛ انقجواء، رشُغَّ

، ػهٗ ئنؾبق يٕظفٍٛ ٔؽٍُٛٛ ثبنكبفواك نًلح يؾلكح. ٔرزكفم انلٔنخ انؼؼٕ انزٙ أنؾمذ نًٍ َٚزطٛغ يُٓب منك

 انًٕظف انٕؽُٙ ثزؾًم أعورّ ٔعًٛغ الايزٛبىاد انًورجطخ ثّ نلٖ انكبفواك.

ٔيٍ شأٌ ْنا الإعواء أٌ َٚل، ٔنٕ عيئٛبً، ػغي انكفبءاد ػهٗ يَزٕٖ انكبفواك، ٔأٌ َٚٛو رُفٛن الأَشطخ ماد 

 نًؼبفخ انؼبنٛخ نفبئلح انلٔل الأػؼبء.انمًٛخ ا

ٔفٙ غٛبة لواه يهيو، ًٚكٍ نًغهٌ الإكاهح أٌ ٚؼزًل رٕطٛخ رؾش انلٔل الأػؼبء ػهٗ ئنؾبق يٕظفٍٛ 

ثبنكبفواك. ٔفٙ ؽبل اػزًبك ْنِ انزٕطٛخ، ٍزؾُٛم الإكاهح انؼبيخ ئنٗ انلٔل الأػؼبء انًإْلاد ٔٔطف 

 انًُبطت انًطهٕثخ.

 نًنكوح انزٙ أهفؼٓب ئنٗ ٍٛبكركى نهزفؼم ثبلاؽلاع ػهٛٓب ٔارقبم يب رؤَّ يُبٍجبًٔرهك ْٙ فلاطخ ْنِ ا



 

 2129ٕٚنٕٛى  9انوثبؽ، فٙ 

 

 إيضب. وختى انًدَس انعبو نهكبفساد

 اندكتىز كىفٍ دَىدوٍَ أسىوفٍ


